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INTRODUCCION

“Los individuos ya no son considerados como simples objetos de
investigacion, sino como sujetos activos que contribuyen a transformar la realidad
en la que estan implicados”

Ezequiel Ander-Egg 1990

El presente trabajo de investigacion es un acercamiento y una reflexion en
torno a los procesos proyectuales en la arquitectura Ilatinoamericana,
especificamente en los proyectos arquitectonicos y urbanos resultado de procesos
participativos. En los ultimos dieciocho afios (2000-2018)" en los ambitos académico
y profesional, se ha venido fortaleciendo la tendencia de participacion en
arquitectura lo que ha implicado la ejecucion de proyectos bajo los requerimientos
particulares de estas practicas participativas. En ese sentido, ha sido necesario
estudiar el proceso proyectual y el rol del arquitecto en el ambito profesional de la
arquitectura. Lo anterior, con el fin de comprender los cambios sufridos en la
disciplina en cuestion en virtud de una democratizacion de los procesos de disefio
que pone en una relacion horizontal al arquitecto y a la comunidad.

Es importante ver esta nueva relacion en el contexto actual de América
Latina, donde las practicas solidarias son cada vez mas fuertes y notorias debido a
la imperante necesidad de las comunidades de dar respuesta a situaciones de
violencia, pobreza y desigualdad presentes en sus asentamientos. Por lo tanto, el
arquitecto y especialmente los colectivos de disefio, se han insertado en esta
dinamica para contribuir al desarrollo de las iniciativas emanadas de las mismas
comunidades. Esto ultimo, debido a que es alli donde se requiere la construccion
de espacios para consolidar, fortalecer o potencializar practicas y procesos
comunitarios a distintas escalas y con distintos agentes y actores.

' Se hace referencia a este periodo, ya que durante estos dieciocho afios se ha realizado la mayor
ejecucion de proyectos arquitectonicos y proyectos urbanos resultado de procesos participativos en
Ameérica Latina.
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Desde los ambitos profesional y académico, se permite ver la nueva relacion
establecida entre la comunidad, el arquitecto y el proyecto. En este contexto, es
importante comprender la participacion de la comunidad, el rol del arquitecto, el
proceso proyectual y las metodologias, ya que es crucial entender el cambio sufrido
en la configuracion de la relacion tradicional entre arquitecto y usuario. De igual
forma, el proceso proyectual propicia espacios donde los participantes pueden
desempenar el rol de co-creadores activos. Esto, permite que, a través de relaciones
perdurables, aquello que se disefa sea integrado al contexto de su vida comunitaria,
se adapte a las necesidades de los individuos y responda a las particularidades de
la cultura de las comunidades.

Lo anterior no exime al arquitecto de su labor de conseguir que el deseo de
la comunidad se materialice en formas y materiales, en espacio y construccion. En
ese sentido, el arquitecto debe contribuir a que se haga arquitectura a través de un
proceso lento y complejo, de la accion de proyectar, por medio del proceso
proyectual.

Para tener el acercamiento y reflexiébn en torno al proceso proyectual en
América Latina, este trabajo de investigacion se vincula y se apoya con el proyecto
de investigacion “Participacidn, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en ciudades
de América Latina™ del Programa de Arquitectura y Habitat de la Universidad de
Bogota Jorge Tadeo Lozano, el cual permite identificar de manera precisa los
proyectos arquitectonicos y proyectos urbanos resultado de procesos participativos
en el contexto de estudio, acceso al archivo inédito de los tres casos de estudio
propuestos y acceso a las entrevistas realizadas a los arquitectos y/o colectivos por
parte del equipo de Investigacion, con el propdsito de que este trabajo le aporte a la
investigacion en curso de manera materializada e instrumentalizada el proceso
proyectual, y el rol del arquitecto en los proyectos participativos de América Latina,
para asi, entender los mecanismos de trabajo en este ambito de la arquitectura.

En este sentido, teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, se ha
estructurado el documento en cinco partes:

2 “Participacion, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en ciudades de América Latina” es un
proyecto de investigacion compuesto por dos fases (2018 y 2019) y aprobado dentro de las
convocatorias internas 15 y 16 de la Direccion de Investigacion, Creacion y Extension de la
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Este proyecto ha sido adelantado por los arquitectos
Ana Patricia Montoya Pino, profesora catedratica, Esteban Solarte Pinta, profesor asociado ambos
adscritos a la Escuela de Arquitectura y Habitat y el apoyo de los profesores Fernando Lara de la
Universidad de Texas y Felipe Hernandez de la Universidad de Cambridge.
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La primera parte de este documento presenta la formulacion de la
investigacion, que parte de la identificacién y la construccién del problema de
investigacion, y la formulacion de la hipotesis en relacion con el tema del proceso
proyectual en el contexto de América Latina hasta los alcances establecidos para
estudiar la incidencia que tienen los procesos participativos en el proceso proyectual
y el rol del arquitecto.

La segunda parte reune el estado del arte construido a partir tres discusiones
gue se han dado en torno a la participacién en arquitectura: procesos participativos,
metodologias y el rol del arquitecto. Estas perspectivas, permiten entender las
relaciones y reflexiones que existen para entender el fendmeno de los procesos
participativos en el proceso proyectual.

La tercera parte contiene el marco conceptual con el fin de presentar la
definicion del proceso proyectual desde tres ambitos, académico, profesional y la
participacion comunitaria. Asimismo, en este fragmento del documento se presenta
un acercamiento a la definicidon de participacion en arquitectura, en relacién con los
conceptos de “el publico™, y la “arquitectura comunitaria™. Finalmente, se menciona
la definicion del rol del arquitecto y su evolucion desde la figura como unico autor
hasta el planteamiento de no-autor.

La cuarta parte presenta las estrategias metodologicas tanto para investigar
sobre el tema de la participacidn en arquitectura como para el estudio de los
proyectos resultado de procesos participativos.

Por ultimo, la quinta parte presenta la experiencia de los tres casos de
estudio: Colombia, Ecuador y Peru, un analisis llevado a cabo a partir de las
entrevistas realizadas a los arquitectos y colectivos, y la informacion planimétrica y
fotografica de los proyectos. El analisis se centra en el proceso proyectual, a través
de tres dimensiones como variables interpretativas: la dimension participativa, la
dimension contextual, y la dimensidn proyectual. Lo anterior, con el fin de determinar
la manera como la participacién comunitaria influye en el proceso y en el papel del
arquitecto en estos procesos de disefio.

3 Concepto definido por Giancarlo De Carlo en el articulo Architecture’s Public.
4 Concepto definido por Jeremy Till en el articulo Architecture of the Impure Community.
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Imagen 1. Zona casos de estudio en Latinoamérica.
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1. FORMULACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

1.1. Identificacién y Formulacién Del Problema

Los estudios realizados en torno a la participacién en arquitectura estan
centrados en la identificacion, el analisis de los resultados espaciales y técnicos,
pero muy pocos se enfocan en las metodologias y las herramientas aplicadas. Por
otra parte, este tipo de trabajos, se han centrado en: 1. La teorizacion de las
metodologias y los procesos participativos a partir de las experiencias individuales
y colectivas de proyectistas, convirtiéndolas de alguna manera en formulas
infalibles; 2. La teorizacién entorno al rol del arquitecto el cual asume una nueva
fundamentacion y metodologia en el desarrollo del proyecto. En cuanto a los
procesos proyectuales, incluso en el contexto de América Latina, se ha especificado
muy poco sobre la manera en que opera la participacion comunitaria y como esta
se articula tanto con el trabajo del arquitecto como con los colectivos y otras
disciplinas intervinientes en estos procesos.

Es por eso que este trabajo de investigacidn busca construir una reflexion en
torno al proceso proyectual y su relacion con las practicas participativas, reflexion
que se da a partir del analisis de casos de estudio representativos en América
Latina. La finalidad es evidenciar que este proceso trata activamente a todas las
partes involucradas con el fin de asegurar que el proyecto disefiado se ajuste a las
necesidades de una comunidad y que garantiza su utilidad. Adicionalmente, es
pertinente aclarar que el proceso no necesariamente se desarrolla de manera lineal
y que es posible que cada una de las fases se combine con otras y que el desarrollo
del proceso de disefio varie en cada caso particular.

1.2. Justificacion

En América Latina se ha presentado un crecimiento acelerado en el
desarrollo y en la ejecucion de proyectos resultado de procesos participativos
provocados por las practicas solidarias y las practicas comunitarias de las
comunidades implicadas en estos procesos. Asi mismo, esta la necesidad de
reflexionar sobre el rol del arquitecto en esta nueva tendencia, ya que impacta no
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solo el ambito profesional, sino fundamentalmente en el ambito académico; es decir,
los arquitectos en formacién.

Por tal motivo se requiere definir el proceso proyectual en América Latina,
como un proceso particular y diferente al proceso proyectual convencional, a partir
del analisis de proyectos de caracter participativo. El proceso proyectual permite
verificar que en cierta medida la participacion en arquitectura desplaza del centro
de la accion a la figura del disefiador. Esto ultimo, les da paso a nuevos agentes en
esta area de trabajo y permite ver que la figura del disefiador que ejerce en su
practica es diferente a la practica convencional.

1.3. Pregunta

¢, Como es el proceso proyectual en el desarrollo de proyectos resultado de la
participacion comunitaria en América Latina?

1.4. Hipdtesis

En América Latina el proceso proyectual llevado a cabo en los proyectos
resultado de la participacion comunitaria es variable, complejo y sistémico. Es decir,
la compatibilidad del proyecto con las dinamicas sociales y locales del territorio, las
condiciones socioeconomicas, la participacion de otras disciplinas, y las formas de
solidaridad y cooperacion que existen entre agentes y comunidades, lleva a que la
comunidad ocupe el primer lugar en el desarrollo y la ejecucion del proyecto, y se
promueva la participacion de la comunidad/ciudadania en todas las etapas del
proceso proyectual, fomentando asi, la construccion social, cultural y proyectual de
un determinado territorio.

Ademas, el proceso proyectual esta influenciado, se adapta y se caracteriza
directamente por la participacion comunitaria, colectiva y/o ciudadana dependiendo
de la escala de intervencion, y las practicas solidarias, donde se tienen en cuenta
mecanismos para conectar a las personas, y procurar un proceso colaborativo con
la comunidad, a fin de hacer realidad proyectos arquitectonicos y proyectos urbanos
en territorios segregados, vulnerables y marginales.

Por tal motivo el proceso proyectual esta estructurado en cinco etapas, y la
participacion comunitaria en cada una de las etapas del proceso proyectual en
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América Latina, se da de la siguiente manera: primero transmite y reflexiona sobre
la informacidn social y cultural de su entorno, ademas participa y opina en todas las
actividades propuestas para desarrollar el disefio, y por ultimo transmite todo su
conocimiento técnico y practico a la obra en ejecucion. Por ende, el proceso
proyectual no puede ser establecido con caracter general, ya que cada arquitecto
desarrolla su propia forma de trabajar, planea sus propias estrategias, crea o adapta
sus instrumentos y concibe el proceso de manera particular, distinta y unica, y no
cabe la imposiciéon de modelos y patrones inspirados por agentes externos.

1.5. Obijetivos

1.5.1. Objetivo General

Definir cdmo funciona el proceso proyectual en los proyectos resultado de la
participacion comunitaria en Ameérica Latina que permita reflexionar sobre el rol del
arquitecto, a partir del analisis de tres proyectos en América Latina como casos de
estudio representativos.

1.6.2. Objetivos Especificos

1. Identificar y comprender el rol del arquitecto y su relacion con la participacion
comunitaria en el proceso proyectual en América Latina.

2. Construir un estado del arte de la participacion en arquitectura a partir de las
aproximaciones realizadas desde Europa, Norte América y América latina.

3. ldentificar y comprender los conceptos asociados con el tema de la
participacion en arquitectura con el fin de comprender su incidencia y relacion
con el proceso proyectual.

4. |dentificar y comprender las diferentes escalas donde se llevan a cabo
intervenciones que tienen en cuenta la participacion comunitaria en la
arquitectura de América Latina.

5. Analizar casos de estudio a partir de tres dimensiones como variables
complejas: participativa, contextual y proyectual.
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2. EL PANORAMA DE LA PARTICIPACION EN ARQUITECTURA

Las reflexiones que genera la participacion comunitaria en la arquitectura, y
su entorno®, se han abordado, principalmente, de una bibliografia especializada que
se enfoca en establecer las actividades metodoldgicas, procesos y herramientas
indispensables para el desarrollo de la obra, con el propdsito de establecer los
vinculos y relaciones posibles a la hora de pensar la manera de disefiar y ejecutar
proyectos que son resultado de procesos participativos; quedando
consecuentemente de lado, la posibilidad de entender el desarrollo y la ejecucion
del proyecto a partir de un proceso proyectual construido por las dinamicas del
contexto social, contexto cultural, comunitario y técnico (arquitecto).

Ademas, las discusiones que se han dado, inician aproximadamente desde
el afio 1950, hasta hoy (2019), produciendo la mayor literatura desde el afio 2000,
al afio 2018, principalmente en los contextos de Europa, América del Norte y
Ameérica Latina.

Imagen 2. Linea historica de las discusiones.

1950
1980
2000

2018

PROCESOS PARTICIPATIVOS

Rodotfo Lvingston - E1 Método

a1 S4vuReR s Y Pemaniada B 8 perenn

METODOLOGIAS

blnineacion

EL ROL DEL ARQUITECTO

Fuente: Elaborado a partir del Proyecto de Investigacion “Participacion, Arquitectura, Comunidad y

Desarrollo en Ciudades de América Latina”, 2018-2019. Programa de Arquitectura, UTADEO.

5 Hace referencia a las dinamicas sociales, entidades gubernamentales, la profesion y la academia,
entre otras, hacen parte de la ejecucion de un proyecto arquitecténico y/o urbano resultado de
procesos participativos.
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En consecuencia, se identifica que las discusiones y la bibliografia
producidas alrededor del tema de estudio, han sido abordadas principalmente
desde la academia, enfocado principalmente en los procesos participativos, las
metodologias, y el rol del arquitecto en relacion inmediata y aproximaciones con el
proceso proyectual, generando un panorama general y profuso respecto al tema.
Por consiguiente, para la construccion del estado del arte, se busco identificar las
disciplinas junto con los posibles enfoques desde los cuales el proceso proyectual
en proyectos resultado de procesos participativos ha sido abordado como tema
central, y a la vez como objeto de estudio.

Para ello, unicamente se tuvieron en cuenta publicaciones relacionadas con
el tema en forma de: libros, libros resultado de investigaciones, literatura
especializada, articulos de investigacion e informacion producida como resultado de
investigaciones desarrolladas en el ambito académico (tesis de doctorado y tesis de
maestria); siendo precisamente la informacion producida desde la literatura

especializada, y articulos y libros resultados de investigaciones donde se enfoco la
busqueda.

Grafica 1. Informacion por tipo de publicacion.

Investigaciones Académicas
(Tesis de Doctorado y Tesis de Maestria)

Articulos

Libros resultado de Investigaciones

Libros

Fuente: Elaboracion propia.
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2.1. LAS DISCUSIONES EN TORNO A LA PARTICIPACION EN
ARQUITECTURA

En la informacion consultada se destacan en el campo de la participacion en
arquitectura las publicaciones que se relacionan a continuacién, pues en su enfoque
fue posible determinar que en ellas estan relacionados los temas: procesos
participativos, las metodologias, y el rol del arquitecto; cubren algunos de los topicos
alrededor de los cuales se producen las reflexiones y las discusiones que se dan en
torno al proceso proyectual en proyectos resultado de procesos participativos.

Imagen 3. Esquema Estado del Arte de la Participacion en Arquitectura.

L'architettura della partecipazione Metodologias participativas para la
gestion social del habitat Jose Lopez -

-> Giancarlo De Carlo - 2005 2010
Francis Kéré: Radically Simple
Andres Lepik - 2016
Architecture, pa:;;lpallon and soci Arquitectura Partcipativa
Paul Jenkins- 2010 Beatriz Silva - 2012
8
E g
g
< 3 Methods of community participation in B Design Charrettes for Sustainable
2 c°m"“;:"yk[;es'°“ ‘Rzg’;"m'“ed S design and planning 3 Communities
DISCUSIONES EN TORNO A LA E RIS EINEss ] Henry Sanoff - 2000 = Patrick Condon- 2007
PARTICIPACION EN -t E ol y £
ARQUITECTURA . ] z
8 e
@ -} The Public Participation Handbook : Making 3
§ | Aeneecturo sndparipaton T e g el
g Jeremy Till - 2005 James Creighton - 2012 2 arlo Ratti -
Arquitectura participativa: Las
formas de lo esencial N EI'Melodo Planos Vivos - Pescaito
Willam Garcia iodoto Livingeton Simon Hosie
->
ELEMENTAL: Manual de vivienda Disefiar en comunidad: El disefio
incremental y disefio participativo participativo-Un cruce de caminos.
Alejandro Aravena Walter Lépez Borbon

Fuente: Elaboracion propia.

2.1.1. Procesos participativos

El libro titulado “L’architettura della partecipazione” (Carlo, 2015), realiza una
reflexion que trata de mostrar en una forma lineal y brillante como la idea de una
arquitectura participativa puede ser una utopia realista, que es completamente
factible. Asimismo, las distinciones tedricas desplegadas para este proposito:
Proyecto vs proceso, la funcion vs uso, orden contra el desorden y asi
sucesivamente, proporcionan un conjunto de herramientas utiles, incluso hoy en dia
para los que intentan poner en marcha nuevas practicas de participacién en el area
de arquitectura.
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El libro “Architecture, participation and society” (Jenkins & Forsyth. , 2010),
reflexiona que la participacion social en el proceso arquitectonico debe ampliar el
compromiso entre los arquitectos y la sociedad. El equilibrio entre las técnicas y las
herramientas en la participacion, y las experiencias de participacion social en el
proceso arquitectonico.

El articulo “Community Design (Re)Examined” (Francis, 2005), reflexiona y
desarrolla una investigacion que consiste en mostrar las dinamicas sociales que
detonan el desarrollo de los procesos participativos y como en este caso, la
comunidad entra a participar en el disefio arquitectonico de los proyectos. El objetivo
es adaptar este método para ayudar a avanzar en el desarrollo de la teoria, la
practica y la ensefanza en el disefio democratico.

El libro “Architecture and participation” (Till, Blundell Jones, & Petrescu,
2005), reflexiona que la participacién arquitecténica se puede definir como la
participacion del usuario en alguna etapa del proceso de disefio, o en todas las
etapas del proceso. Asimismo, se tiene una discusion sobre las politicas de
participacion, aceptando, y en algunos casos disfrutando, las condiciones
impugnadas del proceso participativo.

Por su parte el libro “Arquitectura, Participacion y habitat popular” (Hernandez
Garcia, 2010), trata principalmente el estudio del habitat popular y la participacion
comunitaria en la arquitectura, visto desde una perspectiva tedrica y practica.
Tedrica a partir de una serie de reflexiones desarrolladas sobre estos temas, y
practica con los proyectos y experiencias que se presentan para el desarrollo de
este tipo de obras.

Por ultimo, el libro “La participacion en el disefio urbano y arquitectonico en
la produccion social del habitat” (Romero, y otros, 2004), desde un enfoque
investigativo, la tematica central tratada en los proyectos de la Red Viviendo y
Construyendo es la produccion social del habitat en los asentamientos humanos de
Iberoamérica, y sobre la participaciéon en el disefio. Asimismo, se han abierto
diversos caminos que han buscado alternativas de incorporacion y participacion de
los profesionales del disefio y la planeacidén en los procesos de produccion del
entorno construido a través de practicas socialmente mas factibles.
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2.1.2. Metodologias

El articulo “Metodologias patrticipativas para la gestion social del habitat”
(Lopez Medina, 2010), afirma que los primeros intentos de plantear una arquitectura
de corte participativo han ido evolucionando hacia enfoques interdisciplinares e
intersectoriales, los cuales requiere dotarse de instrumentos metodologicos
adecuados con su eje en la gestion de procesos participativos, una tarea que esta
siendo objeto de elaboracion, en la que confluyen el campo de las ciencias sociales
y la arquitectura.

La tesis de maestria titulada “Arquitectura Participativa” (Silva Pinto, 2012),
aborda como tema principal las experiencias participativas en la arquitectura.
Investiga métodos, técnicas, y procedimientos que permiten a los usuarios participar
en el disefio, la construccién y mas tarde en la apropiacion del espacio construido.
Asimismo, la participacidn activa de la comunidad en las diversas fases del proceso.

El libro “Methods of community participation in design and planning” (Sanoff,
2000), reflexiona y expresa que el proceso debe ser claro, comunicable, abierto y
que fomente el dialogo, el debate y la colaboracion. Ademas, es una guia practica
sobre disefio comunitario desarrollada para profesionales del disefio, métodos de
participacion comunitaria en caracteristicas de disefio y planificacion, y la utilizacion
de herramientas y técnicas indiscutibles para llevar miembros de la comunidad en
el proceso de disefio de manera exitosa y productiva.

El libro “The Public Participation Handbook: Making Better Decisions Through
Citizen Involvement” (Creighton, 2012), propone a través de la experiencia una guia
de trabajo, donde da diferentes maneras de llevar acabo procesos participativos,
enfocandose principalmente en la metodologia de como incluir a la comunidad en
el proceso del proyecto. Es un manual hecho como un conjunto de herramientas,
donde se parte que es participacion, sigue con el analisis, planificacion e
implementacion.

Por ultimo, el libro “El Método” (Livingston, 1995), expone el método del
arquitecto Rodolfo Livingston, elaborado a partir de su extensa experiencia. Se
estructura principalmente, desde el primer contacto con el cliente hasta el hallazgo
de las mejores propuestas -algunas de ellas de imposible resolucion a primera vista-
. Ademas, dos temas son preponderantes en el trabajo: el cliente y la creatividad,
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cuestiones que no han sido estudiadas hasta hoy de manera integrada y que, juntas,
devuelven una vision humanizada de la profesion.

2.1.3. Elrol del arquitecto

El libro “Francis Kéré: Radically Simple” (Lepik & Beygo, 2016), reflexiona y
traza nuevos horizontes para la arquitectura contemporanea y dibuja el camino a
seguir para lograr espacios de calidad para el 90% de la poblacion que normalmente
ignora la arquitectura “de autor”. Coloca las necesidades sociales e histéricas
locales en el centro en los conceptos de disefio y las obras suministran la utilizacion
de técnicas sostenibles, de construccion con recursos limitados y la interpretacion
de las necesidades sociales, haciendo de los proyectos una exacta expresion de la
arquitectura necesaria.

Por otra parte, el libro “Design Charrettes for Sustainable Communities”
(Condon, 2007), expresa que el arquitecto actua como un puente, y busca unir el
trabajo de los profesionales con las personas de la comunidad, dandoles una guia
de ayuda para el desarrollo del proyecto.

Por ultimo, el libro “Open source architecture” (Ratti & Claudel, 2015),
reflexiona y destaca la manera en que las obras arquitectonicas identifican al
arquitecto y posteriormente muestra como el mismo pierde protagonismo al
compartir el disefio y el proceso constructivo con la comunidad, dandole mas valor
e importancia a la obra y al contexto social.

En conclusion, es posible identificar que existen numerosos esfuerzos
académicos e institucionales para que en lo sucesivo, la participacidn en
arquitectura deje de tratarse como un hecho aislado, y se busque su incorporacion
a la politica, la academia y al gremio profesional, entre otros; en este dominio hay
produccion bibliografica alrededor de la participacion comunitaria en la arquitectura,
el punto de vista desde el cual se hace la aproximacion orbita en tres temas
preponderantes; el primero, el tema es abordado completamente desde una optica
participativa de la comunidad en el proyecto que busca establecer en detalle las
maneras en que la comunidad participa desde diferentes etapas, enfoques y
actividades para su proceso de participacion; el segundo, el tema es abordado
desde las metodologias y herramientas aplicadas y aplicables por parte de los
técnicos con la comunidad/ciudadania para el desarrollo del proyecto arquitectonico
y proyecto urbano en un determinado territorio; y el tercero, el tema es abordado
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desde las formas en que el arquitecto/colectivo establece puentes entre las
comunidad y los técnicos, para asi, establecer una relacién y un trabajo horizontal
mancomunado para la ejecucion de proyectos arquitectdnicos y proyectos urbanos
en territorios que normalmente son segregados, vulnerables y violentados.

Desde estos tres temas preponderantes en la participacion en arquitectura,
se identifica que se va dejando de lado los temas relacionados al desarrollo y al
analisis del proceso proyectual con proyectos resultados de participacion
comunitaria. Por ello en los siguientes capitulos se hace hincapié en la definicion y
el desarrollo de los procesos proyectuales en Latinoameérica, ya que los proyectos
que tienen un caracter participativo permiten dar una critica y una reflexion frente a
los procesos participativos y el rol del arquitecto en la participacion en la arquitectura
de Latinoamérica.

Ademas, desde la perspectiva del analisis de los tres casos de estudio®
propuestos, la participacion comunitaria en la arquitectura latinoamericana, se
evidencia que a partir de los modos de operar, desarrollar y ejecutar los proyectos
arquitectonicos y proyectos urbanos del arquitecto/colectivo se estructura el proceso
proyectual resultado de procesos participativos, donde se evidencia los puntos, los
niveles y los tipos de participacion comunitaria, lo que implica que las
comunidades/ciudadanos asuman diferentes roles en el disefio y la ejecucion de la
obra; su participacion se da principalmente en la mano de obra, las metodologias
de trabajo, es decir, las herramientas que utiliza el arquitecto/colectivo para los
disefios y la ejecucion del proyecto (cartografia, maquetas, mapeo, etc); y el trabajo
colectivo que existe con los equipos técnicos, equipos interdisciplinarios y las
entidades gubernamentales.

8 Proyectos: Jardin Circunvalar, El Comedor San Martin y Las Tres Esperanzas.
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3. LOS CONCEPTOS ASOCIADOS A LA PARTICIPACION EN
ARQUITECTURA

El marco tedrico se estructura a partir de tres apartes: el primero se enmarca
en la definicion de el proceso proyectual segun el Royal Institute of British Architects
- RIBA, y la academia. El segundo define participacion en arquitectura, a la cual se
asocian dos conceptos para su definicion (cada uno de los conceptos asociados
define una mirada diferente en relacion a los procesos de participacion en la
arquitectura). El concepto de “el publico” que pone en perspectiva la inclusion del
publico en el proyecto, y la critica al rol del arquitecto en los procesos proyectuales.
El concepto de “arquitectura comunitaria”® que pone en discusion el poder de la
comunidad en la toma de decisiones de su territorio y el proyecto. Por ultimo, la
definicion del proceso proyectual segun la participacidn en arquitectura, y el tercero
define el rol del arquitecto desde el ambito tradicional hasta el de los procesos
participativos en América Latina.

En este aparte también se busca la insercion del proceso proyectual con el
objeto de establecer la relacion con las practicas participativas, relacion que al final
define la razén de ser y la naturaleza de la participacion en la arquitectura
latinoamericana en las ultimas décadas. Ya que se pretende establecer los vinculos
tedricos que existen de los procesos participativos, en relacién con el desarrollo, las
etapas y el cuerpo del proceso proyectual en el ambito profesional, en el ambito
académico y en los procesos participativos.

Se realiza este aporte tedrico en torno a una arquitectura nueva, de
tendencia®, hoy en dia considerada comun, que “surge como consecuencia y
necesidad de generar alternativas de habitat sustentadas en una democratizacién®

7 El concepto “El Publico” lo define el arquitecto Giancarlo De Carlo

8 El concepto “Arquitectura Comunitaria” lo define el arquitecto Jeremy Till

9 Se hace esta afirmacion, ya que la actividad de participacion en arquitectura tiene como desarrollo
aproximadamente setenta (70) afios, un periodo que es demasiado corto para la historia de la
arquitectura convencional “tradicional”. Este tema lleva veinte 20 afos siendo tendencia a nivel
mundial, y en especial en América Latina que se han desarrollado mas de 120 proyectos resultado
de procesos participativos.

0 Es el proceso de desarrollo que se establece a la hora de disefiar un proyecto. Es decir, la opinion
de la comunidad se tiene en cuenta en todas las etapas del proyecto, en este sentido son los
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de los procesos de disefio” que existen entre arquitecto y comunidad, generando
transformaciones sociales en una comunidad; ya que es importante la forma en que
se desarrolla el proceso, como los resultados de disefio a los que se llegan (Garcia,
2012, pag. 4). Ya que se requiere entender la participacion en arquitectura y su
carga social que tiene frente al usuario que habita el espacio.

Imagen 4. Esquema marco tedrico - la participacion en arquitectura.

LOS CONCEPTOS ASOCIADOS A LA PARTICIPACION EN ARQUITECTURA
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LA PARTICIPACION EN EL ARQUITECTO COMO
ARQUITECTURA ILITAL
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PROYECTUAL EN ARQUITECTURA EL ROL DEL ARQUITECTO

ARQUITECTURA COMUNAL

Colectivo Paisaje Kd JEREMY TiLL

Transversal, 2018.

EL PROCESO PROVECTUAL EN EL
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WILLIAM GARCIA JEREMY TiLL
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Fuente: Elaboracion propia.

3.1. EL PROCESO PROYECTUAL EN ARQUITECTURA

La insercion del proceso proyectual en este aparte tiene como objetivo
establecer la relacion con las practicas participativas, relacién que al final define la
razon de ser y la naturaleza de la participacion en la arquitectura latinoamericana
en las ultimas décadas. Ademas, la estructuracion del proceso proyectual se da en
relacion al proceso de participacion comunitaria en el desarrollo del disefio y la
construccion de la obra. Dicho esto, el proceso proyectual resultado de procesos
participativos, se caracteriza por la dimension participativa, dimensién contextual y
dimensién proyectual, permite desarrollar de manera clara y precisa la obra.

El proceso proyectual esta conformado por varias etapas, lo cual obliga a
pasar por cada una de las etapas establecidas, ya que cada disefio debera pasar
por cada una de estas etapas antes de darse por culminado, ademas el proceso
reconoce el problema planteado, y lo soluciona, en todo el proceso. Las etapas no
deben ser entendidas como secuencias légicas en orden temporal, sino como
momentos diferenciados, y caracterizados por particulares circunstancias, sin

procesos proyectuales que tienen un caracter, y una importancia trascendental en la ejecucién de
estos proyectos.
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embargo, las etapas trabajan en conjunto haciendo que su lectura sea integral vy,
por ende, cada una de ellas se relacione dependientemente y jerarquizando alguna
de ellas, para generar mayor caracter en el proceso.

Para definir el proceso proyectual se establecen tres ambitos desde los
cuales se puede comprender su composicion y operacion: el ambito profesional a la
luz de El Real Instituto de Arquitectos Britanicos (RIBA)'!, en el que se determina el
plan de trabajo como el proceso para desarrollar proyectos en la arquitectura de
corte convencional; y el ambito académico segun el PhD Alfonso Mufioz Cosme
cuando define el proceso proyectual a partir de las etapas basicas que se requieren
para desarrollar un proyecto, al mismo que aclara que el proceso proyectual es
variable en relacién al rol del arquitecto a la hora de ejecutar un proyecto en
particular.

3.1.1. El Proceso Proyectual en el Ambito Profesional

En la practica profesional de la arquitectura el proceso proyectual ha sido
determinado por algunas instituciones como el Real Instituto de Arquitectos
Britanicos - RIBA desarrolla por primera vez en 1963 el plan de trabajo, el cual ha
sido el modelo definitivo del Reino Unido para el disefio de edificios y el proceso de
construccion de ellos, modelo que ha permeado a gran parte del mundo durante
varias décadas de tal forma que ejerce una influencia significativa en el escenario
internacional, proporcionando un marco compartido para la organizacion y la gestion
de proyectos de construccion, que se usa ampliamente como un mapa de procesos
y una herramienta de gestion para las obras.

El Plan de trabajo del RIBA refleja los mejores principios en la gestion de
disefio y proyectos de arquitectura contemporanea, y demuestra su compromiso
para llevar a cabo la mejora continua de los procesos de disefio, a partir del
liderazgo estratégico en un momento de rapido cambio en la industria de la
construccion.

El plan de trabajo organiza el proceso de informacion, disefio, construccion,
mantenimiento, operacion y uso de proyectos de construccion en varias etapas
clave. Asi mismo detalla las tareas y los resultados requeridos en cada etapa, que
pueden variar o superponerse para adaptarse a los requisitos especificos del
proyecto. La definicion de las ocho etapas del proyecto es fundamental (Etapa O:

" Es una organizacién profesional de arquitectos del Reino Unido.
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Definicidon Estratégica, se trata de la identificacidn del caso. Etapa 1: Preparacion y
Duracion, identificacion de las necesidades del cliente y los objetivos, desarrollo de
los objetivos del proyecto, y estudios de viabilidad. Etapa 2: Disefio Conceptual,
desarrollo del disefio conceptual (estructura, sistema de servicios, especificacion
del esquema e informacion preliminar). Etapa 3: Disefio Desarrollado, propuesta
desarrollada, informacion de costos, estrategias del proyecto, y programa de disefio.
Etapa 4: Disefio Técnico, matriz de responsabilidad del disefio y estrategias de
proyecto. Etapa 5: Construccion, construccion in situ de acuerdo con el programa
de construccién y la resolucion de las consultas de disefio del sitio que surjan. Etapa
6: Entrega y Cierre, entrega del edificio y conclusion del contrato de edificacion.
Etapa 7: En Uso, llevar a cabo los servicios en uso de acuerdo con el programa de
servicio), porque las etapas actuan como hitos para acordar entregas estableciendo
tarifas, acuerdos y determinacion de las actividades de las muchas partes
involucradas en el disefo, construccion y actividades de apoyo de un proyecto.

El plan de trabajo de 2013 en si “no es un documento contractual: dirige a los
lectores a varias herramientas y documentos centrales complementarios utilizados
por un equipo de proyecto, incluidos los documentos relacionados con los contratos
de servicios profesionales, los programas de servicios y los protocolos del proyecto,
que pueden o no estar disponibles” (Royal Institute of British Architects - RIBA,
2013).

Imagen 5. Etapas del Plan de trabajo — 2013 de el RIBA.
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Fuente: Recuperado de https://www.ribaplanofwork.com

CAPITULO Il - LOS CONCEPTOS ASOCIADOS EN ARQUITECTURA 18



3.1.2. El Proceso Proyectual en el Ambito Académico

El PhD Arquitecto Alfonso Mufioz Cosme'? explica que el proceso proyectual
es complejo e incluye actividades de muy variado género: analisis del programa,
reconocimiento del lugar, revision de casos similares, estudio de materiales y
técnicas a utilizar, ideacion de soluciones, elaboracion de maquetas, representacion
de alternativas, dialogo con el cliente, eleccion de la solucion adecuada, dibujo de
los planos, disefio y calculo de estructuras, definicion de soluciones constructivas,
disefio y calculo de instalaciones, elaboraciéon de presupuestos, definicion de
condiciones técnicas, y redaccion de la memoria, entre otros. Actividades que al
final quedaran plasmadas en un documento que servira para llevar a cabo la
construccion de la obra, dejando fuera mucho material que habra sido utilizado
como instrumento de trabajo para ir definiendo el proyecto: croquis, maquetas de
trabajo, fotomontajes, planos modificados, y calculos, entre otros.

De acuerdo con Mufoz Cosme:

El proceso del proyecto en primer lugar “no es lineal, ni simple; esta lleno de
encrucijadas, de callejones sin salida, de retrocesos, de atajos, de laberintos; es
un camino complejo e intrincado el que hay que recorrer y por ello conviene llevar
con nosotros siempre la brujula de objetivos concretos e ideas claras: El proceso
del proyecto esta compuesto, en realidad, por una serie de fases sucesivas en la
que el paso de cada una a la siguiente se apoya en un juicio estético subjetivo
realizado sobre la primera, de modo que el itinerario depende de la estrategia a
que los sucesivos juicios dan lugar. (Mufioz, 2008, pag. 20).

En este sentido el proceso del proyecto no puede ser establecido con
caracter general. Cada arquitecto desarrolla su propia forma de trabajar, planea sus
propias estrategias, crea o adapta sus instrumentos y concibe el proceso de manera
distinta: “El proceso proyectual es una serie de operaciones que daran por resultado
un modelo del cual se copiara un edificio. Pero no hay un solo proceso proyectual,
una sola manera de llevar a cabo ese proceso. La gradacion desde
representaciones de mayor generalidad hacia otras de mayor definicién, aunque
sea valida para la mayoria de los procesos de proyecto, no indica un procedimiento

2. Doctor arquitecto por la Universidad Politécnica de Valencia. En su libro El proyecto de
arquitectura, Concepto, proceso y representacion. [2008] Transmite qué es el proyecto de
arquitectura, cémo se concibe, como se elabora y como se representa. El proyecto es hoy el nucleo
central de la ensefanza y de la practica de la arquitectura, la cual se genera, se desarrolla y se
comunica a través de la realizacion de proyectos.
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unico” (Mufioz, 2008, pag. 21). Aunque se puede imaginar que el camino desde los
‘croquis preliminares’ hasta el ‘proyecto’ sea siempre un aumento en la precision
con la que el disefiador imagina y, por tanto, representa el objeto que esta creando.

El proceso proyectual esta conformado por el encargo, nace de la formulacion
del cliente, una empresa, y un organismo de la administracion; la fase analitica es
el planteamiento inicial y objetivo del lugar, es la creacidn arquitectonica; el lugar es
un decisivo condicionante, ya que al configurar el sitio fisico y el entorno de la obra
arquitectonica; el programa debe ser suministrado, verificado, desarrollarlo, y
transformarlo, que hace parte de la toma de decisiones proyectuales; entre otros
condicionantes es fundamental el dialogo con el cliente, se debe mantener en todo
el proceso del proyecto y en la posterior construccion.

Todas estas limitaciones de partida (cliente, normativa, presupuesto, lugar, y
programa funcional) deben tenerse en cuenta a lo largo de todo el proceso de
proyeccion. Otras variables influiran en algunos casos (técnicas disponibles,
materiales de la zona, caracteristicas de la mano de obra, plazos de ejecucion, y
plazo de utilizacién de la edificacion proyectada), pero ello ya dependera en gran
medida de las caracteristicas del proyecto concreto, y variaran mucho segun los
casos.

Por tal motivo el proceso proyectual tiene una estructura interna compleja, ya
que debe aunar muchos tipos distintos de analisis, de fuentes, de técnicas, y de
disciplinas diversas para llegar a la sintesis creadora del proyecto. Esta complejidad
inherente al hecho arquitectonico, asi como la personalidad y biografia de cada
proyectista, hacen que cada proyecto sea fundamentalmente diferente de cualquier
otro, constituyendo una experiencia unica e irrepetible. En cualquier caso, cuanto
mas se conozca y se observen las premisas iniciales del proyecto y cuanto mas se
reflexionen sobre ellas, mas facil sera llegar a un buen resultado del proyecto. Sin
embargo, los procesos también apuntan a objetivos complementarios, no son
independientes, ni consecutivos, ni tampoco pueden estar desligados del resto de
actividades que hacen parte del proceso. Los procesos se realizan simultaneamente
y estan interrelacionados, asi como estan coordinados con el resto de disciplinas
académicas (teoria, disefio, e historia, entre otras).

De igual forma, a partir del analisis de los tres casos de estudio, se evidencia
que el proceso proyectual, en este caso esta dado y estructurado a partir de cinco
etapas que estan condicionadas, definidas y estructuradas a partir de las
necesidades técnicas (profesional) y de las comunidades/ciudadanos, que llevan a

CAPITULO Il - LOS CONCEPTOS ASOCIADOS EN ARQUITECTURA 20



desarrollar proyectos, en relacién a necesidades existentes y reales de un territotio.
Por lo tanto, dicho proceso, es considerado sistémico y variable en relacién a su
ejecucion interna, y principalmente a las circunstancias personales del profesional.

Asimismo, también se evidencia que el proceso proyectual por lo general
actua de manera transversal, principalmente configurado por varias etapas que
desarrollan la obra a finalidad. Por tal motivo, genera una dinamica donde se
desarrolla un espacio, que va cambiando en el tiempo a partir de las etapas que
componen el proceso proyectual, es decir, en el proceso proyectual se evidencia los
diferentes cambios que sufre la obra en relacion a las necesidades espaciales,
sociales y culturales; ademas, en este caso, se tiene diferente personal que va
trabajando en las diferentes etapas, por ejemplo, los entes gubernamentales, la
empresa privada, las ONG's, la academia, la comunidad, y otros actores que hacen
parte de la ejecucion de la obra. Esto lleva a que el proceso proyectual por lo
general no se trata solo del desarrollo de una obra, que es la construccion de un
espacio fisico, sino también la construccion de una memoria que va a lo largo de
todo el tiempo, por eso es importante trabajar la obra como algo no definitiva, sino
como algo de proceso, y el proceso proyectual permite tener esta intencion.

3.2. LA PARTICIPACION EN ARQUITECTURA

La participacion en arquitectura es una actividad que surge de disefar y
ejecutar proyectos que vinculen activamente a todas las partes involucradas
clientes, ciudadanos, disefadores, y planificadores incluso a profesionales de otras
disciplinas. Lo anterior, se realiza con el fin de ayudar a asegurar que el producto
disefiado y construido se ajuste a las necesidades de la poblacidn y sea apropiable.
Esto, se debe a que es un proceso de ampliacion de informacion, de aprendizaje y
de acuerdos colectivos que se generan entre los usuarios, los arquitectos y otros
actores.

Por otra parte, es importante mencionar que:

Participacion significa la colaboracion de personas que persiguen objetivos que
ellas mismas han establecido. En esta definicion se entiende que la participacion
implica el trabajo colectivo de varias personas tanto en la determinacion de los
objetivos como en la definicion de los caminos para llegar a ellos. También se parte
de entender la participacion no sélo como la consulta usual de toda relacion, sino
como el encuentro de, cuando menos, dos conocimientos, dos formas de
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aprehension de la realidad: por un lado, el técnico que aporta informacion
especializada desde el campo técnico constructivo, espacial, normativo y
economico, Yy, por otro, el usuario quien aporta informacién en la definicion de sus
necesidades, expectativas y posibilidades. (Romero, y otros, 2004, pag. 35).

Segun lo anterior, la participacidn es una de las maneras de integrar a la
comunidad en los procesos de planeamiento y disefio, ya que reconoce la realidad,
jerarquiza las necesidades, define lo que aspira y aporta informacidn relevante
sobre las distintas maneras de lograr resultados eficaces y contundentes. Por lo que
resulta evidente que la participacion puede ser importante en cualquier proceso
social donde intervengan dos o mas actores en el desarrollo de una determinada
obra.

Por tal motivo, “la capacidad de participacién se adquiere, no se nace con
ella. En la complejidad de las relaciones humanas y de las relaciones
interpersonales dentro y fuera del barrio, participar —en el concepto que se ha
descrito— es también una actitud de aprendizaje” (Romero, y otros, 2004, pag. 39).

El nivel de comunicacién interpersonal y el marco donde se producen estas
relaciones, resulta imprescindible ensefar a participar a las personas en la
elaboracion del planeamiento y ejecucion del disefio, y la obra, en la toma de
decisiones y en la ejecucion de las acciones a partir de la interaccion entre todos: la
cooperacion, la coordinacion y la integracion.

El colectivo Paisaje Transversal'® define que “la participacion es construir con
la gente lo que quiere; descubriendo en el proceso nuevas necesidades y deseos,
que suplanten a aquellos que se desvelen como superfluos o atavicos. De esta
forma, podemos entender la participacion como una accién colectiva de una
comunidad para la mejora de su entorno y sus relaciones. Nos aproximamos, en
consecuencia, a un modelo en el que la participacion implica construir con la
ciudadania el beneficio comun” (Colectivo Paisaje Transversal, 2018, pag. 16). Por
tal motivo ellos consideran que la participacién ante todo es un medio, no un fin. Un
proceso, no un objeto. Una via mediante la cual escuchamos, entendemos y
hacemos colectividad. Una forma de construir en comun desde nuestras
singularidades, que ha de adaptarse y reconfigurarse atendiendo los ritmos y
necesidades de la comunidad.

'3 Paisaje Transversal es una oficina de innovacion urbana que impulsa, coordina, disefia y asesora
procesos innovadores de transformacion y analisis urbano desde la participacion, la ecologia y la
creatividad.
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Por otra parte, el arquitecto Roberto Jacobo'* define que “lo esencial en la
participacion es la construccion de un conocimiento colectivo y la distribucion de
este conocimiento. La participacion integra los diversos saberes en la construccion
de procesos productivos, en nuestro caso del habitat” (Jacobo, 2018, pag. 40). El
proceso participativo autentico, implica el empoderamiento y facilitacion de la
informacion en igual condicion entre los actores (usuarios, instituciones, técnicos,
privados, etc.) abierta, transparente y no manipulada, que permita que cada uno de
los actores se haga de un acervo de informacion que le permita estar preparado y
avisado para el momento de participar y elegir, para buscar que éstos tengan una
participacion efectiva, y se asuma asi, la responsabilidad que acomparia al derecho
colectivo de participar y conformar la realidad.

Desde la perspectiva del arquitecto Giancarlo De Carlo, la participacion en
arquitectura, y su contexto discursivo del proceso de participacion del usuario:

La arquitectura tiene la necesidad de la inclusion de los usuarios en el proceso de
disefio y el papel politico inherente del arquitecto. Es la comunidad participando en
cada parte del proceso de disefio con el arquitecto, quien asumia el rol de educador
y facilitador. La otra parte es la identificacién de las necesidades reales de los
usuarios, identificar las necesidades de los usuarios no significa planificar "para"
ellos, sino planificar "con" ellos. La planificacion "con", el acto se vuelve liberador
y democratico, estimulando una participacién multiple y continua. Esto no solo
otorga al evento planificado una legitimacioén politica: también lo hace resistente al
desgaste de las circunstancias adversas y los tiempos cambiantes en la
arquitectura. (De Carlo, 2005)

Este autor plantea que la arquitectura del futuro deberia estar marcada
siempre por la participacion. Asi, el autor considera que los arquitectos
contemporaneos deberian hacer todo lo posible para que la arquitectura de los
préximos afnos sea cada vez menos la representacion de aquellos que la proyectan
y cada vez mas la representacion de aquellos que la usan.

Sin embargo, la arquitectura basada en la participacion y “la arquitectura en
general y convencional” no deberian considerarse como una produccion de objetos,
de proyectos, sino una generacion de procesos. Esto ultimos, en su esencia estan
dirigidos a contribuir al cambio de la estructura social de un territorio y de una
comunidad. Ademas, se proponen también cambiar la relacion que existe entre

4 Es arquitecto de Universidad Nacional Autébnoma de México, y Maestro en Arquitectura por la
misma universidad.

CAPITULO Il - LOS CONCEPTOS ASOCIADOS EN ARQUITECTURA 23



arquitecto y usuario, donde el primero puede contribuir hasta el detalle constructivo,
pero también puede llegar a un nivel de conocimiento de la herencia cultural y de la
energia creadora del usuario. Por ello, esta arquitectura se centra en los procesos
y procedimientos de disefio, y no en un estilo de disefio. Para algunos, este enfoque
tiene una dimension politica y de democratizacion. Para otros, es visto como una
forma en la que se deroga la responsabilidad del disefio y la innovacién de los
disefiadores; en algunos casos se basa en el trabajo con los sindicatos, y el
arquitecto, y como se involucra la comunidad en el desarrollo de la obra.

De acuerdo a los aportes del arquitecto De Carlo desde esta perspectiva y
profundizacion, la participacién en arquitectura resulta cuando todos participan por
igual en la gestion de la estructura de poder. Es decir, cuando la estructura de poder
ha sido modificada debido a que todos, comunidad y arquitecto, estan directa e
igualmente involucrados en el proceso de toma de decisiones y de concepcion del
proyecto. Por ende, en este tipo de arquitectura se constituye una corriente de
pensamiento que busca introducir a los futuros usuarios de un proyecto
arquitectdnico en su proceso de creacion o incluso de construccion. Esto ultimo, es
posible a través de talleres, consultas o mediante la creacién de oficinas en las
zonas de intervencion. De esta manera se intenta respetar los aportes creativos de
los usuarios, sin llegar a convertir al arquitecto en un instrumento solamente técnico.

Imagen 6. Giancarlo De Carlo en una exposicion de proyectos residenciales.

Fuente: Tesis Arquitectura y Sociedad: Giancarlo De Carlo y la Arquitectura Participativa.

Por ultimo, desde la perspectiva del arquitecto Henry Sanoff, expresa que la
participacion en arquitectura es una actitud sobre una fuerza de cambio en la
creacion y gestion de entornos para las personas, y explica que el trabajo de los
ciudadanos hacia los resultados colectivos se ha descrito como vision, planificacion
estratégica y democracia deliberativa. Lo anterior, orientado a acciones que dan
forma y guian qué es una comunidad, qué hace y por qué lo hace. Asimismo, se
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tiene en cuenta el empoderamiento de la comunidad, el aumento de la participacion
y la promocion de un sentido de comunidad en determinado proyecto, lo que permite
que la participacion pueda abordarse y definirse de maneras diferentes. Esta
discusion se refiere y esta dirigida a temas que involucran la toma de decisiones de
la comunidad en determinado proyecto.

La participacion en arquitectura se enfoca particularmente en el esfuerzo de
establecer lazos con comunidades expertas en su territorio, ya que las
comunidades poseen la comprensién practica necesaria, pero carecen de la
informacion técnica. El arquitecto debe saber el proceso de trabajo especifico, las
herramientas y métodos que se debe utilizar.

Fundamentalmente la participacién de una comunidad, debe tener voz en las
decisiones sobre acciones que podrian afectar sus vidas y que su contribucion
influira en la decisién. Debe proporcionar a los participantes la informaciéon que
necesitan para participar de manera significativa y se les debe informar como sus
aportaciones afectaron la decision. Lo que lleva a que se tenga un enfoque en el
empoderamiento y la accion colectiva donde los participantes aprenden de su
participacion en el proceso proyectual. (Sanoff, 2010).

De manera particular, en este caso se plantea que la arquitectura resulta de
“‘la participacién de la comunidad en el disefio, la planificacién y el proceso, que
surgié de una mala gestion del entorno fisico” (Sanoff, 2010). EIl proceso de
participacion muestra que la principal fuente de satisfaccion del usuario y/o
comunidad no es el grado en que se han satisfecho las necesidades de una
persona, sino la sensacion de haber influido en las decisiones de una comunidad o
sector.

Imagen 7. Community workshop where small groups worked together to develop a plan.

Fuente: Articulo Multiple views of participatory design.
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A partir de lo que se ha definido, la participacion no se limita a la opinion. La
participacion en arquitectura implica que el disefiador inicie a realizar una cesién de
poder, ya que los procesos deben ser vinculantes, donde se tienen en cuenta las
decisiones de los usuarios y lo que realmente quieren.

Para entender la compleja dimension participativa en un proceso de disefo
es necesario acercarse a dos conceptos que de alguna u otra manera ayudan a
definir la participacidén en arquitectura: “El Publico” y “Arquitectura Comunitaria”, con
estos conceptos se puede tener una aproximacién mas certera a los procesos de
participacion que se estan generando en la arquitectura latinoamericana. Ademas,
también se define los procesos participativos en el proceso proyectual en Ameérica
Latina, el cual resulta tener unas caracteristicas especiales en relacion al proceso
proyectual convencional, por ejemplo, que es sistémico.

3.2.1. El Publico

Segun el arquitecto Giancarlo De Carlo el concepto “el publico™ trata
principalmente de “involucrar al publico en el proceso del proyecto, ya que este
publico caracteriza y hace unico el proyecto” (De Carlo, 2005). En la actualidad el
usuario debe acercarse a la idea de procesos de participacion colectiva donde el
acto que forja el proyecto de arquitectura y su ejecucion debe surgir de la dinamica
integrada entre usuarios y profesionales. Dicha dinamica depende de la postura
ideologica y del trabajo profesional donde basicamente el arquitecto debe ser un
gestor, coordinador y diseiador que estimule este proceso para desarrollar una
arquitectura de forma integral, ya que no se trata de proyectar “para” los habitantes
sino “con” ellos, y llegar a un resultado en el que la arquitectura adquiera una
legitimidad fruto de esta participacion por encima de la obtenida a través del trabajo
de un solitario arquitecto.

El usuario-cliente hace parte de la reevaluacidn de la participacién en
arquitectura, ya que se ha convertido en una palabra de moda, pero con poca
atencion a lo que realmente significa. La participacion en arquitectura se puede

'S Es un arquitecto que nacio en Génova, Liguria en 1919 - 4 de junio de 2005. Define el concepto
de “EL PUBLICO” en el articulo: Architecture’s public. Principalmente se trata de una critica a la
figura del arquitecto, la inclusion del publico en el proyecto. Ya que el proyecto es la representacion
de la comunidad.
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definir como la participacion del usuario en alguna etapa del proceso de disefio, o
en todas sus etapas. Con demasiada frecuencia, esta participacion es simbdlica, lo
que aporta cierto grado de valia al proceso arquitectonico sin realmente
transformarlo. Esto ha hecho que la participacidn sea una parte necesaria del
trabajo publico y privado.

La participacion debe abordar de manera efectiva esta brecha al involucrar al
usuario en las primeras etapas del proceso arquitectonico, lo que lleva a un entorno
gue no solo tiene un sentido de propiedad, sino que también es mas sensible al
cambio. Esto lleva a que el publico inicie a tener un espacio trascendental e
importante en la arquitectura.

Sin embargo, traspasando los marcos técnicos y econdmicos de la
arquitectura, Giancarlo De Carlo manifiesta que la participacion se involucra
inevitablemente con lo politico, un término que los arquitectos suelen negar en la
evaluacion de su trabajo.

En la politica global contemporanea, donde los problemas de la democracia son
tan controvertidos, la verdadera participacién en los procesos de cambio es cada
vez mas rara, pero al mismo tiempo es cada vez mas necesaria. Para que las
personas tengan una sensacién de pertenencia al mundo en el que viven, la
participacién en los espacios que habitan es un buen punto de partida. Esto
conduce a una lectura de la arquitectura como la ocupacion del espacio por
usuarios politizados, no como un proceso técnicamente determinado o una estética
enrarecida. La dimension politica se evita con demasiada frecuencia al diferenciar
entre lo funcional y lo estético, tratando al primero como un terreno supuestamente
objetivo de ergonomia y eficiencia, y considerando al segundo como un tipo de
lenguaje privado supuestamente por encima del debate politico. (De Carlo, 2005)

Mas alla de la implicacion politica que se tiene en este tema de participacion,
uno de los problemas identificados en la participacién es que los canales de
comunicacion entre el experto y el no experto no son transparentes, por lo que la
participacion sigue siendo dominada por los expertos que inician la comunicacion
en sus propios términos, circunscribiendo el proceso a través de dibujos codificados
profesionalmente. Por lo que se ha intentado formular un enfoque de la participacion
gue va mas alla de la participacidon simbdlica de los usuarios hacia un modelo mas
transformador. Para que esto ocurra, los arquitectos deben aceptar cambios en los
meétodos y valores estandar de la practica, y en particular, ver que los problemas
que la participacién pone de manifiesto no son una amenaza sino una oportunidad,
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lo que lleva a una forma de empoderamiento mas eficaz en la arquitectura dada
desde el arquitecto y la comunidad.

Desde la perspectiva de De Carlo, el concepto “el Publico” es la planificaciéon
del proceso que introduce al usuario como el protagonista fundamental del proceso
y la construccion del objeto arquitectonico. El trabajo no termina alli, en cambio a
partir de ese momento comienza una nueva linea de desarrollo con el
empoderamiento y el uso del objeto arquitectonico. Esta medida genera
transformaciones en el usuario y se adapta a diferentes necesidades practicas y
creativas; por ello se deben eliminar todas las barreras entre los arquitectos y los
usuarios, de modo que la construccion y el uso se conviertan en dos partes
diferentes del mismo proceso de planificacion y disefio. Ya que la participacion es
el espacio en el que se negocia la esperanza, un mejor futuro para los usuarios del
entorno construido, pero también para un mejor futuro para la practica
arquitectonica.

3.2.2. Arquitectura Comunitaria

El arquitecto Jeremy Till'® contextualiza la relacion que existe entre el
arquitecto y el usuario a partir del concepto de “arquitectura comunitaria”.

La arquitectura comunitaria es la que los usuarios tienen el control sobre su destino
de una manera verdaderamente democratica, se ha protegido con una capa suave
de rectitud liberal que se ha adelantado a una critica sostenida; la idea de la
arquitectura comunitaria, conducira a comunidades mas estables y autosuficientes,
y a mas ciudadanos y profesionales satisfechos y confiados. (Till, 1998)

La arquitectura comunitaria representa la arquitectura de la comunidad;
porque es la arquitectura de la comunidad designada y debido a que "parece" la
arquitectura de la comunidad, esta destinada a traer todos los aspectos de la
comunidad. Jeremy Till afirma que “la arquitectura comunitaria, contiene
resonancias visuales y linguisticas que persiguen a un cuerpo social de la presencia

16 Jeremy Till, nacio el 5 de abril de 1957, es un arquitecto, educador y escritor britanico. Define el
concepto de “Arquitectura Comunal o para la Comunidad” en su libro Architecture of the Impure
Community (1998). Alli expone una antitesis donde se trata como este tipo de arquitectura elimina
el poder del arquitecto, y del estado, dandole total poder a la comunidad de decidir sobre su futuro,
en algunos casos marginalizandola de desarrollos externos o de otros agentes que intentan
intervenir.
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de la comunidad, mientras que, de hecho, puede ignorar la construccion real de esa
comunidad y, por lo tanto, permitir que las fuerzas tanto del Estado como del
individuo se reafirmen sin oposiciéon” (Till, 1998).

La arquitectura de la comunidad incorporara genuinamente a una comunidad,
que genera una reconfiguracion espacial radical, como un contenedor para la vida
colectiva. Es una comunidad que esta definida por grupos de una definicion social
estrecha, en el peor de los casos impulsada por el interés propio, y por lo tanto es
exclusiva y no inclusiva, como podria ser una verdadera comunidad social publica.
Por tal motivo en la arquitectura, ya sea la version comunitaria o la version
‘tradicional’ debe renunciar a su delirio de pureza y aceptar la contingencia y la
realidad de la construccion social. Segun Till no se deberia hablar de arquitectura
comunitaria, sino de la arquitectura de la comunidad.

Esta arquitectura de la comunidad podria ser instructiva, porque sus
intenciones y potenciales son mas abiertamente politicos que los de la arquitectura
"convencional"'’; como también debe estar alejada de las tendencias de las
estructuras sociales y econdmicas dominantes, incluido el espacio publico
privatizado y los territorios individualizados. Esto lleva a que la comunidad se
manifieste en la produccidon de su espacio y la arquitectura contribuye una parte
(pero no la totalidad) a la produccion. Por lo tanto, la arquitectura de la comunidad
evita una discusion directa de estilo, a través de su enfoque en el proceso de disefio
colaborativo en lugar del producto arquitectonico.

De acuerdo a todo lo expuesto por Jeremy Till la “arquitectura comunitaria”
es la colaboracion entre el arquitecto y el usuario, donde ambos asumen la figura
ante la sociedad, ya que no solo conduce a una arquitectura politicamente cargada
de la comunidad, sino que también revela la supuesta autonomia de la profesion.
Ambas partes en la colaboracion necesitan aprender unos de otros; el usuario trae
a la mesa asuntos de la vida cotidiana que se ignoran en el discurso arquitecténico
tradicional, y el profesional trae toda la parte técnica que hace posible el desarrollo
del proyecto. Sin embargo, la aceptacion de lo cotidiano no se ve como un colapso
de los ideales elevados de la profesion, sino como la apertura a una relacion
productiva en el que tanto el arquitecto como el usuario promulgan transacciones
reciprocas entre las realidades simples y los suefios mas elevados.

7 Son explicitamente politicos en sus intenciones y la participacion de los usuarios en la produccion
de su propio entorno como un acto abiertamente politico.
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3.2.3. Los Procesos Participativos en el Proceso Proyectual

La definicion del proceso proyectual en proyectos que son resultado de
procesos participativos, se hace a través de una revision minuciosa y la consulta de
fuentes documentales primarias y secundarias relacionadas con la antropologia, la
arquitectura y la sociologia; cruzada con el analisis de las entrevistas a los
arquitectos que ejercen este modo de aproximacion a la arquitectura.

En América Latina el proceso proyectual en los proyectos resultado de
procesos participativos esta influenciado directamente por la participacion
comunitaria, colectiva o ciudadana dependiendo de la escala de intervencion y las
practicas solidarias, donde se tienen en cuenta mecanismos para conectar a las
personas, y procurar un proceso colaborativo con la comunidad, a fin de hacer
realidad proyectos. Los mecanismos empleados son elementales y naturales, el
contacto con la comunidad, las conversaciones, las dinamicas sociales y locales del
territorio, y la participacion de otras disciplinas. En el proceso proyectual se deja de
tener esa “vision de arquitecto individual, como omnipotente-omnipresente, ya que
tiene que irse eliminando para lograr filtrarse en todos los frentes, para asi tener
procesos colectivos y colaborativos” (Colectivo Al Borde, 2018).

Por lo tanto, puede afirmarse que el objetivo principal y que caracteriza el
proceso proyectual en proyectos resultado de procesos participativos giran
alrededor de wunos principios basicos: Primero reconocer las tradiciones
constructivas y materiales de la comunidad, segundo evidenciar las pasiones, las
necesidades y los suefios de los habitantes para integrarlos como una realidad al
proyecto, y tercero incluir a la comunidad dentro de los procesos de concepcion,
disefio y concrecion.

En este sentido, el disefio de proyectos arquitectonicos y proyectos urbanos
contemporaneos en América Latina enmarcan una serie de componentes
disciplinares e interdisciplinares. Se trata de un enfoque analitico integral que busca
incorporar las diferentes dimensiones y dinamicas sociales de una comunidad en
un lugar determinado. Ademas, este enfoque se propone identificar las dinamicas
historicas, culturales, socioecondmicas, socioculturales y urbanas del territorio,
pues hacen parte de las premisas fundamentales que integran el disefio y la
ejecucion de proyectos. Esto ultimo, es propuesto con el fin de realizar y llevar a
cabo la participacion, la construccion de identidad y el empoderamiento de la
comunidad en proyectos que son resultado de procesos participativos.

CAPITULO Il - LOS CONCEPTOS ASOCIADOS EN ARQUITECTURA 30



La concepcion y la ejecucion de los proyectos no solo involucra la
comunidad, también se trata de la construccion del territorio pues es un proceso en
permanente evolucion. Lo que lleva a que, la propuesta arquitectonica y urbanistica
busque ajustarse a los ritmos de la comunidad y del territorio, debe estar informada
por las vivencias de los habitantes y ofrecer respuestas a sus principales
preocupaciones. Por ello la participacidén comunitaria es reconocida hoy en dia como
un elemento imprescindible en los procesos de transformacion urbana y
arquitectonica en los territorios de América Latina. Ademas, de acuerdo a estas
practicas, el arquitecto deja de ser un director de obra y de disefio, y pasa a ser un
intérprete de las exigencias y de las necesidades de los usuarios y de las
comunidades. Esto, se debe a que “el conocimiento del arquitecto también cambia
de forma y se traduce en un proceso pedagdgico de ensefianza mediante la
repetitividad, es un nuevo tipo de arquitectura que se pone al servicio de lo cotidiano,
en busqueda de una vida mejor” (Negro, 2016).

En América Latina la ejecucion de proyectos, sus modos de concebir y
disefiar la arquitectura con la comunidad generan una redimensionalizacion de las
politicas metddicas y pedagdgicas que tradicionalmente han guiado el ejercicio de
la profesion. Es decir, la redimensionalizacion para constituirse en obras de
arquitectura guiadas por principios locales, que buscan construir comunidad y
territorio. Asimismo, “no reside en la capacidad de transformar lugares y espacios,
sino en un poder aun mayor: el de actuar e influir en el imaginario colectivo de
personas y comunidades, una influencia que alcanza la esfera del inconsciente
colectivo, y logra consolidar en un unico elemento arquitectdonico un amplio universo
de ideas, deseos, estéticas e intenciones pertenecientes no solo a un arquitecto,
sino a toda una comunidad” (Garcia, 2012).

En este sentido, la definicién del proceso proyectual también se hace a partir
del grado de participacion existente entre arquitecto y comunidad con el fin de
establecer las etapas y las relaciones que se conforman a partir de la ejecucién de
proyectos arquitectonicos y urbanisticos afines a los principios establecidos por los
procesos participativos. Por tal motivo, el proceso proyectual se estructura en cinco
etapas:

Etapa 1 - Formulacién del proyecto: Es la etapa inicial del proyecto que define

las necesidades y los intereses que tiene la comunidad en el lugar y con el
proyecto. En esta etapa se identifica los agentes gestores del proyecto, se
identifica las necesidades por parte de la comunidad y los agentes externos,
el contexto social y cultural de la comunidad, y el contexto fisico-espacial con
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el que se cuenta (materiales del territorio, tecnologias, y procesos
constructivos).

Etapa 2 - Fundamentacién: Son los recursos y métodos de trabajo que tiene

el arquitecto y/o el colectivo en el desarrollo de la obra, y como trabaja con
otras disciplinas a través de equipos técnicos y mesas de trabajo para el
desarrollo de cada una de las herramientas de trabajo, para asi iniciar el
proceso de creacion del proyecto arquitectdnico y/o urbano.

Etapa 3 - Proceso de creacion: Es la fase de disefio que se encarga de

desarrollar y definir las actividades, el programa y el espacio del proyecto a
ejecutar. Ademas pone en practica los recursos e instrumentos del arquitecto
y/o colectivo, realiza las aproximaciones e ideas esquematicas del proyecto,
y la elaboracién del proyecto en su etapa final para la aprobacion de la idea,
y posterior construccion.

Etapa 4 - Construccion: Es el proceso de ejecucion y concrecion de la obra,

que se realiza en conjunto con la comunidad y los profesionales, asimismo
se pone en practica las tecnologias y los procesos constructivos
tradicionales.

Etapa 5 - Empoderamiento: Proceso de apropiacién que tiene la comunidad
con el proyecto construido.

De acuerdo a lo anterior, la participacién comunitaria en cada una de las cinco

etapas del proceso proyectual, se da de la siguiente manera: primero transmite y
reflexiona sobre la informacion social y cultural de su entorno, ademas participa y
opina en todas las actividades propuestas para desarrollar el disefio, y por ultimo
transmite todo su conocimiento técnico y practico a la obra en ejecucion, generando
asi: procesos colectivos y relaciones interdisciplinares.

Imagen 8. Construccion colectiva "Comunidad y Colectivo"

Fuente: Recuperado de archinew.altervista.org
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En este sentido, y de acuerdo al analisis de los tres casos de estudio, la
participacion comunitaria en proyectos arquitecténicos y proyectos urbanos
resultado de procesos participativos, se evidencia que a partir de la estructuracion
del proceso proyectual, la participacion se da en diferentes etapas, es decir, el nivel
de participacion comunitaria en el proyecto, se da en relacién al proceso de trabajo
horizontal que existe entre técnico y poblacién. Lo que lleva a que, la
comunidad/ciudadania imparta y transmita su conocimiento técnico empirico, y
profesional en cada una de las cinco etapas y sub-etapas que conforman el proceso
proyectual. Su participacion principalmente se da en la formulacién del proyecto y
en la ejecucion del disefio.

Asimismo, se evidencia que la participacion debe ser lo mas colaborativo
posible en absolutamente todos los niveles, y en todas las etapas del proceso
proyectual, donde se promueva una transferencia de saberes natural entre el
técnico y la poblacion, para asi, potenciar mucho mas los proyectos. También el
proceso de participacion permite estar conversando continuamente en todas las
fases del proceso, y da como ventaja unirse rapidamente a un contexto, lo que
permite a los proyectos anclarse facilmente en el contexto, porque se esta
trabajando con un conocimiento directo, y se conoce como funcionan los procesos
de la comunidad, hace que el proyecto pueda encajar mas rapido. Por ello resulta
imprescindible tener puentes entre las comunidades/ciudadania, y los profesionales
para trenzar vinculos entre municipalidades, asociaciones, instituciones, y
organizaciones para que entre todos juntos en su participacién y con la experiencia
de todos ellos, se realicen proyectos sostenibles en el tiempo, y su transformacion
no solamente sea fisica de los espacios, sino que también sea una transformacion
social y cultural en el territorio.

3.3. EL ROL DEL ARQUITECTO

3.3.1. El Arquitecto Como Unico Autor

De acuerdo a la Real Academia Espariola — RAE el “arquitecto proviene del
latin architectus y este del griego antiguo apxirékrwv (architékton), que significa
literalmente el primero de la obra, es decir, el maximo responsable de una obra”.
Por tal motivo, el arquitecto es aquel profesional que se encarga de proyectar,
disefar, dirigir la construccion y el mantenimiento de edificios, urbanizaciones,
ciudades y estructuras de diverso tipo. Proyecta edificaciones, espacios urbanos o
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varias estructuras, y vela por el adecuado desarrollo de su construccion y
mantenimiento, es la consecuencia de dicha reflexion, generando un entorno y
espacios habitables para el ser humano.

También el arquitecto decide unilateralmente todos los aspectos de la
arquitectura, y puede o no presentarlos a la comunidad/cliente para su
consideracion, generando procesos de intervencion urbana y arquitectonica de
corte autocratico donde se caracteriza una arquitectura de fachadas y alturas
uniformes que completan un modelo de ciudad que es facilmente reconocible hasta
el dia de hoy porque aun se sigue haciendo.

Desde la perspectiva de Giancarlo De Carlo, el rol del arquitecto se
transforma a partir del proceso de participacion en arquitectura, el acto autoritario
del arquitecto que ha sido hasta ahora, se convierta en un proceso. La
inconsistencia entre el campo de la arquitectura y los hechos de la realidad,
examinando el comportamiento de su protagonista, el arquitecto. Protagonista que:

En diferentes épocas histéricas, dependiendo del uso que le diera el poder politico,
el arquitecto ha sido mas un albanfil o mas un Dios. Si no era exactamente el albanil,
ciertamente fue un constructor de cabezas al final de la Edad Media y al comienzo
del Renacimiento. Si no es exactamente Dios, entonces fue sumo sacerdote y
custodio de los secretos de Estado en el antiguo Egipto desde la Primera Dinastia
hasta la conquista de Alejandro. En todas las épocas, independientemente de la
importancia de su papel, el arquitecto ha estado sujeto a la vision del mundo de
los que estan en el poder. Dado que el dinero, los materiales, la tierra y la autoridad
para actuar eran necesarios, y como el poder gobernante era la Unica fuerza capaz
de proporcionarle estos medios, el arquitecto, por definicion, tenia que identificarse
con él, incluso transformarse en su apéndice operativo. La sociedad burguesa,
famosa por ocuparse de todo y dejar poco margen para que se insinuaran
manifestaciones de independencia, también tratdé de clasificar el papel del
arquitecto, situandolo dentro del concepto mas general de la profesion. El
arquitecto se convirtié en un representante de la clase en el poder. Sus funciones
se limitaron al estudio y la aplicacion de la tecnologia de construccion (mas tarde,
también planificaciéon urbana, y luego planificacién ambiental). (De Carlo, 2005).

El arquitecto es el profesional que se encarga de proyectar, disefiar, dirigir la
construccion y el mantenimiento de edificios, generando un entorno y espacios
habitables para el ser humano. En este contexto el papel que el arquitecto esta
llamado a desempenfar, siendo preciso es del “arquitecto creador” basado en el
individuo, ya que es “aquel que dictamina como tiene que vivir la gente, y da solucién
urbana y arquitectonica a la ciudad. Por lo tanto, se considera el técnico maestro y
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demiurgo, y la figura estrella teniendo una imagen moderna preconcebida del
arquitecto como idedlogo de estilos de vida, dejando de lado todo el interés social y
el compromiso politico.

3.3.2. El Arquitecto Como Facilitador

El arquitecto es el unico responsable en las demandas del usuario, se diria
que es irresponsable para los arquitectos no usar su conocimiento, pero solo si han
aceptado criticamente las dominaciones potenciales y las estructuras represivas
que pueden producir las formaciones espaciales.

Los arquitectos son poseedores tanto de conocimiento especializado como
condicionado, evolutivo, y comprensivo a medida que se mueven entre los roles de
experto y usuario, porque al final todos son usuarios. Es un reconocimiento de esta
combinacion de conocimiento y comprension que es fundamental para cualquier
reformulacion de la practica que tenga el potencial de capacitar al usuario.

La figura de los arquitectos tiene un conocimiento que estd constantemente
mediado por la experiencia comun y esto, en su impureza e inquietud, no se ve
como una imposicion amenazadora sino como una fuerza productiva de cambio.
De igual forma el arquitecto politicamente sensible responde aceptando el derecho
indiscutible del usuario de afirmar sus propios fines y se convierte en un simple
facilitador estilistico y técnico. (Till, 1998)

Por otra parte, el quehacer del arquitecto como facilitador y la construccion
de un Colectivo de proyecto como instrumento para resignificar la memoria colectiva
y la gestion comunitaria, con inquietudes para establecer la posicion, es decir, el rol
que deben asumir los arquitectos contemporaneos frente a proyectos que implican
la construccion de comunidad y colectividad, y la posibilidad de construir un
colectivo como una estrategia proyectual de produccion, gestion, implementacion y
consolidacion de intervenciones en comunidades. Asumir que:

En arquitectura no se definen metodologias, procedimientos, herramientas e
instrumentos Unicos para la aproximacién y elaboracién de un proyecto, permite
entender que las posibilidades de proyectar intervenciones reales implican la
interpretacion de un arquitecto facilitador que, sumado a una comunidad y a
profesionales de diversas disciplinas, reconociendo las necesidades,
oportunidades, comportamientos, tradiciones que caracterizan una poblacién,
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sean capaces de materializar acciones y espacios concretos que actuen de
manera idonea en la arquitectura. (Pava, Betancur , & Paez, 2018, pag. 90)

El arquitecto también es visto desde un enfoque menos tradicional y mas
necesario, donde no es:

El protagonista sino mas bien un facilitador, modificando el enfoque del arquitecto
intérprete para pasar al de arquitecto facilitador, quien a partir de sus
conocimientos hace un aporte en aspectos técnicos de las intervenciones
buscando explotar el potencial de la comunidad y del lugar, sin asumir el rol de
unico lider, ya que trabaja a la par de la comunidad, y dentro del sistema opera
como un elemento que puede ser sustituido sin que esto afecte el proceso. (Garcia,
2012).

Ademas, el arquitecto logra involucrarse dejando de lado los supuestos y las
especulaciones para adentrarse en la realidad de las personas que necesitan el
disefio como un hecho de cambio para determinado lugar.

En si, el arquitecto se pone a disposicion de la comunidad/cliente para
facilitarle su expresion con dibujos, esquemas y desarrollo de ideas, sin que el
arquitecto sugiera previamente las respuestas. Esta experiencia brinda al arquitecto
una nueva dimensién de su trabajo, menos formal, mas humana y le posibilita
comunicarse con la gente en lugar de resignarse a ser un personaje ajeno y distante.

3.3.3. El Arquitecto Como No-Autor

El arquitecto se define desde las acciones y las relaciones que tiene con otras
disciplinas. Los arquitectos cambian su enfoque hacia la solucion de problemas del
proyecto y realiza acciones del usuario para hacer que sea un "agente interpretativo"
y para una arquitectura que sea un "objeto transformador”. La recomendacion es
para una arquitectura social que ponga a las personas en el centro, en lugar del
edificio, y se tome del espacio una representacion cultural.

Por otra parte, el arquitecto se vincula al proyecto, ya no solo como alguien
que ejecuta algo que ya ha estado, sino como alguien que empieza desde el
comienzo a proponer y ser parte de esas mesas disciplinarias que deciden sobre la
manera en que debemos proyectar las ciudades, o promover el desarrollo rural, o
comunitario. Ya que al iniciar un proyecto de investigacion parte siempre de la
historia, y de los aspectos antropoldgicos, como se vive ese lugar, cuales son los
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habitos y las costumbres, qué hacen que los individuos actuen de determinada
manera con ese territorio, cuales son las interdependencias que se generan, la
relaciones entro lo material y lo inmaterial, y esto lleva a construir una lectura
interdisciplinaria, desde varias areas profesionales, como sociales. El arquitecto
asume una mirada integral e interdisciplinaria, pero que ademas permite hacerlo en
unos tiempos que se vuelven factibles y que no resultan demasiado costoso para el
proyecto, como la participacion de la comunidad.

Sin embargo, también se debe tener en cuenta y es que el rol del arquitecto
es facilitar el proceso colaborativo, y de participacion, que trae beneficios a la
comunidad a traveés de interacciones cara a cara, valores comunitarios, cualidades
unicas de los lugares donde se produce la planificacion y el desarrollo del proceso.
El proceso facilita la capacidad de la comunidad para tomar decisiones sobre
aspectos de su entorno a través de un proceso de facil comprension y un método
apropiado. Ya que es un medio de reunir a las personas para determinar lo que
desean hacer y ayudarles a encontrar maneras de decidir como hacerlo, también
puede incluir el uso de una variedad de técnicas mediante las cuales las personas
que no estan capacitadas profesionalmente pueden organizarse para crear un
cambio en el entorno. Las herramientas como encuestas comunitarias, juntas de
revision, juntas consultivas, grupos de trabajo, vecindarios y las reuniones de la
comunidad, las audiencias publicas, los programas de informacion publica y la
television por cable interactiva hacen parte de los diversos planes de participacion
que han tenido éxito. Debido a que la participacion, requiere una reflexion
considerable para preparar un programa de participacion eficaz y activa. La
participacion eficaz y activa de la comunidad es clave para construir una comunidad
empoderada, empoderamiento que lleva a las personas, las organizaciones y las
comunidades a tener el control sobre sus asuntos.

Desde la teoria como desde la practica profesional, una de las
caracteristicas especificas:

Los nuevos roles que adquiere el arquitecto. Ya que el arquitecto pasa de ser aquel
que dictamina como tiene que vivir la gente a ser un traductor de necesidades, un
mediador entre el usuario y la solucion urbana o arquitecténica. Por lo tanto,
pasamos del técnico maestro y demiurgo que decide como tiene que vivir la gente,
al técnico usuario. Y pasamos del usuario pasivo, al usuario que colabora con el
técnico en dar solucion a su forma de vivir. (Toro Sanchez, 2017).
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3.3.3.1. Arquitectura Dependiente

El arquitecto Jeremy Till apunta a la respuesta final que cualquier arquitecto
daria a las insistentes preguntas sobre cliente, el usuario y la arquitectura
conformada mas por condiciones externas que por los procesos internos del
arquitecto. La respuesta se da a partir del concepto de “arquitectura dependiente”8,
ya que la arquitectura se define por su propia contingencia'®, y por su misma
incertidumbre frente a fuerzas externas.

La arquitectura depende de la contingencia: de la realidad cotidiana que se
interpone en el camino de los mejores planes. Se trata de la contradiccion entre la
arquitectura como una practica contingente que tiene que lidiar con esta realidad
cotidiana y la arquitectura como una disciplina autbnoma que no lo hace. Esta
arquitectura en cada etapa de su existencia, desde el disefio hasta la ocupacién,
esta construida por fuerzas externas, otras personas, circunstancias y eventos
intervienen para alterar los mejores planes del arquitecto. Estas fuerzas estan, en
mayor o menor medida, mas alla del control directo del arquitecto. (Till, 2009)

Till expresa que la practica de la arquitectura es un aire mas nebuloso, por
cuanto la arquitectura, como practica y como producto, podria considerarse
autonoma. Sin embargo, dentro de la profesion de la arquitectura, de alguna manera
parece sensato mantener la practica y los productos dentro de las paredes, tratarlos
como procesos Yy objetos autonomos, asi como también, las condiciones politicas y
economicas inevitablemente afectan a los edificios y sus creadores.

Es necesario que los arquitectos eviten a las grandes empresas y las grandes
especialidades, y vean lo cotidiano, lo social y lo econdmico como fuerzas que dan
forma y uso a la arquitectura; es alli donde se inicia a comprender el vinculo fuerte
que existe con otras disciplinas. Con eso, la nocion de la autonomia de la
arquitectura empieza a detenerse, ya que la arquitectura depende de las personas,
el tiempo, la politica, la ética, el desorden: el mundo real. Las circunstancias
invariablemente intervienen para alterar los planes mejor disefiados del arquitecto
en cada etapa del proceso, desde el disefio hasta la ocupacion. Aunque los

'8 Till define el concepto “arquitectura dependiente” en su libro “Architecture depends” (2009). Alli
expresa que se debe involucrar al arquitecto con otras disciplinas, y su resistencia a ser involucrado.
Una forma de los arquitectos de pasar desapercibidos detras de la participacion.

' Segun la Real Academia Espafola la definicion de contingencia es la
posibilidad de que algo suceda o no suceda, o cosa que puede suceder o no suceder.
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arquitectos, sin embargo, tienden a negarlo, por temor a la contingencia y prefieren
perseguir la perfeccion.

Por otra parte, disefiar edificios para la construccion y la ocupacion depende
de un conjunto de necesidades que surgen de un grupo de usuarios potenciales.
Los arquitectos estan preparados para interpretar las demandas de sus clientes y
para disefar una solucion que satisfaga los requisitos practicos al tiempo que se
adapta a un programa de necesidades especifico. Este llamado "proceso de
disefio", que comienza con un programa requerido y finaliza con un producto
ocupado, refleja una condicion social en la que los arquitectos solo son
considerados responsables de sus construcciones hasta cierto punto. Una vez que
se han hecho los toques finales y se han entregado las llaves al cliente, se supone
que la participacion y el rol del arquitecto han terminado alli. Ya que en el proceso
de disefio los usuarios se mueven y hacen su propio espacio, cuando algo que ha
viajado desde bocetos a documentos de construccion a la realidad tectonica ahora
esta acomodando la vida desordenada de los imperfectos humanos, cuando la
arquitectura realmente funciona en todo su esplendor y no es la adaptacion de
estilos de vida particulares, sino el fondo que se proporciona para que la vida se
desarrolle.

De acuerdo con lo anterior, el concepto de “arquitectura dependiente” es la
accion del arquitecto que no trata de implementar soluciones genéricas a problemas
particulares. No se trata del arquitecto como el pulidor independiente de la forma y
la técnica, sino como la persona que reune las voces conflictivas de una situacion
daday le da el mejor sentido social y espacial posible. “La esperanza no se descubre
en las nubes de ideales que son arrastrados por la brisa mas leve; la esperanza se
basa en los intersticios de lo dado, y como tiene un comienzo dificil en la vida, esta
esperanza es un sobreviviente” (Till, 2009).

Por lo tanto, la forma en que los arquitectos proyectan desde una accion
individual hacia una accion mas participativa y colectiva comienza con experimentar
nuevas metodologias que permitan elaborar estrategias de vinculacion con la
comunidad y sus necesidades. Para lograr este objetivo es necesario generar
participacion ciudadana en la generacion de espacios arquitectdnicos, haciendo del
arquitecto un agente social que interactua con los habitantes y genera proyectos
estrechamente ligados a las necesidades de una comunidad. Por ello, se abandona
la imagen moderna preconcebida del arquitecto como idedlogo de estilos de vida y,
desde la arquitectura y el urbanismo, se empiezan a identificar los intereses y
necesidades reales del siglo XXI. Estas nuevas practicas profesionales pueden ser
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fisicas y no fisicas, tangibles o intangibles, ya que también se trata de practicas
inclusivas que tienen en cuenta las necesidades urbanas para el desarrollo de la
vida cotidiana; incluyen distintos saberes que producen resultados imprevisibles; y
cuentan con la participacion ciudadana para concebir y desarrollar los proyectos de
caracter participativo.

En el panorama tedrico se concluye que, para la construccion del proceso
proyectual resultado de procesos participativos, primero, se evidencia que los roles
que asumen los arquitectos y/o colectivos en el desarrollo del proceso proyectual
en proyectos resultado de procesos participativos en América Latina, es de
profesionales que pretenden experimentar nuevas metodologias y técnicas que
permitan tener estrategias de vinculacion y participacion de la comunidad en el
desarrollo de la obra, asimismo se asume que el desarrollo del proyecto se hace a
través de interaccion continua y permanente de la comunidad en cada una de las
etapas del proceso, asumiendo que el profesional presenta ideas, y guia las ideas
propuestas por parte de la comunidad, de tal manera que la comunidad es la
protagonista en cada una de las cinco etapas del proceso proyectual; y segundo, se
evidencia que todos los agentes externos e internos participen en una relacion
horizontal, orientado siempre a un trabajo mancomunado y en equipo.

Lo que lleva a que la participacidn en los procesos proyectuales se reconoce
como uno de los ejes centrales de la construccion democratica de un territorio a
partir de la arquitectura. Especificamente en el area de planeacion, disefio y
ejecucion, donde se sustenta la aplicacion y el desarrollo de metodologias
participativas que se basan no solo en la informacion basica de sus necesidades
como de sus aspiraciones que aporta las comunidad, sino también las soluciones
viables y adecuadas; también se reconoce que esto sélo se resuelve a partir de la
integracion, de manera activa y corresponsable con los diferentes actores,
comunidades y gestores, en el reconocimiento de que el entorno construido resulta
mas adecuado a las necesidades y aspiraciones de sus comunidades y/o
ciudadanos si éstos se involucran de manera activa en su produccién, en vez de ser
tratados como clientes pasivos.

Asi, se reconoce que la participacién comunitaria en el proceso proyectual es
un elemento indispensable, especialmente en la planificacion de estrategias,
formulacion, gestion y aplicacion, para el desarrollo de la obra en el territorio. Lleva
a que, en este caso, es indudable que el nivel de comunicacion influye
significativamente en la participacion, pero aun en las mejores condiciones para que
ésta se establezca, resulta imprescindible ensefiar a participar a las comunidades
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y/o ciudadanos en la elaboracién del planeamiento y del disefio, en la toma de
decisiones y en la ejecucion de la obra.

En este sentido, el rol del arquitecto a partir de la participacién comunitaria,
en el desarrollo de proyectos arquitectdnicos y proyectos urbanos, en relacion a los
analisis de los tres casos de estudio, se evidencia que el papel/rol del profesional
(técnico), es un trabajo colaborativo entre gestores, actores, técnicos, profesionales
y pobladores, que hacen parte de proyectos, que pretenden resolver las
necesidades de una poblacion en determinado territorio; ademas las herramientas
de trabajo con las que disefia, desarrolla y ejecuta los proyectos, se ajustan en
relacién a los procesos colaborativos.

De igual forma, se evidencia que los colectivos/arquitectos entienden que el
ejercicio profesional, es capaz de generar un cambio en un territorio, simplemente
trabajan con proyectos que ya estan en marcha por parte de la comunidad, y que
eso hace que la arquitectura se consolide, es decir, ideas y necesidades ya
existentes en el territorio que han sido definidas y establecidas por las comunidades.
Por lo tanto, en las oficinas?’, la participacion profesional es bastante transversal, el
90% de los integrantes son arquitectos; ademas, profesionales que realizan el
acercamiento de la opinion y la sugerencia de las comunidades/ciudadania,
respecto a sus ideales, y es informacion que es considera de campo, ya que se
realiza los primeros contactos con las comunidades, con los barrios, con las
organizaciones, con los vecinos, con los dirigentes, y se va ampliando ese campo,
con el propdsito de recoger informacion y opiniones que se canalizan luego hacia el
trabajo de oficinas, para que sean tomadas en cuenta a la hora de un disefio en un
proyecto determinado. De esta manera, el profesional esta alineado con las
necesidades, y con las inquietudes que hay en la comunidad/ciudadania, para asi,
que a la final todos participen, se debata, se discuta, y se acabe viendo un poco de
todo, con el proposito de enriquecer y tener una mirada integral de los proyectos,
desde una mirada profesional y comunitaria.

20 Hace referencia a las oficinas de arquitectura, donde se ejerce la profesion y se desarrollan
proyectos arquitectdnicos y proyectos urbanos.
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4. METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION Y EL ESTUDIO DE
LOS PROYECTOS

Este trabajo de investigacion se caracteriza por ser una reflexién en torno a
coémo funciona el proceso proyectual en los proyectos de caracter participativo y un
analisis de proyectos para determinar como es la relacion entre el proceso
proyectual y los procesos participativos, asi como el rol que cumple el arquitecto en
estos procesos. Para tal fin se realiza una investigacion apoyada desde el
paradigma cualitativo, ya que se interpreta y tiene un caracter dinamico. Asi mismo
se aplica un razonamiento deductivo que consiste y esta fundamentado en la
entrevista a partir de la elaboracién de preguntas dirigidas a los arquitectos, con el
propdsito de obtener la estructura y la definicién de los procesos proyectuales, y sus
particularidades de acuerdo al arquitecto y/o colectivo, ya que se realiza un
panorama general, para llegar a deducir un panorama particular.

Para la construccion y la definicion del proceso proyectual en América Latina,
se ha acudido a fuentes primarias (las entrevistas y la obra) que recogen
los discursos completos y la experiencia de los arquitectos para proceder a su
interpretacion y analisis, los cuales se obtienen datos descriptivos: las propias
palabras de los arquitectos, las experiencias y el pensamiento en relacion a los
procesos de participaciéon en la arquitectura de América Latina.

Los procedimientos de la investigacion se desarrollan a partir de la
recopilacion de informacion de los proyectos latinoamericanos. Primero consiste en
reconocer los proyectos que han sido resultado de procesos participativos, asi
mismo la seleccidon de los casos de estudio que han sido reconocidos en el ambito
profesional, sus cualidades fisicas, técnicas y sociales, que hacen que se reconozca
una arquitectura de calidad, en una arquitectura convencional. Segundo realizar
entrevistas a los colectivos y a los arquitectos de América Latina que ejecutan
proyectos de caracter participativo, para facilitar y reconocer los procesos
proyectuales, los procesos participativos y el rol del arquitecto. Tercero construir la
definicion del proceso proyectual en América Latina, a partir del analisis y la
descripcion de las entrevistas. Cuarto definir las variables de analisis, que
caracterizan los procesos proyectuales y cada uno de los casos de estudio. Quinto,
los analisis de los casos de estudio para generar los resultados en relacién a los
procesos proyectuales, los procesos participativos y el rol del arquitecto.
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4.1. LAS FUENTES Y LA INTERPRETACION DE LAS FUENTES

El desarrollo de la investigacién se fundamenta en dos fuentes primarias y
una teodrica: La entrevista, la obra y el plan de trabajo segun el RIBA. Las tres
permiten la construccioén, la definicion y la verificacion de los procesos proyectuales
en la participacién en la arquitectura de América Latina en cada uno de los tres
casos de estudio propuestos.

El analisis y la interpretacion de las siete entrevistas realizadas a los
colectivos y los arquitectos?!, se construye, se define y se analiza el proceso
proyectual en el contexto de América Latina.

El proceso se estructura y se construye a partir del proceso convencional de
el RIBA?? y se pone a prueba con la obra.

Las fuentes se caracterizan de la siguiente manera:

4.1.1. Plan de trabajo del Real Instituto de Arquitectos Britanicos

El desarrollo de la investigacion, y en especial la definicion del proceso
proyectual en América Latina, se realiza a partir del plan de trabajo del Real Instituto
de Arquitectos Britanicos — RIBA, ya que define las ocho etapas del proyecto, cuyas
etapas actuan como hitos para el proceso de desarrollo y construccion de un

21 Ecuador — Colectivo Al Borde.

México — Arquitecto Juan Carlos Loyo.

Colombia — Empresa de Desarrollo Urbano.

Colombia — Arquitecto Carlos Escobar.

Panama — Arquitecto Mauricio Castafio.

Venezuela — Colectivo AGA Estudio.

Peru — Arquitecto Javier vera.
22 Real Instituto de Arquitectos Britanicos (RIBA) desarrolla el plan de trabajo en 1963, el cual ha sido
el modelo definitivo del Reino Unido para el disefio de edificios y el proceso de construccion de los
proyectos. Ademas, es un organismo profesional para arquitectos principalmente en el Reino Unido,
pero también a nivel internacional, fundado para el avance de la arquitectura bajo su carta otorgada
en 1837 y la Carta Suplementaria otorgada en 1971. La Carta original de 1837 establece el propésito
del Royal Institute de ser: ... el avance general de la Arquitectura Civil, y para promover y facilitar la
adquisicién del conocimiento de las diversas artes y ciencias relacionadas con él ...
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proyecto, ademas se pactan entregas estableciendo tarifas, acuerdos vy
determinacidn de las actividades de las muchas partes involucradas en el disefio, y
la construccion.

Por otra parte, el RIBA se toma como una de las fuentes principales, ya que
el plan de trabajo del 2013 con el que cuentan, es el modelo definitivo del Reino
Unido para el disefio y el proceso de construccién de proyectos arquitecténicos y
proyectos urbanos en el contexto fisico-espacial de las ciudades. Asimismo, tiene
limites claros, y detalla las tareas y los resultados requeridos en cada etapa para el
desarrollo de la obra. Esto, permite que la estructuracion del proceso proyectual en
proyectos resultado de procesos participativos, caracterice, estructure, y organice
de manera clara, y precisa el proceso proyectual, y cada una de las actividades que
la componen.

Imagen 9. Plan de trabajo - 2013

ETAPA2 ETAPA3 ETAPA4 ESTAPAS ETAPAS

ETAPA7

CONCEPT DESIGN DEVELOPED DESIGN TECHNICAL DESIGN HANDOVERAND CLOSE OUT
(DISERD CONCEPTUA {DISERD DESARROLLADO) (DISERD TECNICO) ENTREGA Y CIERRE]

Fuente: Elaborado a partir de la pagina web del Real Instituto de Arquitectos Britanicos — RIBA

4.1.2. Las Entrevistas a los Arquitectos y Colectivos

La entrevista?® se define como fuente principal, ya que facilita conocer la
experiencia, el pensamiento, la manera de hacer y proyectar del arquitecto en la
participacion en la arquitectura de América Latina. Dicha definicion y construccion
se realiza a través de una revision minuciosa y el analisis de las entrevistas a los
arquitectos que ejercen este modo de aproximacion a la arquitectura.

A partir de la descripcidn, el analisis y la interpretaciéon de cada una de las
siete entrevistas realizadas, se define el proceso proyectual en América Latina, y
cada una de las cinco etapas y de las actividades que la componen. Ambas

2 “La entrevista es un dialogo entre dos o mas personas, también consta de un conjunto de
preguntas tipificadas e igualmente puede hacerse de manera presencial fisica o virtual a través de
diferentes medios de comunicacion (telefonicamente, por videoconferencia, etc).
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situaciones permiten posteriormente el adecuado analisis y comprobacion en los
tres casos de estudio propuestos.

En este sentido, el acceso a las entrevistas y el analisis de ellas, se hace a
través del proyecto de investigacion “Participacion, Arquitectura, Comunidad y
Desarrollo en ciudades de América Latina”, dicho proceso ha sido realizado por la
investigacion, esto permite que la estructuracion del proceso proyectual se realice
de una manera precisa y clara, ya que en estas entrevistas se permite verificar y
analizar la forma en la que los arquitectos y/o colectivos desarrollan proyectos
arquitectonicos y proyectos urbanos en comunidades vulnerables y marginales en
Ameérica Latina.

La entrevista permite aclarar el proceso proyectual en América Latina a partir
de:

1. Definir y construir el proceso proyectual en proyectos resultado de procesos
participativos en América Latina.

2. Definir las cinco etapas del proceso proyectual en América Latina (Etapa 1:
formulacion del proyecto, Etapa 2: fundamentacion, Etapa 3: proceso de
creacion, Etapa 4: construccion, y Etapa 5: empoderamiento).

3. Complejizar las etapas formulacion del proyecto y el proceso de creacion
(Etapa 1 - formulacion del proyecto: Gestion, viabilidad y necesidad,
Comunidad y Contexto;, Etapa 3 - proceso de creacion: Instrumentos y
herramientas de trabajo, ideacion, y elaboracion del proyecto).

4. Definir las actividades de las cinco etapas del proceso proyectual.

5. Definir las variables de analisis que caracterizan el proceso proyectual (7.
Dimension participativa, 2. Dimension contextual, y 3. Dimension proyectual).

4.1.3. Los proyectos como resultado de Procesos Participativos

La obra?* se define como la segunda fuente principal, ya que, a partir de la
descripcion, el analisis y la interpretacion de las entrevistas realizadas a los siete
arquitectos, la obra en si misma es aquella fuente que permite poner a prueba el

24 La obra es la fuente mas completa en la historia de la arquitectura. “En torno a ella se adhieren y
sedimentan sucesivas capas, huellas, y marcas dejadas en la condensacion del tiempo histérico”
(Nieto, 2006, p. 42). El archivo documental mas importante que tiene la obra, corresponde a los
documentos de caracter grafico: dibujos, ilustraciones, fotografias, videos, bosquejos, croquis, y el
plano.
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proceso proyectual de América Latina, el cual se caracteriza por los procesos
participativos y el rol del arquitecto.

Por otra parte, la obra en si misma permite verificar las tres dimensiones (7.
Dimension participativa, 2. Dimension contextual, y 3. Dimension proyectual) que se
definen para que el proceso proyectual sea particular en relacion al proceso
proyectual convencional.

Los proyectos permiten:

1. Verificar cada una de las etapas del proceso proyectual.

2. Verificar las variables que caracterizan el proceso proyectual.

3. Definir el rol del arquitecto y los procesos participativos que caracterizan el
proceso proyectual.

4. Poner a prueba las escalas de intervencion.

5. Caracterizar las etapas a partir de las escalas de intervencion.

Imagen 10. Definicion del proceso proyectual en proyectos resultado de procesos participativos en

América Latina.

DEFINICION DEL PROCESO PROYECTUAL DE AMERICA LATINA

1. PARTICIPACION
COMUNITARIA
DIMENSION

PARTICIPATIVA 2ELROLDEL

ARQUITECTO
3. AGENTES GESTORES

COLOMBIA - JARDIN
1. FORMULACION DEL CIRCUNVALAR
PROYECTO o1
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Fuente: Elaborado a partir de las siete entrevistas realizadas a los arquitectos y/o colectivos en el
marco de la investigacion “Participacion, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en Ciudades de

América Latina”.

Después de un minucioso inventario y clasificacidon se establecié que setenta
y siete proyectos (77) distribuidos en Centro América y Suramérica, reflejan en su
proceso proyectual y su caracter espacial el sentido de la participacion en
arquitectura. Una de las principales conclusiones de este estudio esta relacionada
con la escala de los proyectos determinada por varios aspectos: 1) los agentes
gestores de los proyectos, 2) el lugar de su emplazamiento, 3) el impacto y cobertura
en el contexto, 4) el énfasis en temas de arquitectura (espacio publico, programa y
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técnicas constructivas) y 5) el area construida o intervenida; dichos criterios de
seleccion se realiza a partir de las caracteristicas contextuales, espaciales y
programaticas repetitivas que presentan los proyectos. En ese sentido los proyectos
se agrupan en tres escalas: gran escala, mediana escala y pequefia escala, cada
una de las cuales caracteriza el proyecto arquitectdnico y el proyecto urbano,
especificamente equipamientos urbanos, espacios publicos y equipamientos
culturales. (Montoya, Solarte Pinta, Lara, & Hernandez, 2018-2019).

Ademas se han reconocido catorce (14)%° proyectos los cuales han sido
galardonados en el area profesional, y en el area académica, resaltando que “son
proyectos-acuerdos para la activacion y convivencia social, el empoderamiento local
y el derecho al territorio, donde la arquitectura es un instrumento cualitativo que
sirve para formalizar los aspectos tangibles” (Sociedad Colombiana de Arquitectos,
2016), generando asi, juicios de valor, a obras que son consideradas comunes,
ordinarias y con poca estética, en relacion con obras foraneas, consideradas
‘exitosas”. Ademas, expone y argumenta la compatibilidad del proyecto con las
tradiciones y condiciones socioeconomicas locales, y reflexiona sobre los procesos
participativos que presenta los conocimientos acumulados por las comunidades
locales, y, las técnicas y las habilidades constructivas de la mano de obra local. Los
escenarios en las que han sido premiados son: Bienal Iberoamericana, Bienal
Panamericana de Quito, Bienal Colombiana de Arquitectura y Urbanismo, entre

25 Colombia: La casa del pueblo — XIX Bienal Colombiana De Arquitectura - 2004

Colombia: La casa del pueblo, El Salado — XXIV Bienal Colombiana De Arquitectura - 2014
Colombia: PUI Nororiental — XVI Bienal Panamericana De Arquitectura - 2008

Colombia: Jardin Circunvalar — Premio Lee Kuan Yew World City Prize - 2016

Costa Rica: Cueva de Luz — XllI Bienal Internacional De Arquitectura Costa Rica - 2016

Costa Rica: Centro de capacitacion Indigena Kapaclaju - XlI Bienal Internacional De Arquitectura
Costa Rica - 2014

Ecuador: Escuela Nueva Esperanza — VIl Bienal Iberoamericana De Arquitectura Y Urbanismo -
2010

Ecuador: Centro de Interpretacion del Cacao — XIX Bienal Panamericana De Arquitectura De Quito
-2014

México: Centro Comunitario la Esperanza — XXIII Premio Obras Cemex - 2014

Panama: Casa Caracol — Premio Diaspora De Arquitectura De Nueva York - 2012

Peru: Escuela Secundaria Chuquibambilla — XIX Bienal Panamericana De Arquitectura De Quito —
2014

Peru: Comedor San Martin - Premio FAD City to City Barcelona - 2016.

Venezuela: Nave Multiprograma de Plataformas — XX Bienal Panamericana De Arquitectura De
Quito - 2016

Venezuela: 1100 Sistema de equipamientos comunitarios — XX Bienal Panamericana De
Arquitectura De Quito - 2016
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otras. Por tal motivo es la importancia de sus reconocimientos tanto a nivel local, a
nivel nacional, y a nivel internacional.

Los tres casos de estudio seleccionados®® para realizar el analisis, y poner
aprueba el proceso proyectual definido en América Latina con unas caracteristicas
particulares, se da a partir de:

1. Clasificacion de setenta y siete proyectos (77) distribuidos en Centro
Ameérica y Suramérica seleccionados por la investigacion “Participacion,
Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en Ciudades de America Latina”
del programa de Arquitectura de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo
Lozano.

2. Verificacion y seleccion de los proyectos que han sido galardonados en
los diferentes reconocimientos académicos y profesionales.

3. Clasificacion de los proyectos premiados en las tres escalas
reconocidas: Gran Escala, Mediana Escala y Pequefia Escala. Dicha
clasificacion se da apartir del contexto fisico-espacial y contexto social
de los proyectos en su territorio.

4. Verificacion de los aspectos: 1) los agentes gestores de los proyectos,
2) el lugar de su emplazamiento, 3) el impacto y cobertura en el contexto,
4) el énfasis en temas de arquitectura (espacio publico, programa y
técnicas constructivas) y 5) el area construida o intervenida., que tienen
mayor impacto en las zonas de la obra ejecutada.

5. Seleccion de los tres proyectos en cada una de las tres escalas: Impacto
sociocultural e impacto fisico-espacial.

Dicha seleccion pretende establecer las diferencias y similitudes que existen
en cada escala, y como el proceso proyectual se caracteriza y se desarrolla en cada
una de ellas.

Por lo tanto, se determina una sola fase de analisis donde se pretende
verificar las escalas de intervencion a partir de un panorama general de las obras,
a un panorama particular, profundizando en cada una de las tres dimensiones, en
relacion a cada etapa, y sub-etapa del proceso proyectual, con el propdsito resaltar
los procesos participativos y el rol del arquitecto en cada escala y en cada region.

26 Medellin: Jardin Circunvalar, Pert: Comedor San Martin, Ecuador: Las tres Esperanzas.
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Imagen 11. Seleccion de los casos de estudio en América Latina.

Proceso de seleccion, definicion y clasificacion de
los casos de estudio en América Latina

CLASIFICACION DE PROYECTOS EN AMERICA LATINA

PROYECTOS RESULTADOS DE PROCESOS PARTICIPATIVOS

ZONA ZONA
RURAL URBANA

No. PAIS 1990-1999  2000-2009  2010-2019
ARGENTINA 3
BOLIVIA

BRASIL 1
CHILE

COLOMBIA
COSTARICA
ECUADOR 2
GUATEMALA 1

9. HAITI

10. MEXICO 2

1. PANAMA

12. PARAGUAY

13. PERU

14. VENEZUELA 1 1 1

R e N
[STIFSENEN
R I ES o
W s ® s N O A
NN ® W ow o

=]
]

TOTAL PROYECTOS: 7

LINEA DE EJECUCION DE PROYECTOS
—

==

PAISES CON MAYOR EJECUCION DE
PROYECTOS

Fuente: Elaborado a partir de los proyectos que han sido reconocidos en América Latina - Proyecto
de Investigacion “Participacion, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en Ciudades de América

Latina”, 2018-2019. Programa de Arquitectura, UTADEO.

La gran escala, relacionada con los espacios ciudadanos se determina por
tres situaciones que se enmarcan en el mejoramiento integral de sectores urbanos.
Primero: El contexto se desarrolla y tiene intervenciones en sectores urbanos, lo
que tiene en cuenta el desarrollo del proyecto en zonas periféricas y con
poblaciones marginales. Segundo: La gestién, normalmente se da por el Estado y
la Municipalidad, ya que cuentan con recursos publicos para el desarrollo de obras
publicas. Tercero: El proyecto se caracteriza por los sistemas de equipamientos
urbanos y espacios publicos.

La mediana escala, relacionada con los espacios colectivos se determina

por tres situaciones que se enmarcan en el mejoramiento barrial. Primero: El
contexto se desarrolla en barrios de la ciudad, especificamente en zonas de
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asentamientos informales donde se concentra una poblacidn segregada y
vulnerable. Segundo: La gestion se da por el sector privado, por las ONG’'S y
Colectivos. Tercero: El proyecto se caracteriza por los equipamientos urbanos
donde se hace énfasis en el programa arquitectonico como respuesta a la necesidad
de cubrir multiples actividades culturales, educativas y sociales, es decir, permite
tener espacios flexibles, progresivos, mixtos y abiertos.

Por ultimo, la pequeina escala, relacionada con el espacio comunitario se
determina por tres situaciones que se enmarca en temas técnicos y de
Sostenibilidad. Primero: El contexto se desarrolla en zonas rurales, especificamente
en territorios ocupados por comunidades étnicas. Segundo: La gestion la realizan la
Academia; y la misma comunidad. Tercero: El proyecto se caracteriza por
desarrollar pequefios equipamientos comunitarios a partir de las técnicas y
materiales locales, con el propdsito de construir espacios sustentables.

Imagen 12. Seleccion de casos de estudio por escalas de intervencion.

7.2. Clasificacion seguin escalas de intervencion de proyectos premiados en América
Latina
PROYECTOS PREMIADOS EN EL AMBITO PROFESIONAL

ESCALASDE !

INTERVENCION PROYECTO ARQUITECTO - COLECTIVO  BIENAL/RECONOCIMIENTO

1. NAVE MULTIPROGRAMADE ALEJANDROHAIEK COLL - XX BIENAL PANAMERICANADE

PLATAFORMAS LAB.PRO.FAB ARQUITECTURADE QUITO -2016
2.1100 - SISTEMA DE AGAESTUDIO XX BIENAL PANAMERICANADE
i g EQUIPAMIENTOS COMUNITARIOS ARQUITECTURADE QUITO -2016
GRANESCALA H o f
: ) XVIBIENAL PANAMERICANADE
E 3. PUINORORIENTAL EDU ARQUITECTURA -2008

PREMIO LEE KUAN YEW WORLD

4. JARDIN CIRCUNVALAR EDU CITY PRIZE -2016

e PREMIO FAD CITY TO CITY
! ‘ 5. COMEDOR SAN MARTIN EAUERIERS BARCELONA

6. CENTRO COMUNITARIO LA

ESPERANZA G3 ARQUITECTOS XXIIl PREMIO OBRAS CEMEX -2014

MEDIANA ESCALA

Xill BIENAL INTERNACIONAL DE

7. CUEVADE LUZ ENTRE NOS ATELIER ARQUITECTURACOSTARICA - 2016

& GENTRODE CAPACITACION Xil BIENAL INTERNACIONAL DE
ENTRENOSATEUER ARQUITECTURACOSTARICA- 2014

T R

VII BIENAL IBEROAMERICANADE
9. HSCUELANUEVAESPERANZA ALBORDE ARQUITECTURAY URBANISMO -
: s 2010

10. CENTRO DE INTERPRETACION GON LO QUE HAY XIX BIENAL PANAMERICANADE

e DELCACAO ARQUITECTURADE QUITO -2014

- - PREMIO DIASPORADE
PEQUENAESCALA ; -

1. CASACARACOL MAURICIO CASTANO ARQUITECTURADE NUEVAYORK -
S 2012
| BB 1 cscueLASECUNDARI MARTAMACCAGLIA+ PAULO  XIX BIENAL PANAMERICANADE
: .| cHuQuBAMBILLA AFONSO + BOSCHARQUITECTOS ~ ARQUITECTURADE QUITO - 2014

; 13, LACASADEL PUEBLO - XIX BIENAL COLOMBIANA DE
g m GUANACAS SIMON HOSIE ARQUITECTURA -2004

4 i

] 14, LACASADEL PUEBLO - EL XXIV BIENAL COLOMBIANA DE
; Ja SALADO SIMON HOSIE ARQUITECTURA-2014

Fuente: Elaboracion propia a partir de archivos de investigacion “Participacion, Arquitectura,

Comunidad y Desarrollo en Ciudades de América Latina”.
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Imagen 13. Escalas de intervencion en proyectos resultado de procesos participativos en América

Latina
CONCEPTUAL ESCALAS DE INTERVENCION
RECURSOS
MUNICIPALIDA PUBLICOS
D Y ESTADO
OBRAS PUBLICAS
3 :
o (=]
 ——— R Z
z ERRAge™ 2
e SECTORES 2
= URBANOS
g PERIFERIAS g
I T g
3 &
E .............
ESPACIOS
SISTEMADE
EQUIPAMIENTO
S URBANOS ESPACIOS
Sone s
BERD | ecrvos
a o LA ACADEMIA
Q[ ...
=
:§ | 2
s 3 ; £oBLAT v §
5 z BARRIOS ]
> g ASENTAMIENTOS g
A é ............. <
E | ———— L &
B EL PROGRAMA
EQUIPAMIENTO = ESPACIOS
SURBANOS
ADAPTABILIDAD
..... ON: v
coLecTo
SECTOR
PRIVADO WORK SHOP
ACADEMIA
| O —————— :
a DADES ]
= cAS F
o ZONA RURAL 2
z IMPLICACIONES ©
w GEOGRAFICAS 8
e T i H
TEALES
PEQUEROS S
EQUIPAMIENTOS
COMUNITARIOS
ESPACIOS
COMUNITARIOS

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Investigacion “Participacion, Arquitectura, Comunidad y

Desarrollo en Ciudades de América Latina”.
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4.1.3.1. Gran Escala - Jardin Circunvalar

El primer caso de estudio esta asociado a la gran escala, es el proyecto
Jardin Circunvalar de Medellin, es un sistema de pequefias actuaciones de espacio
publico y una red de nodos y enlaces, una “Camandula” de pequefas
espacialidades publicas hilada entre cada espacio de contemplaciéon, memoria y
vivencias identificado por la comunidad, unidos mediante un sistema de
conectividad peatonal y en bicicleta, los que en si mismos son un pretexto para la
recuperacion de la vasta y rica memoria ancestral, arqueolégica y ambiental
presente en estos territorios.

Su innovacion radica en una mixtura tipolégica de un proyecto urbano-rural
con una gran carga social diferente al urbanismo tradicional. Un hibrido entre
urbanismo, arquitectura, arqueologia, productividad agricola, reforestacion,
mitigacion del riesgo, formacion y construccion social que tienen como objetivo el
compromiso de una comunidad en la construccion y el sostenimiento del proyecto,
desde la pedagogia y las acciones fisicas.

Imagen 14. Ficha técnica del proyecto Jardin Circunvalar.

Arquitecto/Colectivo: Empresa de Desarrollo Urbano
Construccién: Inder, Secretaria De Infraestructura

C C idad comuna 8

Comunidad: Comuna 8

Area: 23.500 m2 espacio piblico

Empresa de d '
Desarrollo Urbano B U

1. Jardin Circunvalar de Medellin / Empresa de Desarrollo Urbano — Colombia. 2014 — 2016
Lee Kuan Yew World City Prize -2016

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.3.2. Mediana Escala — Comedor San Martin

El segundo caso de estudio esta asociado a la mediana escala ya que
caracteriza principalmente el mejoramiento barrial en sectores urbanos de la ciudad,
para fortalecer el espacio colectivo en poblaciones segregadas y vulnerables. El
local comunal Comedor San Martin es un equipamiento subutilizado y en mal
estado, en un Local Comunal. Ademas, cuenta con un reconocimiento en el Fad
City To City Barcelona.

El proyecto reorganiza espacios para mejorar la funcionalidad y ampliar los
usos colectivos (sala de usos multiples, biblioteca, bafios, y huerto), y se reemplaza
toda la estructura existente por una nueva que soporte un segundo piso, esto con
el propdsito de renovar todas las instalaciones.

Imagen 15 Ficha técnica del Equipamiento Comunitario — Comedor San Martin

Arquitecto/Colectivo: Javier vera

C i La Balanza, Javier Vera

Ci C idad La Balanza

Comunidad: La Balanza

Area: 280,0 m2

2. Comedor San Martin la Balanza/ Arq. Javier Vera — Peru. 2012 - 2017 t
Premio Fad City To City Barcelona - 2016

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.3.3. Pequena Escala - Las Tres Esperanzas

El tercer caso de estudio esta asociado a la pequena escala, Escuela Nueva
Esperanza es un proyecto que esta ubicado en Puerto Cabuyal, en la provincia de
Manabi en Ecuador; nace en el afio 2009 por las intenciones de la comunidad, ya
que “la mayoria de las escuelas del sector son hechas de hormigdén, de forma
rectangular, con rejas en las ventanas que tienen el aspecto de carceles, y el nivel
de desercion escolar es sumamente alto. Es por esto que, el proyecto busca no solo
resolver problemas inmediatos, sino generar soluciones a largo plazo” (Colectivo Al
Borde, 2018). El proyecto ha sido reconocido en la VIl Bienal Iberoamericana De
Arquitectura Y Urbanismo de 2010.

El proyecto disefia un espacio acorde a los principios de una escuela activa,
intimamente relacionada con el ambiente natural que le rodea, un espacio donde
los nifios despiertan su imaginacion, su creatividad, su deseo de aprender cosas
nuevas, y que puedan experimentar a menudo. El proyecto usa los materiales y las
l6gicas constructivas de la comunidad con las que ha venido construyendo por afios
sus casas, una base de madera sobre pilotes, paredes de cafa, estructura de
madera y el techo tejido con paja toquilla o cade. La diferencia de este proyecto
radica en la concepcion y conceptualizacion del espacio, un lugar para una
educacion que fomenta el aprendizaje por medio de la accion.

Imagen 16. Ficha técnica del Equipamiento educativo - Las tres esperanzas.

Arquitecto/Colectivo: Al BORDE
Construccién: AL BORDE, y comunidad
Colaboradores: AL BORDE, y comunidad

Comunidad: Puerto Cabuyal

Area: 100,0 m2

3. Las Tres Esperanzas / Al Borde Arquitectos — Ecuador. 2008 — 2016
VIl Bienal Iberoamericana De Arquitectura Y Urbanismo - 2010

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2. EL ANALISIS INTERPRETATIVO

En la investigacion?’, la fase interpretativa “sintetiza los aspectos observados
y analizados, busca relaciones, eventos recurrentes, caracteristicas comunes,
procesos particulares, para reducir, categorizar, clarificar y concluir sobre cada uno
de los talleres y su relacion con los demas” (Jimenez, 2003, pag. 22).

En la arquitectura la fase interpretativa sintetiza de los aspectos generales a
los particulares, lo cual permite visualizar de manera mas clara los aspectos
relevantes y los vacios que se presentan a la hora de iniciar un analisis en la obra
arquitectonica.

En el trabajo de investigacion el analisis interpretativo profundiza en el
analisis de los procesos proyectuales, desde la interpretacion de las relaciones
arquitecto-comunidad, y muestra una visién global del proceso de proyectacion en
América Latina. Los esfuerzos para dar significado a los diferentes procesos y a los
multiples factores de incidencia, condujeron a la determinacion de una postura
respecto a su contenido y a su desarrollo, se define un modelo particular del proceso
proyectual en la participacidn en arquitectura, en relacion al modelo convencional
“tradicional” de la arquitectura a la que se esta acostumbrada a proyectar.

En este sentido, a partir de lo expuesto anteriormente, el plan de trabajo de
el RIBA, y, el analisis y la descripcion de las entrevistas, el proceso proyectual en
América Latina se caracteriza y se explica a partir de las tres dimensiones
propuestas que permiten darle cuerpo y caracter al proceso, por ello cada una de
las etapas y sub-etapas se desarrollan en relacion a cada una de las tres
dimensiones; por tal motivo el proceso proyectual se estructura en cinco etapas de
la siguiente manera:

La primera etapa es la formulaciéon del proyecto, es la etapa inicial del
proyecto que define las necesidades y los intereses que tiene la comunidad en el
lugar y con el proyecto. Esta etapa cuenta con cuatro sub-etapas. Primero: la
gestion, es el encargo que realiza la comunidad, la entidad Estatal o la academia u
otra entidad publica o privada, para el desarrollo de una obra en determinado lugar.
Segundo: necesidad y viabilidad, determina el tipo de equipamiento y los recursos

27 Hace referencia a los trabajos y tesis de investigacion que desarrollan los diferentes programas
académicos de posgrado de las instituciones educativas de educacion superior, se habla en un
panorama general.
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econdmicos con los que se cuenta para la ejecucion de la obra. Tercero: comunidad,
define los modos de habitar y las dinamicas sociales que tiene la comunidad en su
territorio, determina las pautas de ideacion y creacién en el proyecto. Cuarto: el
contexto, reconoce los materiales locales del territorio, las tecnologias y los
procesos constructivos tradicionales.

La segunda etapa es la fundamentacién, son los recursos y métodos de
trabajo que tiene el arquitecto y el colectivo en el desarrollo de la obra, asi mismo la
conformacién de equipos técnicos disciplinares e interdisciplinares para desarrollar
el trabajo de campo en las comunidades, sectores urbanos y zonas rurales a
intervenir.

La tercera etapa es el proceso de creacidn, es la fase de disefio que se
encarga de definir el espacio, el programa y el proyecto en si. Esta etapa cuenta
con tres sub-etapas, primero: instrumentos y herramientas de trabajo, son los
recursos que utiliza el arquitecto y/o el colectivo, para la concrecion de la obra.
Segundo: ideacion, son las primeras aproximaciones e ideas del espacio, se da a
partir de esquemas, bocetos, maquetas, y talleres, para definir el sistema técnico,
el programa, y la funcionalidad del edificio. Tercero: la elaboracion del proyecto, es
la aceptacion final del disefio, con el propdsito de iniciar una construccion
colaborativa entre arquitecto y comunidad.

La cuarta etapa es la construccién, es el proceso de concrecion que inicia
el trabajo conjunto entre el arquitecto y la comunidad, se pone en practica los
procesos Yy las légicas constructivas tradicionales del lugar, asi mismo la utilizacion
de materiales tradicionales y contemporaneos.

La quinta y ultima etapa es el empoderamiento, es el proceso de apropiacion
que tiene la comunidad con el proyecto construido, ya que existe una toma de
decisiones y participaciones por parte de la comunidad en el proceso de
formulacion, en el proceso de fundamentacién, en el proceso de creacion y en el
proceso de construccion de la obra.
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Imagen 17. El proceso proyectual en América Latina segun los arquitectos que desarrollan

proyectos de caracter participativo.

EL PROCESO PROYECTUAL EN LA ARQUITECTURA DE AMERICA LATINA RESULTADO DE PROCESOS PARTICIPATIVOS
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Fuente: Elaborado a partir del analisis y la interpretacion de las entrevistas realizadas en el marco
de la investigacion “Participacion, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en Ciudades de América

Latina”.

De acuerdo a la definicion y la explicacidn de las cinco etapas del proceso
proyectual en América Latina ya expuestas anteriormente, dicho proceso se
fortalece y se caracteriza a partir de tres dimensiones: dimensién participativa,
dimensién contextual, dimensiéon proyectual, las cuales son contenidas y las
situa el marco conceptual y las escalas de intervencion.

La definicion y la jerarquizacion de las tres dimensiones, se realiza a partir de
la descripcion, el analisis y la interpretacion de las siete entrevistas realizadas a
cada uno de los arquitectos y colectivos que desarrollan proyectos de caracter
participativo en América Latina. Dicho proceso permite tener un proceso de
jerarquizacion en el proceso proyectual el cual permite complejizar cada una de las
etapas definidas. Ademas, las tres dimensiones se materializan a partir de las
caracteristicas y aspectos comunes vy, reiterativos que presentan los arquitectos y
colectivos en las entrevistas.
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Imagen 18. Definicion y complejizacion de cada una de las cinco etapas, y la definicion de las tres

dimensiones.
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Fuente: Elaborado a partir del analisis y la descripcion de las entrevistas hechas a los arquitectos y
colectivos en el marco de la investigacion “Participacion, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en

Ciudades de América Latina”.

4.2.1. Dimensién Participativa

La dimensién participativa, hace referencia a los procesos participativos
relacionados con las caracteristicas sociales y culturales de la comunidad que estan
involucradas en el desarrollo de la obra y que se pueden identificar en el proceso
proyectual de América Latina (formulacion del proyecto, fundamentacién, proceso
de creacion, construccion y en empoderamiento de la obra), a partir de los procesos
comunitarios, los procesos cooperativos, los procesos solidarios, los patrones de
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habitabilidad, las practicas, las dinamicas sociales, los habitos y las formas de vida,
hace que caracterice la obra en si misma.

La dimensidn participativa se caracteriza por tres componentes:

El primer componente es la participaciéon comunitaria; categoria donde la
comunidad ejerce un derecho no solo de construccién de ciudad sino como la accion
que permite a los usuarios implicarse desplegarse y reconocerse en las
transformaciones de habitat. La participacion de la comunidad permite hacerse
visible en el espacio que habita y en el fluir de la vida. Ya que posibilita visualizar y
espacializar los deseos, y aspiraciones que tienen en el lugar, y por lo tanto genera
la identidad y la apropiacion del espacio disefiado y construido a partir de la
participacion del usuario individual y la participacion de la comunidad.

El segundo componente es el rol del arquitecto; categoria que se
caracteriza por identificar los métodos e instrumentos que utiliza el arquitecto en el
desarrollo del proceso proyectual de América Latina, asi mismo la interaccién y el
trabajo con equipos técnicos e interdisciplinarios, y el trabajo horizontal y
colaborativo del arquitecto con la comunidad.

El nuevo escenario, y los nuevos roles del arquitecto, ya que inicia a ser un
traductor de deseos y necesidades, mediador, facilitador de procesos y articulador
entre sujetos de intereses diversos.

Esta experiencia brinda al arquitecto una nueva dimensién de su trabajo,
menos formal, mas humana y le posibilita comunicarse con la gente en lugar de
resignarse a ser un personaje ajeno y distante. Esto no significa que el arquitecto
deba adoptar una posicion neutral limitandose a hacer accesible al usuario la
actividad del disefio, sino que, al contrario, el producto final debe resultar de una
relacion dialéctica entre ambos.

El tercer componente son los agentes gestores, instancia que trata de
categorizar a los agentes participantes segun su nivel de implicacion. Segun el
Colectivo LACOL?® Arquitectura cooperativa existen tres tipos de participantes: El

28 El colectivo LACOL es una cooperativa de arquitectos que trabajamos en el barrio de Sants, en
Barcelona. Trabajamos desde la arquitectura para la transformacion social, utilizandola como una
herramienta para intervenir de manera critica en el entorno mas préximo. En paralelo con la
sociedad, actuando de forma justa y solidaria y empezando por un sistema de trabajo horizontal.
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grupo motor incluye aquellas personas que hayan tenido la iniciativa o no, se
implican al cien por cien con el proceso, no sélo participando en él, sino también en
su disefo. La presencia de este grupo permite crear un proyecto mas adecuado a
las necesidades y modo de operar de los usuarios.

El grupo colaborador, se refiere a aquellas personas que participan, aunque
sea puntualmente de las actividades del proceso. Aportan una pluralidad que el
grupo motor necesariamente no tiene.

El grupo informado, agrupa a las personas que, aunque no participan
activamente del proceso, siguen su desarrollo. Su existencia latente permite un
cierto control externo del proceso y un respaldo en caso que sea necesario.

Por ultimo, el grupo gestor, grupo que no define el colectivo; pero que hace
parte del proceso proyectual, ya que son todas aquellas empresas privadas,
comunidades, ONG’S, universidades, y empresas publicas que gestionan y aportan
los recursos técnicos y econdmicos para desarrollar proyectos que tengan impactos
en el ambito social y profesional.

4.2.2. Dimension Contextual

La dimensién contextual, en este caso hace referencia al contexto fisico —
social, son aquellas caracteristicas culturales y sociales de la comunidad y su lugar
de habitat que hacen parte de la ejecucion y el desarrollo de la obra; asi mismo
consiste en establecer las determinantes fisicas y las determinantes naturales y
geograficas que permiten caracterizar el espacio construido en relacion a su entorno
inmediato.

La dimensién contextual se caracteriza por dos componentes:

El primer componente es el contexto social (poblacion), en este caso se
trata especificamente de las caracteristicas sociales y culturales que tiene la
comunidad en su territorio, ya que para el proceso de disefio se requieren tener en
cuenta los patrones de habitabilidad, las practicas, las dinamicas sociales, los
habitos y las formas de vida, hace que caracterice y determine el espacio fisico de
la obra.
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El segundo componente es el contexto fisico-espacial, en este caso hace
referencia a la localizacion, las determinantes urbanas, y las determinantes
naturales y geograficas. El proceso de disefo, y la construccion de la obra, requiere
tener en cuenta las condiciones actuales de su entorno urbano y arquitecténico, asi
mismo también se tiene en cuenta el entorno natural: clima, territorio, suelo, ya que
dichas determinantes caracterizan las cualidades fisicas y espaciales de la obra.

4.2.3. Dimensién Proyectual

La dimension proyectual, hace referencia especificamente a la obra
arquitecténica en si misma, obra que ha sido el resultado de procesos de
participacion comunitaria y procesos contextuales. Ya que aqui se presentan en
conjunto las cualidades fisicas y técnicas del proyecto construido.

La dimensién proyectual se caracteriza por tres componentes:

El primer componente es lo programatico, “guia que todo arquitecto debe
realizar antes de elaborar un anteproyecto o proyecto arquitectonico”. En el
programa se encuentran las pautas, condicionantes, necesidades espaciales,
vinculacion y jerarquizacion espaciales del proyecto mismo. Por lo tanto, la
definicion del programa, en relacién a las necesidades de la comunidad permite
tener espacios flexibles, progresivos, mixtos, abiertos o unicos, en la utilidad del
proyecto, permitiran entender las I6gicas espaciales en relacidén con las actividades
y las practicas.

El segundo componente es lo espacial, trata especificamente de las
cualidades y caracteristicas espaciales que tiene la obra en relacion a
caracteristicas sociales y culturales del territorio y la comunidad. En muchos casos
los espacios representan caracteristicas técnicas, sociales, historicas y culturales.

Los espacios son un conjunto de generadores y condicionantes del espacio-
forma arquitecténico, permite establecer el tipo de equipamiento y la particularidad
del edificio, permite entender que el espacio arquitectdonico no es un proceso unico,
es un proceso cambiante dependiendo de las distintas culturas, y otras
circunstancias. Ya que es un espacio de alto grado de transformacion, con
articulacion continua con la comunidad.
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El tercer componente es lo técnico, hace referencia a los sistemas
constructivos, las técnicas constructivas, y la sostenibilidad: materialidad. Ya que
son las caracteristicas de los procesos y tecnologias constructivas tradicionales que
se utilizan en el territorio, asi como también las técnicas constructivas que se
implementan en proyectos contemporaneos. Ademas, los materiales locales y
contemporaneos hacen parte de la construccion y las caracteristicas fisicas tanto
del espacio, como de la obra, generando adaptabilidades técnicas y de
sostenibilidad, con el propdsito de fortalecer la construccion colectiva que existe
entre arquitecto y comunidad. Ademas, en este componente también se tiene en
cuenta los procesos de capacitacion que se realiza para el desarrollo de los
procesos constructivos y técnicos de la obra.

Imagen 19. Las variables de analisis para el proceso proyectual.
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Fuente: Elaborado a partir del analisis y la interpretacion de las entrevistas realizadas a los

arquitectos.
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5. LA EXPERIENCIA DE LOS CASOS DE ESTUDIO

El analisis de los tres casos de estudio en el proceso proyectual, se realiza a
partir de las relaciones existentes que se tienen desde las dimensiones de analisis,
con las etapas del proceso proyectual, es decir, el analisis de cada uno de los casos
de estudio evidencia el proceso proyectual a partir de las tres dimensiones:
dimensioén participativa, dimension contextual y dimension proyectual.

Por otra parte, el desarrollo de las dimensiones?® en relaciéon con las etapas
y sub-etapas del proceso proyectual, el analisis de los tres proyectos no se da
necesariamente en las cinco etapas del proceso proyectual. Es decir, la Dimension
Participativa se analiza en cada una de las cinco etapas del proceso proyectual, la
Dimension Contextual analiza tres etapas del proceso proyectual: formulacion del
proyecto, proceso de creacion y construccion, y la Dimensién Proyectual analiza
tres etapas del proceso proyectual: formulacion del proyecto, proceso de creacion y
construccion.

Imagen 20. Esquema relaciéon dimensiones de analisis con etapas del proceso proyectual.
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Fuente: Elaboracion propia.

2 Dimension participativa, dimension contextual y dimension proyectual.
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5.1. CINTURON VERDE JARDIN CIRCUNVALAR DE MEDELLIN

Imagen 21. Esquema general relacion dimensiones de analisis con las etapas y las sub-

etapas del proceso proyectual — Proyecto Jardin Circunvalar.
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Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto Cinturon Verde Jardin Circunvalar de Medellin, esta construido
en las laderas de Medellin, el cual esta conformado por: EI Camino de la Vida
(sendero peatonal), La Ruta de Campeones (sendero para bicicletas) y el Corredor
de Movilidad Limpia, Ecoparques y Vivienda, desarrollando 25,800 m2 de espacio
publico en la Comuna 8. En el afio 2016 es reconocido por LEE KUAN YEW WORLD
CITY PRIZE®®, catalogado como el Nobel del urbanismo y se les otorga a ciudades
que han logrado un gran desarrollo en este tema.

La Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), describe el proyecto como: un plan de
manejo del borde urbano y rural, con influencia y articulacién metropolitana, que
orienta la ocupacion territorial razonable y sostenible, buscando garantizar la
conectividad ecoldgica de las quebradas principales con el rio Medellin, y con las
zonas de oferta de servicios ambientales del suelo rural que hacen parte de la
estructura ecoldgica principal de la ciudad, asi como los ambitos de gestion e
intervencion integral territorial, para la recuperacion ambiental del habitat y mejora

30 Premio Internacional bienal que rinde homenaje a las contribuciones sobresalientes para la
creacién de comunidades urbanas vibrantes, habitables y sostenibles en todo el mundo.
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de las condiciones de desarrollo humano integral en estos territorios. (Agudelo,
2016, pag. 18).

Imagen 22. Jardin Circunvalar Comuna 8. Vista aérea.

Fuente: Recuperado del archivo de la EDU.

En Colombia durante los ultimos veinte afios se han ejecutado varios
proyectos que han sido resultado de la participacion de las comunidades en gran
parte del proceso proyectual. La Alcaldia de Medellin con la Empresa de Desarrollo
Urbano (EDU) del municipio de Medellin, estructuraron un proyecto para la ciudad,
un plan de renovacién urbana y rural, que interviene las laderas de Medellin. Este
proyecto denominado Cinturén Verde Metropolitano Jardin Circunvalar de Medellin,
la participacion de la comunidad de la Comuna ocho estuvo presente en la mano de
obra para el proceso y la construccion particular del adoquin para los senderos.
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5.1.1. Dimensién patrticipativa.

Durante los ultimos 50 anos en Colombia, el pais se ha visto afectado por
situaciones de conflicto armado en diferentes regiones del pais. Medellin ha sido
una de las ciudades principales que ha presentado este tipo de violencia que lleva
a tener implicaciones de indole social y urbano. De acuerdo a diferentes
intervenciones urbanas, el proceso de participacion en estos proyectos se da a partir
de la participacion comunitaria en el proceso de desarrollo y ejecucion de la obra,
insumos que permiten desarrollar actividades colectivas como: la huerta,
actividades ludicas, entre otras.

Imagen 23. Proceso proyectual en la dimension participativa.
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.1.1. Participacién Comunitaria

La Comuna 8 de la ciudad de Medellin es un territorio localizado al nororiente
de la ciudad con un area cercana a las 577 ha y una poblacion estimada de 130.000
mil habitantes. De acuerdo a estas circunstancias, el territorio ha vivido procesos
informales de urbanizacion, y como resultado se ha visto un complejo contexto
social al que deben enfrentarse las intervenciones en asentamientos informales,
hace que los procesos de participacién ciudadana sean un pilar fundamental para
el desarrollo de proyectos urbanos con implicacion social sean posibles.
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La estrategia de participacién ciudadana en proyectos urbanos, en primera
instancia, debe empezar por reconocer a los lideres:

Es fundamental el acercamiento a los lideres de las organizaciones sociales con
el objeto darles a conocer una propuesta estatal novedosa que buscaba mejorar
las condiciones de vida de los habitantes mas vulnerables, pero que requeria de
una condicidon especial para obtener resultados 6ptimos, la participacion
comunitaria. Se trataba de presentarles una forma de abordar las problematicas
del habitat contraria a los procesos tradicionales de caracter asistencial, donde la
comunidad era fundamentalmente un actor pasivo que solo esperaba las
soluciones proporcionadas por el Estado. Ahora, se proponia un “proceso
participativo” construido entre la comunidad y las instituciones, donde la
comunidad tenia la posibilidad de ser escuchada, encontraba eco de sus
principales necesidades y en conjunto con el Estado planteaba las propuestas y
las soluciones a ellas. (Escobar, 2018).

La participacion ciudadana para el desarrollo del proyecto Jardin Circunvalar
es fundamental durante las etapas de diagnoéstico y de formulacion de las politicas
y estrategias generales de actuacion en el territorio, porque, en términos técnicos,
permite acceder a informacion detallada relacionada con fendmenos vy
problematicas que solo se pueden identificar por quienes viven permanentemente
en el territorio, en este caso sus habitantes.

Por otra parte, la participacién ciudadana en la toma de decisiones se
convierta en la oportunidad de tener una verdadera influencia en la definicion de las
politicas y las estrategias de actuacion territorial a escala de toda la comuna, asi
como en el proceso de identificacion, disefio, viabilizacién y construccién de los
proyectos puntuales, en este caso el Jardin Circunvalar. De esta forma se abrieron
los canales de comunicacion permanente entre la comunidad y el Estado, que
hicieron posible la construccion conjunta de los proyectos y las intervenciones en la
comuna 8.

Los procesos de participacion ciudadana para el desarrollo y la ejecucion de
la obra en la Comuna 8, tuvieron dos lineas de trabajo, de acuerdo como las explica
el arquitecto Carlos Escobar?'.

3 Arquitecto especialista en disefio urbano. Coordinador de los componentes de arquitectura y
urbanismo en el Proyecto Urbano Integral de la Comuna 13 desarrollado en la ciudad de Medellin
por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU. El arquitecto ha estado vinculado con la Alcaldia de
Medellin.
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Linea 1: Donde se definié un plan de formacion de lideres e integrantes de
las organizaciones comunitarias. Esta estuvo relacionada con un plan de
capacitacion y de formacion de la poblacion, especialmente de los lideres y de los
integrantes de las organizaciones comunitarias existentes, encaminado a
desarrollar y a fortalecer las habilidades de la comunidad para proponer sus propias
soluciones a los problemas del territorio, a través de la gestién de los recursos
publicos existentes para ello y de proporcionarles las herramientas necesarias para
acceder a mejores oportunidades en el mercado laboral. Para ello, y considerando
los diferentes grupos etarios y los diferentes roles sociales y la diversidad territorial,
fueron creados espacios como los comités comunitarios y las asambleas barriales,
en los cuales a partir de diferentes esquemas pedagdgicos, se integraron la
ciudadana y las instituciones representantes del gobierno municipal en unos
ejercicios de participacidn cuyo fin fue recuperar la identidad comunitaria y el sentido
de pertenencia, fortalecer las relaciones vecinales, rescatar la importancia del
trabajo comunitario asociado, promover el predominio del interés colectivo sobre los
intereses particulares y favorecer el acercamiento entre la Comunidad y el Estado.

Linea 2: Enfocada en vincular la comunidad en la concepcion, el desarrollo y
la ejecucion de las obras. Su propdsito principal fue vincular la comunidad al
desarrollo del componente fisico del proyecto urbano. Se traté de una agenda de
actividades desde las cuales la poblacion se integrd, participd y dio el apoyo
necesario para la concepcion, el desarrollo y la ejecucion de los proyectos. Para ello
se usaron multiples espacios de participacién. Durante la etapa se realizaron
recorridos en los que participaban tanto la comunidad como los equipos técnicos
con el fin de identificar lugares criticos y susceptibles de ser intervenidos en el
territorio. Se desarrollaron talleres de imaginarios con diferentes grupos
poblacionales y etarios, en los que se definia el programa, el uso y las actividades
que tendria cada proyecto. Se realizaron asambleas y talleres barriales para dar a
conocer los resultados de los disefios y validar los mismos 