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EN LA FACULTAD DE ADMINISTRACION

LA FORMACION DE EMPRESARIOS
UNA REALIDAD

Generar fuentes de trabajo y polos de desarrollo industrial es uno de los objetivos de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano y por supuesto una de las metas mas claras de la facultad de Administracion de Empresas.

De acuerdo con este propdsito hemos venido trabajando durante todo este tiempo en dos frentes: el de la estruc-
turacion académica y el de la formacion profesional, éste dltimo con una clara concepcion de que el Adminis-
trador de empresas tadeista debe ser un factor multiplicador de trabajo y un creador de riqueza dentro de

nuestra sociedad.

Los resultados? Aqui estan. 10 Estudiantes de la facultad de Administracion de Empresas de nuestra universi-
dad que sin haber finalizado sus estudios o siendo egresados manejan sus propias empresas con claros conceptos
de la administracién moderna y dentro de estricto marco de ética y profesionalismo.

(Ver entrevistas Pag. 11)

Carlos Rodriguez Barén
Alumno de 90. semestre
Gerente General y Co-
propietario de la Firma
Del Hogar Ltda. Su
Firma esta dedicada a la
fabricacién de Articulos
para el hogar.

Jestis Hernando Eljaiek
A. Alumno de 9o. se-
mestre. Propietario y Ge-
rente de la empresa Zar-
ga Ltda., Empresa dedi-
cada a la fabricacion de
telas yala confeccion de
ropa femenina y mascu-
lina.

Victoria Eugenia Solano
C. Alumna de 90. semes-
tre. Copropietaria y Di-
rectora Administrativa
de la Agencia de publici-
dad “Sello Publicidad
Ltda” Fundo suempresa
en el afio 1985.

E

Orlando Prieto Bernal
Alumno de 90 semestre
Copropietario de la Ha-
cienda Santa Martha.
La hacienda se dedica a
la explotacion agricola
y pecuaria. Desempefia
el cargo de Administra-
dor General.

Javier Giraldo. Alumno
de 100. semestre. Pro-
pietario de la Industria
de confeccion de ropa
femenina MARYELY.
Se desempefia como Ge-
rente General de la Fir-

Jaime Lancheros. Alum-
no de 10o. semestre.
Propietario del Tecni-
centro Full Car especia-
lizado enmantenimiento
automotriz. Inici6 su
empresa hace 3 afios.

Pedro Virguez Guzmdn.
Propietario y Gerente
General de la empresa
sa Pldsticos Andinos
Ltda. La empresa se de-
dica a la transformacion
de termopldsticos en
productos terminados.

Eduardo Pelaez Carmo-
na. Alumno de 6o0. se-
mestre. Propietario de
la Fdbrica de Muifecos
YODI. Inicié sus labo-’
res en el afo 1980
y desempefia dentro de
la organizacién el cargo
de Gerente de Ventas.

Luz Amparo Reinade Z.
Alumna de altimo sem.
Propietaria de la empre-
sa EUROCAR que esun
servicio especializado en
reparacion automotriz.
Inicié su empresa el afio
pasado.

Henio Gabriel Cardenas
M. Egresado en 1980.
Gerente — Copropieta-
rio de la empresa Lito-
graficasGamacolorLtda,
compafifa dedicada a
la impresién de libros,
revistas y demds pro-
ductos graficos.




EL ADMINISTRADOR TADEISTA

EDITORIAL

Prof,: Carlos Astaiza C.

EL LIDERAZGO

Una de las caracteristicas que definen el perfil profesional
del administrador tadeista es la de ser lider, por esta ra-
zon queremos profundizar un pcco acerca de las mul-
tiples connotaciones que puede tener esa palabra.

De acuerdo a nuestra idiosincracia, a los coiombianos
siempre nos ha gustado tener lideres, atribuimos mu-
chas veces las desgracias o la mala situacion a la ausen-
cia de Iideres y la verdad es que muy pocas veces los
hemos tenido. Con cierta periodicidad aparecen algu-
nos lideres y de inmediato se le atribuyen poderes
mesianicos y al poco tiempo viene el desencanto pau-
latino y total que va aumentando la desconfianza e
incredulidad en todo.

Sabemos que los grupos no pueden funcionar de un
modo eficaz sin cierto tipo de liderazgo, incluso los
pequerios grupos de miembros individualistas, nece-
Sitan que algun miembro ejerza el papel de Iider, en
ocasiones las estructura de un grupo puede imponer-
le el liderazgo a un individuo, como también a veces
e/l modo de organizacion de un grupo, y la ausencia de
comunicacion hacen imposible el liderazgo.

Existen dos teorias que explican el origen del lideraz-
go, la primera es la teoria del ““gran hombre”, en la
version aristocrdtica que aun tiene cierta preponde-
rancia entre nuestros pensadores se afirma que estas
cualidades estan determinadas genéticamente, y en
la version democrdtica se sostiene que esas cualida-
des pueden ser aprendidas por cualquiera que tenga
deseos y oportunidades. La segunda teoria dice que
los lideres son producidos por cilertas situaciones o
por una combinacion de acontecimientos.

Existen unas caracteristicas de liderazgo eficaz que
queremos realzar especialmente, el lider eficaz nor-
malmente tiene un fuerte sentido de identidad con
el grupo que dirige, a su vez los miembros con él, el
lider eficaz se preocupa por los aspectos administrati-
vos de su grupo, es decir, organiza y reorganiza Su
estructura, supervisa sus actividades, planea actividades
para el futuro y asigna y reasigna obligaciones, sin
embargo para que esto funcione se requiere de una co-
municacion igualmente eficaz.

S/ pudiéramos reducir a tres las caracteristicas mas
deseables del lider diriamos que son: seguridad, res-
ponsabilidad y capacidad intelectual.

Los grupos estan esperando por su lider, si tu no te
decides otro lo hara.
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NUESTRO PERFIL
PROFESIONAL

En el afio 1983, la Facultad de Administracion de Empresas inicio
la revision de sus programas académicos, proceso que culmin
el afio siguiente con la definicion de un nuevo perfil profesional y
el disefio de los programas actualmente vigentes. Debe resaltarse
que en este proceso participaron directivos de la Universidad, Di-
rigentes de Gremios Econdémicos, Gerentes de Empresas, nuestros
Coordinadores de Areas Académicas, profesores, exalumnos y es-
tudiantes de la Facultad.

Con el concurso valioso de todos ellos y teniendo como marco de
referencia las necesidades del pafs y los cambios de diferente orden
ocurridos en nuestra sociedad de los ultimos afios definimos un
perfil profesional que tiene como caracteristicas especiales las si-
guientes:

1. Pretendemos formar ante todo un ciudadano, es decir, una per-
sona consciente de los deberes y responsabilidades que imnplica vivir
en una sociedad organizada.

2. Pretendemos también que este ciudadano sea un dirigente, un
individuo capaz de concebir una idea y de llevarla a feliz término
con la colaboracion y participacion de un grupo de personas. Que
como conductor tenga una vision clara de la naturaleza y de las ca-
racteristicas de los seres humanos.

3. Aspiramos a que nuestro estudiante se convierta desde muy
temprano en un empresario, es decir, una persona con iniciativa pa-
ra crear y organizar una empresa y para asumir riesgos calculados.

4. Deseamos un profesional con una solida formacién en el drea
administrativa capaz de integrar las diferentes funciones de la or-
ganizacion y de lograr eficazmente sus objetivos. Queremos que sea
conocedor de las diferentes dreas funcionales de la empresa, pero
no pretendemos formar un especialista en ninguna de ellas para
que no pierda la vision de conjunto que un empresario y dirigente
debe tener.
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Se Integra Comité

de Investigaciones
en la Facuitad

El pasado 25 de junio se instald en e la Decanatura de la Facultad,
el Comité de Investigaciones Administrativas. Este Comité estd
llamado a cumplir una importante labor académica, como es la de
impulsar el desarrollo de la labor investigativa en el campo de nues-
tra drea profesional. El Comité estd integrado por los siguientes
profesores:

Dra. Luzsabel Pérez Villarreal Dra. Blanca Luz de Camargo

Dr. Jests Baez Aparicio Dr. Antonio Rozo Murgueitio

Dr. Victor William Gonzdlez

SEMINARIO DE AUTODIAGNOSTICO
PARA FACULTADES
DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DE JORGE LUIS BORGES __|

“A los setenta y seis afios recuperé parte de mi vista y volvi a
contemplar el rostro de una hermosa amiga de mi juventud. Com-
prendi que eran preferibles las tinieblas.”

“Se harto bien que los politicos son hombres que han contraido
el hdbito de mentir, el hdbito de prometer, el hdbito de sonreir, el
hdbito de sobornar, el hdbito de estar de acuerdo con cualquier
auditorio y el habito de la profusa popularidad. Son, creo, un mal
menor.”

“Las dictaduras fomentan la opresion, las dictaduras fomentan el
servilismo, las dictaduras fomentan la crueldad; mas abominable es*®
el hecho de que fomenten la idiotez”.

“Me sé del todo indigno de opinar en materia politica, pero tal
vez me sea perdonado afiadir que descreo de la democracia, ese
curioso abuso de la estadistica.”

“Sofiando y escribiendo creo haber hecho mas por la patria que
varios generales.”

“;Cien afios de soledad? Si, pero creo que era suficiente con solo
los primeros cincuenta afios.”

“Con cierta tristeza descubro que toda mi vida la he pasado pensan-
do en una u otra mujer. He creido ver paises, ciudades, pero siem-
pre ha habido alguna mujer estorbando mis visiones”.

La Asociaciéon Colombiana de Facultades
de Administracion “ASCOLFA”, de la cual
es Presidente nuestro Decano, organiza pa-
ra este mes un Seminario sobre Diagnéstico
y Formulacién de Estrategias para las
Facultades de Administracion en Colombia.
El Seminario tendrd lugar en Cali, en la sede
de la Universidad del Valle durante los dias
20,21,22 y 23 de agosto.

Para la realizacion de este Seminario se
cuenta con la colaboraciéon de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo — OIT—,

la Fundacién Leon A. Bekaert de Bélgica
y del Instituto Colombiano para el Fo-
mento de la Educacién Superior —-ICFES—.

En el evento actuardn como conferencistas
centrales el profesor Yves Reale, Director
de la Escuela de Altos Estudios de Lyon en
Francia y el profesor Lluis Puges, Decano
de la Facultad de Administracién de
ESADE en Barcelona, Espafia.

En el Seminario participarin Decanos de
Facultades, Escuelas, Institutos y Depar-

tamentos de Administracién, profesores,
e igualmente observadores de paises lati-
noamericanos vinculados a Centros de-Per-
feccionamiento en Administracion.

El Consejo Directivo de ASCOLFA inte-
grado por representantes de las Facultades
de Administracion de las universidades de
los Andes, Valle, Antioquia, Sabana, Norte,
EAFIT, EAN vy Jorge Tadeo Lozano, ha
venido laborando intensamente en la or-
ganizacién y programacion de este im-
portante Acto.

MI RETORNO A LA SUIZA COLOMBIANA

Por: Hernando Tovar — Alumno IV Semestre

El recorrido largo y serpenteante Bogotd—Pasto; quizd es una expe-
riencia que nos llevard a conocer sitios insospechados, donde el
contraste de los paisajes regionales serd una percepcién mégica que
se escapard a medida que devoramos cientos y cientos de kiléme-
tros, sin llegar a preguntarnos si realmente las 22 horas de viaje
fueron simplemente una fugaz filmina con imdgenes inventadas
en la imaginacion. Pero. . . hemos llegado: Pasto “La ciudad sor-
presa”; una joya incrustada en el Valle de Atriz; donde podremos
observar la majestuosidad del Volcan Galeras, una tierra poblada
por gentes serviles y trabajadoras, y un suelo que labraron los qui-
llancingas para producir papa, maiz, trigo y cebolla. Mis aun,
usted podrd saborear el famoso “cuy” plato tipico y al ritmo de la
Guanena (Himno Narifiense) despresar el curioso animalito y bajar-
lo con una fermentada chicha de maiz.

Una ciudad tradicional, de clima frio, reunién de turistas en los
carnavales de negros y blancos; celebrados el 4, 5 y 6 de enero,
donde los pastusos expresan su folclor, costumbres y culturas por
medio de increibles y bellas carrozas, disfraces, comparsas, etc.;
siendo todo esto una exhibicion mds de los dotes artisticos de los
narifienses.

El camino no ha terminado, mi rumbo y mi destino es Sibundoy;
pequefia poblacion situada en la Intendencia del Putumayo, a tres
horas por via troncal de la capital narifiense.

En esta travesia, pasaremos por el Municipio del Encano (Narifio);
productor de cebolla y en el cual sus habitantes viven a orillas de
la Laguna de la Cocha (Lago Guamués), sitio turistico con hermo-
sas atracciones y parajes que despiertan curiosidad a los transeuntes
por su perfume enigmdtico, saturado de leyendas antiguas.

Alejdndonos de este mirador hipnotizante, encontraremos los l{mi-
tes entre Narifio y Putumayo; paramo cuya Gnica vegetacién es el
Frailejon. Siguiendo a punta de saltos y movimientos bruscos del
raudo bus —tortuga—; nos internamos poco a poco en una tierra
burda y agreste, la brisa se torna acariciadora y coqueta; estamos
en un mundo diferente, bordeando y venciendo partes abruptas
y descubriendo paisajes exoticos, sin perder a nuestras espaldas
el cuadro azul del gran lago. Siguiendo con dificultades el tramo,
parece que nuestra vista se cansa del fantasma helado de la Cocha,
que ejerce un magnetismo por no dejarnos escapar, pero; basta de-
jar que nuestros ojos vaguen por breves instantes y el remanso de
aguas se habrd perdido tras las montanas, como si fuese un espejis-
mo creado por la inmensa polvareda.

Empezamos a descender por una estrecha carretera y ya se puede
presentir la aparicion del Valle, su embrujo comienza a influir en
los cansinos y empolvados pasajeros, hasta que el climax es al-
canzado, he ahi el “Gran Valle de Sibundoy” llamado por los

(Continua Pag. 9)
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COMENTARIO ECONOMICO
Las Contradicciones
del Sector Energético

Dra. Blanca Luz de Camargo

En estos momentos la industria del petroleo atraviesa una dificil
etapa dada la gran baja en los precios del crudo que repercute en las
economias de los paises productores e importadores. En estos
paises productores sus ingresos por exportacion se han disminuido
notablemente provocando fuertes desequilibrios en sus economias,
y en los importadores dicha reduccion ha significado mayores in-
gresos.

En cuanto a los paises en desarrollo esa reduccion de precios trae
consigo un alivio en su balanza de pagos al disminuir el valor de su
factura de compra y una reduccion en las actividades exploratorias
ya que se puede conseguir en el mercado internacional el crudo a
precios mas bajos que al costo de exploracion.

En la economia colombiana esta baja de precios en el corto plazo
no la ha afectado pues en el momento el pais estd importando con
mayor proporcion que exportando; ya para el segundo semestre del
presente afio que el pafs exportard mds de lo que importara, se
considera que el petrdleo es rentable a un precio de 10 ddlares o
menos el barril; pero si no se presenta una rapida cooperacion de
todos los productores de petréleo pertenecientes o n6 ala OPEP y
este precio sigue bajando y alcanza niveles muy inferiores a los 10
délares por barril, Colombia se vera afectada en sus ingresos.

Para poder determinar las causas que incidieron en la baja de los
precios del petrdéleo es necesario remontarnos al afio 1982, cuando
se produjo un fuerte descenso en la demanda por el crudo debido a
nuevos hallazgos y porque los paises consumidores desarrollados
estimularon la sustitucién de petroleo por otras fuentes de energia.

En la reunion efectuada en Quito en 1982 la OPEP fijé un precio
maximo de venta para el barril de crudo ardbigo de US$ 34 y un
limite de produccion diaria de 17.5 millones de barriles, pero estas
metas de produccion se vieron afectadas por factores econdémicos y
climatologicos, la cual condujo a que la reduccion de produc-
cion en los paises miembros de la OPEP fuera bastante acentuada
mientras que la produccién proveniente de los estados que no
forman parte de la OPEP aumento.

La acentuada disminucion en la participacion del mercado se ha
traducido en que algunos paises miembros de la OPEP como
Nigeria, Irdn y Ecuador y los paises drabes unidos han tenido que
enfrentar serios problemas financieros que se han reflejado en el no
reconocimiento a las cuotas ni a los precios de venta fijados en el
seno de la OPEP; por tanto Arabia Saudita que era el Gnico pais
que permanecid estable en su cuota, que cuenta con las mayores
reservas de petroleo en el mundo y ademas tiene la capacidad
instalada de producciéon nacional més grande del mundo, entonces
decide invadir el mercado; asi es que este pafs estd dispuestoa
elevar progresivamente su produccion si las grandes productoras
mundiales no cooperan y los paises de la OPEP no logran disci-

al crudo ha decidido utilizar el mercado sport o libre para comer-
cializar una porcién creciente de su petroleo, reforzando la ten-
dencia hacia la desoligopolizacion del comercio internacional de
dicho producto.

De tal forma en nuestra economia colombiana tan llena de contra-
dicciones podemos identificar algunas mds de éstas en nuestro
sector energético, pues, ;Como es que si han disminuido los precios
del petréleo y el pafs no necesita importar mads a partir del presente
afio, no puede disminuirse el precio interno sino mads bien todo lo
contrario aumentarse? ;Como es que elementos que pesan tanto
sobre el costo de vida y la inflacién como la gasolina, el A.C.P.M.,
el gas natural y el cocinol han presentado aumentos significativos
en estos Gltimos meses?

Segin un estudio realizado por la Contraloria general de la Repl-
blica la respuesta a estos interrogantes obedece a que, Colombiaa
pesar de que no ha vuelto a importar un solo barril de petréleo
crudo desde diciembre ultimo, tiene y tendrd que seguir impor-
tando gasolina debido a que la capacidad de refinacién del paisno
es suficiente, y las importaciones de gasolina a 1984 registraron
perdidas para Ecopetrol por un valor de $5.353 millones, ademds
que consideran que algunos subsidios como al gas natural y al i
cocinol son altamente deficitarios para la empresa. i

En conclusion bajan los precios del petroleo, Colombia deja de ser
importador para pasar a ser netamente exportador y este fenémeno
que debia reflejarse en freno a la inflacién y costo de vida a través
de los derivados del petréleo y estabilizacion en los precios del
transporte se ha reflejado en alzas significativas a través de aumen-
tos en los precios de los derivados del crudo, y del transporte
afectando directamente los costos de produccion y golpeando a

productores y consumidores diversos en nuestra economia.

AGOSTO

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 20. PERIODO ACADEMICO A-D/86

SEPTIEMB.| |OCTUBRE NOVIEM| | DICIEMB.

Semanas
ACTIVIDAD 112134

Semanas
4 112131415

Semanas
415 112(3

Semanas
4|5 11213

Semanas
11213

Iniciacion de Clases bt

CONFERENCIA:

Primer Parcial

Entrega de Notas a Secretaria General

PANEL: El Desempleo en Colombia

Segundo Parcial

Entrega de Notas a Secretaria General

CONFERENCIA

Terminacion de Clases

Examenes Finales

Examenes Supletorios y Habilitaciones

Entrega de Notas de Supletorios y Habilitaciones
a Secretaria General
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Doctor: Carlos Morales

Una manera de describir en forma correcta aunque muy simplificada
un computador, es comparandolo con un oficinista rdpido, incan-
sable exacto y muy estricto en seguir instrucciones, pero sin el
menor sentido comun.

En la mente de tal oficinista autémata existen series de instruccio-
nes para cada trabajo que se le puede asignar.

De acuerdo con estas instrucciones efectia calculos y compara-
ciones de datos, los clasifica, procesa documentos tomandoios
de una papelera de entrada y consulta simultdneamente varios
archivos con datos de referencia. Ademads de las instrucciones, con-
serva temporalmente en la memoria los resultados de las opera-
ciones, pudiendo escribir los resultados o anotarlos en los archi-
vos de consulta para conservarlos actualizados.

La diferencia principal con el oficinista de nuestro ejemplo, es que
el computador maneja los archivos de consulta en cintas o discos
magnéticos y en lugar de leer documentos requiere su transcripcion
a medios como pantallas, discos o cintas.

Aunque, segin lo hemos descrito, el computador resulta ser un ofi-
cinista autémata, sin ningin criterio, puede procesar trabajos de
muy diversa indole, convirtiéndose asi en un instrumento enorme-
mente versatil. Ademads algunas decisiones pueden ser tomadas por
el computador con base en operaciones de logica, especialmente
comparaciones. Asi puede “decidir” enviar mercancias a un alma-
cén por razéon de que su nivel de inventarios es insuficiente para el

CONOZCAMOS NUESTRA UNIVERSIDAD

EL CENTRO DE COMPUTO

consumo calculado durante un periodo futuro determinado. Sin
embargo, en muchas ocasiones se requiere el criterio humano para
llegar a una decision final sobre las sugerencias dadas por el compu-
tador.

Otra gran ventaja de los equipos electrénicos en su enorme veloci-
dad y capacidad para almacenar datos. El computador instalado en
la Universidad J.T.L. estd en capacidad, por ejemplo, de: Imprimir
hasta 400 lineas por minuto, almacenar 400 millones de datos en
disco para su inmediata consulta, consultar archivos de datos a
mil millonésimas de segundo, de atender varios usuariosala vez, etc.

El centro de computo es una unidad de tipo administrativo, de-
pendiente de la Vice—Rectoria Financiera, para la utilizacion efec-
tiva del equipo de sistematizacion en actividades administrativas, fi-
nancieras, de planeamiento y control con incidencia en la parte
académica de la Universidad.

Paralelamente, cumple una labor fundamental de soporte pedagé-
gico, en tanto abre sus planes y programas para las diferentes uni-
dades académicas y la escuela de Post—Grado.

El centro funciona sobre una base minima de planes con el objetivo
de mejorar las decisiones ejecutivas que produzcan beneficios mu-
cho mayores.

Para cumplimiento a lo anterior el Centro de Computo de la
UJ.T.L. cuenta con un equipo de computo I.BM. Modelo S/36
con una capacidad instalada en principio de:

Memoria 1 M B — Disco Fijo 400 MB
Impresora 400 Lineas Minuto
Impresora 140 Lineas Minuto
Unidad de Cinta

12 Estaciones de Trabajo.

veﬁ\\w{\\\\ anape

Carrera 25 No. 7-99 — Teléfono: 247 90 94
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SERVICIO ESPECIALIZADO maZzbDa

AUTOMOTRIZ w

Técnicos especializados
garantizan nuestro Servicio
Tarjetas de Crédito
Avda. (Calle) 68 No. 52-34 Teléfono 2503476

-
ml I Companiia Colombiana de Mangueras Ltda.'
SR

COLAANGUERAN

PRINCIPALES FABRICANTES
Y EXPORTADORES
DEL GRUPO ANDINO

Cra. 2a. N° 16-49
Tels. 2657792 -98457302
Funza- Cundinamarca

FERNANDO MEDINA ESCOBAR

ABOGADO

ASESORIA LABORAL

Carrera 14A No. 139 -42 Teléfono: 258 76 10
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BOLSA DE EMPLEQ

Por: Gloria Avendaiio de Maldonado — X Semestre

Sabido es que “la unién hace la fuerza” y que esta se logra median-
te la integracién de los elementos que deben interactuar reciproca-
mente para la obtencion de propoésitos comunes.Pues bien ha sido
iniciativa de nuestro Decano, Dr. Augusto Alvarez Collazos, im-
pulsar mediante la organizacién y puesta en marcha, una bolsa de
empleos, la cual tiene como objetivos fundamentales:

1. Conformar un directorio de profesionales egresados de la Facul-
tad, con el dnimo de conocer las tendencias ocupacionales y lograr
las mejores oportunidades posibles de empleo.

2. Interesar y vincular a los empresarios, bien que se trate de egresa-
dos de nuestra Facultad, de la Universidad, o de cardcter particular
o publico, en el ofrecimiento de oportunidades de empleo para
los egresados.

3. Servir de vinculo entre quienes ofrezcan empleo profesional a
los egresados de la Facultad.

4. Lograr la integracion profesional entre los estudiantes de los
altimos semestres, los egresados y los directivos empresariales.
5. Prolongar la accion de la Facultad, a fin de que ésta no concluya
al entregar el producto académico, sino que se extienda hasta la
realizacion profesional de los egresados, de tal manera que se logre
el intercambio de experiencias y la contribucién al bienestar del
Administrador de Empresas Tadeista.

Resta ahora, que unos y otrs, procedan a hacer su “registro” y a
diligenciasr la “hoja de vida” respectiva, actividades que nos permi-
tan impulsar nuestra BOLSA DE EMPLEOS, que sin lugar a dudas,
constituird el medio de integracion y desarrollo profesional.

APOYEMOSLA!

COLUMNA DEL PRIMIPARO

YA ERES UN MIEMBRO
TADEISTA

Por:Maria de Los Angeles Orjuela

Al iniciar la primera jornada univer-
sitaria, los nuevos compafieros tadeistas
se llenan de ilusiones, esperanzas y
expectativas acerca de la experiencia
que van a vivir y la nueva etapa que
comienza en el transcurso de su vida.
Pero quizd lo mds importante es el
espiritu joven que se despierta en cada
corazén, el entusiasmo que se apodera
de cada mente y un gran deseo por rea-
lizar la tarea anhelada la cual los llevard a su realizacién personal. Y
cuando esto ocurre, nos sentimos envueltos en un aire juvenil
impregnado de vigor y alegria, de nuevos compafieros, nuevas as-
piraciones, de un sinnimero de actividades que nos recrean y a
la vez nos educan. Todo esto nos lo brinda nuestra Universidad
Jorge Tadeo Lozano, cuyo objetivo es formar grandes profesionales
en los diversos campos para que en un futuro tomen parte activa en
el desarrollo y progreso del pafs; y en relacién con los administra-
dores, preparar empresarios altamente capacitados para elevar
las condiciones de vida de los colombianos, generar empleo y
mejorar la economia de Colombia.

Ademds de una inmensa y profunda red de conocimientos cienti-
ficos que nos guiaran a lo largo de nuestra vida profesional, 1a Uni-
versidad nos brinda un acogedor ambiente familiar en donde todos
sus miembros podemos despertar nuestra creatividad, iniciativa
e ingenio y desarrollar nuestras aptitudes artisticas, culturales, hu-
manisticas y deportivas, ya que cuenta con un efectivo programa
para llevar a cabo dichas actividades que mantienen nuestro Cuerpo
y nuestra mente activos y dispuestos para actuar en favor de la
sociedad.

COLUMNA DEL EGRESANTE

Por: Arnulfo Mosquera Forero
XI Semestre Nocturno

No es muy facil comenzar a escribir un tema que reuna al
tiempo el fin y el comienzo de algo que no tuvo comi
dra fin, pero qué es ese algo? Ese algo es APRENDE
menzamos a aprender desde el seno materno, durante nue:
aprendemos a cada momento y atin al morir debemos a
hacerlo.

En este momento al finalizar el ciclo de estudios que
tird en nuevos profesionales, hemos avanzado s6lo unos p
tro de ese largo proceso de aprendizaje, con el Unico obj
labrarnos un destino, que dignifique un poco mds nuestras
pero ese destino no es privilegio individual, siempre sera com
de muchos, marchard en conjuncién con el de otras persona
para fortuna se han cruzado con nosotros. Estas perso:
nuestros compaifieros, profesores y personal administrati
Facultad, con ellos hemos iniciado y culminado esta etapa ¢
ma provechosa

Con nuestros compafieros comenzamos y terminamos
aventura y con ellos aprendimos a conocer nuestros propios
y debilidades, conocimos la alegria de culminar estudios, las 1
en vela preparando evaluaciones, las luchas por tratar de m
todo aquello que consideramos no estaba bien, conocimos la tr
que significa la muerte de un compafiero, y el saber que
queda rezagado, pero todos estos acontecimientos lo Ginico que
graron fue acrecentar el sentido de grupo y fortalecer los 1
amistad que nos han unido.

De nuestros profesores no sélo hemos recibido el conocim ,
sino también la amistad, el carifio y el entendimiento de nuest
situacién como personas en proceso de formacion.

Del personal administrativo en general, que en silenciosa labor da
lo mejor de si para facilitar la tarea de profesores y alumno
brinddndonos su apoyo y escuchando nuestras quejas, quejas est
que tuvieron eco en su afdn de mejorar la imagen de la Fac
que por su mismo nombre debe ser modelo de organlz&c
eficiencia a nivel de las mejores del pais.

En este momento se presentan sentimientos encontrados de dich
tristeza y orgullo; dicha por culminar exitosamente una etapa don-
de el esfuerzo comun e individual sirvieron para templar el espiritu
y convertir en realidad todos aquellos suefios forjados a través de
la carrera; tristeza por tener que abandonar fisicamente aunque no
de espiritu, las aulas donde junto con profesores y compafieros se
libraron las mds duras batallas en pos del saber, orgullo porque
limos orgullosos de pertenecer a la familia Tadeista, orgullo !
muy fdcil de ganar y ain mds dificil de merecer por el compromiso
que implica para nosotros mantener en primer orden la i imagen del
Administrador de Empresas Tadeista. .

A los compafieros que hoy me acompafian en la finalizacion de
estudios, gracias muchas gracias por haberme permitido contar con
el precioso dén de su amistad y los exhorto a que juntos e indivi-
dualmente procuremos mantener en alto el nombre de nuestra pro-
fesion y el de nuestra Universidad.

A mis compaiieros que aun continian sus estudios les deseo que
muy pronto los culminen en forma exitosa y que junto con noso-
tros, ellos desde dentro y nosotros desde afuera continuemos con
la labor de mejorar cada dia nuestra Facultad, porque serd mas |
grande, cuanto mds grandes sean sus profesionales y alumnos; y |
por ultimo a los que inician que no desmayen en su esfuerzo, por-
que el reto es grande, pero la recompensa también lo serd, el orgu-
llo de ser ADMINISTRADOR DE EMPRESAS DE LA UNIVER-
SIDAD JORGE TADEO LOZANO. -
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CATEDRA AL DIA

Por: Dr. Jestus Baez A. Profesor

Basta mirar alrededor, para darnos cuenta de los enormes cambios
que continuamente se presentan en los campos cientifico, tecno-
légico, social, politico y cultural; que necesariamente se reflejan
en la vida del hombre y de las organizaciones en las cuales opera;
influencia que lo afecta tanto individual como socialmente.

Estos avances, aunque parezca paraddjico, nos demuestrasn que las
ciencias que desde antafio, se denominan exactas, son cada vez me-
nos exactas y aquellas que se denominan inexactas lo son atin m4s .

Sencillamente, es que el hombre,cuenta hoy, con adelantos tec-
nologicos, de instrumentos, medios, técnicas y procedimientos, ca-
da vez mds sofisticados, que le permiten una mayor y mejor com-
prension del mundo y de sus fenomenos.

En medio de esta problemadtica surge la presencia del “profesor”,
“maestro”, o “educador”, a quien la sociedad le ha confiado la
formacidn de las futuras generaciones.

Educar para el presente, es una ncesidad de supervivencia, educar
para el futuro es un imperativo social de sobreviviencia. Lo anterior
implica que el educador de hoy, ha de contar con la suficiente
“sensibilidad” que le permita captar, digerir y comprender los
problemas de la sociedad contemporinea, donde todos somos

ESPECIALIZACION

Y
MANTENIMIENTO AUTOMOTRIZ.

gL ulld or
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TECNICENTRO

- fFull Car

EN LUBRICACION, FRENOS, LLANTAS
SINCRONIZACION ELECTRONICA

CARRERA 24 No.5A-24 TELEFONO 2778461 BOGOTA D.E.

actores y donde a todos nos corresponde, contribuir a la solucién.
El educador como protagonista, debe tener *vision futurista”
que lo habilite para adelantarse a los acontecimientos y le permita
concursar en el disefio de alternativas, que forme a los jovenes de
hoy para enfrentar el futuro con éxito.

A quienes somos responsables de la formacién profesional de los
futuros administradores de empresas, si que nos corresponde un
papel decisivo y fundamental, en el delicado proceso de formar
administradores profesionales. Profesional a quien corresponde la
administracién racional de los recursos con que cuentan las orga-
nizaciones empresariales y entre ellos, el mds delicado y complejo:
El recurso humano.

Permitanme, ser irreverente, con este planteamiento: Si al médico
se le forma para el cuidado de la salud del cuerpo, al sacerdote para
el mantenimiento de la salud del alma, al administrador se le forma
para el manejo de la salud de las organizaciones.

Las organizaciones son inventos de los hombres para obtener mas
facilmente los objetivos propuestos que de otra manera serfa impo-
sible conseguir (individualmente). Las organizaciones son entes
donde el hombre nace, crece y se desarrolla a la par con ellas; entes
conformados por personas que le dan vida y dinamismo.

Si analizamos, la vida de un pafs, sus relaciones internas y externas,
en los diferentes ordenes: religioso, politico, econémico, social,
etc., depende de la calidad de sus organizaciones. Concluimos lo
importante y trascendente que es nuestra tarea: entender, com-
prender y apreciar al hombre en un sinnimero de relaciones.

Responsabilidad que escogimos, nadie nos la impuso. Esta noble
misién implica:mantener una actitud positiva ante el cambio, estar
consciente que la funcién del educador es ante todo convertirse
en agente de cambio. Ser consistente entre el decir y el actuar, estar
permanentemente actualizado tanto en lo técnico como en lo pe-
dagégico. Hoy mds que en ninguna otra época, el profesional de
cualquier actividad, ha de estar al dia si quiere ser trascendente
y trascender.

No olvidar que las personas por ser organismos dindmicos estdn en
proceso de cambio. En la mayoria de las ocasiones, la muerte pro-
fesional llega mas rapido que la muerte organica.

DE DESCUENTO
PARA PROFESORES Y ESTUDIANTES
TADEISTAS
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CONOZCA NUESTRA UNIVERSIDAD
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Departamento
de Audio visuales

El departamento de audiovisuales es una de las dependencias que
mayor grado de desarrollo ha alcanzado en su campo y es reco-
nocido en el medio universitario colombiano como uno de los
mejores.

Su director Jaime Melo Castiblanco Publicista y Mercadotecnista de
nuestra Universidad describe de las siguiente manera las funciones
que cumple el departamento.

Lalabor de Audiovisuales se agrupa en cuatro reas bdsicas:

SERVICIOS DE PROYECCION
COORDINACION DE PRACTICAS
PRODUCCION DE MATERIAL AUDIOVISUAL
ASESORIA

SERVICIOS DE PROYECCION

Para la proyecciéon de material Audiovisual se cuenta con cinco
salas acondicionadas especialmente, para una capacidad total de
250 estudiantes — hora. En ellas se presta un servicio permanente
de 7.00 a.m. a 10.00 p.m. y estdn equipadas con una dotacién
completa que incluye: papelografos, retroproyectores, epidoscopios
o proyectores de opacos, proyectores de diapositivas, proyectores
de cine (16 mm. y 8 mm.), videograbadoras de 1/2” (betamax),
grabadoras de sonido: cinta abierta y cassette.

Este es un servicio para todos los profesores y estudiantes que lo
soliciten mediante un formulario que se facilita en la entrada de
Audiovisuales.

El Departamento de Audiovisuales tiene acceso a las filmotecas de
14 Institutos y Embajadas con las que mantiene un convenio para
el préstamo de peliculas y en su videoteca existen mas de 50 titulos
en betamax.

COORDINACION DE PRACTICAS

Audiovisuales suministra el material (peliculas, cintas, cassettes), el
equipo (cdmaras, luces, grabadoras; etc.) y hace la consecucién de
estudios y laboratorios para las précticas de radio, sonoviso y cine.
En sus estudios se realizan las pricticas de television para las fa-
cultades de Comunicacioén Social y Publicidad.

PRODUCCION

Los altos costos en la produccion de material audiovisual han crea-
do la nacesidad de contar con una dependencia en donde se pueden
elaborar desde una cartelera hasta una pelicula o un programa de
television. En el departamento de Audiovisuales se producen para
todas las facultades y dependencias, materiales en dibujo (artes fi-
nales, papelografos, cuadros, afiches; etc.) ‘Fotografia (toma di-
recta, copia, duplicaciéon de transparencias), sonido (grabacién
de conferencias, pistas de sonido), télevision (grabacion de eventos
especiales, produccion de programas de television educativa) cine
(sonorizacioén, filmacion, edlclon producc1on de pehculas en
16 mm. y super 8).

ASESORIA

La planeacién, producciéon y, presentacion de material audiovisual
exige el conocimiento de teorias'y técnicas que no siempre son del
dominio de estudiantes, profesores o personal administrativo, quie-
nes son los usuarios de nuestros servicios; por esto, y pretendiendo
mayor eficacia, Audiovisuales presta una asesoria permanente en
cualquiera de los medios, métodos o procesos para la elaboracion
de material audiovisual.

RESUELVE ESTE CASO:

Dra. Luzsabel Pérez de Pardo

A continuacién se presenta un caso relacionado con el drea de
relaciones industriales, usted puede resolverlo en forma total o
parcial de acuerdo al curso en el cual esté. Dependiendo de la co-
bertura de su soluciéon obtendrd una calificacién dentro de su
materia de relaciones industriales.

Durante un mes, el departamento de personal central de una
empresa de seguros, hizo que dos especialistas analizaran las opera-
ciones de su departamento regional de personal en Cali. El andlisis
de la oficina regional se centrd en la base de informacion de recur-
sos humanos del departamento. Un breve resimen de sus descu-
brimientos incluy6 las observaciones que siguen:

A. Laevaluacion del rendimiento de cada empleado mostraba
pocos cambios en relaciéon al afio anterior. Los malos emplea-
dos tenfan bajas con calificaciones afio tras afio.

B. Casi el 70% de las evaluaciones no llevaban las iniciales del em-
pleado, aunque las normas de la compafifa exigian que los em-
pleados pusieran sus iniciales, después de analizar su evaluacion
con el calificador.

C. De entre los empleados que pusieron sus iniciales en las evalua-
ciones, varios de ellos comentaron que las normas de trabajo
éran injustas y poco pertinentes.

D. Una encuesta entre empleados antiguos, realizado por espe-
cialistas de la oficina central, reveld que el 35% de ellos creian
que la retroalimentacion sobre el rendimiento era excesivamente
poco frecuente.

E. Otro 30% se quejd de la falta de oportunidades de avance, por-
que la mayoria de las vacantes se cubrian desde el exterior y
nadie les habia dicho por qué no tenian méritos para ascender.

Los directores de personal de la oficina central y la regional se sin-
tieron decepcionados por los descubirmientos, ya que pensaban
que los problemas a los cuales se enfrentarfa la oficina regional eran
distintos.

IDENTIFIQUE PROBLEMAS:

1. Cudl cree que es el problema o los problemas principales del
proceso de evaluacion del rendimiento?

2. Qué problemas existen en la planeacion de los recursos huma-
nos?

3. Qué problemas existen en el desarrollo del recurso humano:
motivacion y capacitacion.

4. Qué relacién puede darse entre los resultados de la evaluacion
del rendimiento y:
a. Programas de motivacion.
b. Programas de capacitacion
¢. Remuneracion de personal

5. Cree que el Departamento de Personal de esta regional, requiere
de algin cambio?

Cual? Cudles?

En caso de que se requiera de un cambio cual serfa el proceso ade-
cuado (légico, mds eficaz) para llevarlo a cabo?
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Quien es Quien
en la Facultad

Blanca Luz Rache de Camargo

Es Economista de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano Dondz estd vinculada desde
el afio 1978 en las Facultades de Adminis-
tracién de Empresas y Economia, regentan-
do las catedras de Microeconomia, Macroe-
conomia, Planeaciéon Econdémica y Moneda
y Banca. Es profesora de las Universidades
Militar Nueva Granada y Central. Se ha dis-
tinguido por la profundidad y amplitud de
conocimientos con que maneja su catedra,
permitiendo a sus alumnos analizar la eco-
nomia del pafs de una manera mas profunda
y consciente.

Armando Chavez V.

Es Administrador de Empresas de la Uni-
versidad Jorge Tadeo Lozano, especializa-
do en el drea financiera. Estd vinculado a la
Universidad Jorge Tadeo Lozano desde el
afio 1973 en las facultades de Administra-
cion de Empresas y Sistemas donde regenta
las catedras de Contabilidad y Andlisis
Financiero. Es profesor de las Universi-
dades Jorge Tadeo Lozano, Javeriana, An-
des, Escuela Colombiana de Ingenieria y &{‘
Externado de Colombia. Se ha distinguido - ‘
por la imparcialidad, exigencia y firmeza :
con las cuales desarrolla su catedra. Busca

en sus alumnos la mayor atencion, preci-

sién y participacion en sus temas.

Fernando Medina E.

Es abogado de la Universidad Libre y
especializado en Derecho Laboral en la
misma Universidad. Estd vinculado a la
Universidad Jorge Tadeo Lozano desde
el afio de 1978 como primer Director del
Departamento de Relaciones Industriales
hasta 1981 y en las Facultades de Admi-
nistracion de Empresas y Contaduria en
la catedra de Legislacion Laboral. La am-
plitud de sus conocimientos y la practica
de su profesion constituyen un valioso
aporte en la citedra que desarrolla.

Gloria Marlene Tovar C.

Es Publicista de la Universidad Jorge Ta-
deo Lozano, Psicologa de la Universidad
Catolica de Colombia, especializada en Psi-
cologia Industrial. Estd vinculada a la Uni-
versidad Jorge Tadeo Lozano, desde el afio
de 1983 donde regenta las cdtedras de So-
ciologia’ Industrial. Psicologia Industrial y
Publicidad. Se desempefia como Psicéloga
de Analizar, colabora con la Asociacion
Colombiana de Relaciones Industriales y
Personal y es profesora en las Universidades
Jorge Tadeo Lozano y Externado de Co-
lombia. La creatividad y dinamismo que se
dan en su catedra han sido sefialados por
sus alumnos como la caracteristica pri-
mordial en el desarrollo de su cdtedra.

(Viene de la Pag. 3)

historiadores “La Suiza Colombiana” semejando cual cofre forma-
do por una cadena montafiosa que lo rodea y en cuyo interior
guarda celosamente reliquias Unicas que solo la madre naturaleza
pudo crear. El valle, rincon surefio con la fertilidad de su predios,
la riqueza de su vegetacion, bafiado por el Rio Putumayo cuyo
caudal peligroso y traicionero desata su furia en las zonas del
bajo Putumayo.

Nuestra Suiza, tiene en su albergue indigenas que hablan el caste-
llano, kamsé, inga y el coche; practican la brujerfa y creen en los
poderes del “yage”, bebida alucindgena muy fuerte. En fin, ritos y
religiones se ciernen en la enigmdtica vida de estas tribus sobrevi-
vientes que han conservado el culto de sus antepasados.

Santiago, la puerta de oro Pumayense, se abre para darnos cavida al
tesoro escondido y proseguir hacia los corregimientos de Colon y San
Pedro, para finalizar en Sibundoy, nombre dado por los nativos que
en su dialecto kamsd significa “La Cuna del Sol”. Es sin duda la cé-
lula funcional; de ambiente acogedor y con un clima templado, ba-
se del desarrollo socio—politico, econdmico y cultural del Alto Pu-
tumayo y considerada como pdgina turistica que solo pudo ser
arrancada de las mil y una noches.

Tal vez, es este un viaje agotador para muchos; pero el retorno a mi
terrufio es sangre de mis venas que abren surcos para brotar y ex-
tenderse por la vasta tierra de mis seres queridos y despertar la
sorpresa y la alegria con una entrada triunfal cual torrente san-
griento que penetra en los impacientes familiares por verme llegar,
y la euforia es total. . . vacaciones.

Aunque, el pasaje de regreso siempre ha sido asperezas de la vida,
serd y ocurrird lo mismo: un adids, unas ldgrimas, abrazos y yo con
una simple sonrisa que mds bien esconde un rictus de dolor, vuelvo
a vivir la balada triste del surefio; mi vuelta a Bogotd es Gnica salida
para fornarme en mis estudios y luchar en un futuro por mi patria
chica; por ahora solo afioranzas que me incitan a labrar mi porvenir.

Estudiante de la Facultad
Escala el Hmalaya

Andrés Romero Londofio estudian-
te de altimo semestre de la Facul-
tad de Administraciéon de Empre-
sas, emprenderd en el mes de Agos
to una apasionante y atrevida expe-
dicion que lo llevard a escalar la
octava cima del mundo: El Manaslq,
una montafia que posee una altura
de 8.163 metros. Romero Londofio
de 23 afios, quien posee un brillante
record académico es considerado
como el segundo mejor escalador
de roca en Colombia. Cuenta con
escaladas de roca y hielo en Los

Andes Colombianos y Chilenos, en
Los Alpes, en México y en Estados
Unidos. En 1985 form6 parte de la
primera cordada colombiana que conquistd la pared de “El Capi-
tdn” en Yosemite (Estados Unidos) lo cual le vali6 el nombramien-
to- como el mejor montafiista del afio en este deporte. En este
wes de agosto Andres Romero intentard subir a la cima a la que
se considera una de las mds altas montafias del mundo: “El Himala-
ya”. Lo intentard con un grupo de deportistas colombianos que
forman parte de la Organizacién Colombia—Himalaya 86, que es un
programa oficial de la Asociaciéon Colombiana de Montafiismo y
que lleva la representaciéon deportiva de Colombia en el exterior.
Este grupo estd conformado por montaiiistas experimentados, de
diferentes clubes, como el Club Colombiano de Alpinismo, el Club
“El Escalador”, la Divisién de Montafiismo de la Cruz Roja Co-
lombiana —Ibagué— y la Asociacion Tolimense de Montafiistas y
Escaladores. Deseamos a Andrés Romero los mejores éxitos en esta
apasionante aventura deportiva.

Andrés Romero Londono



10 EL ADMINISTRADOR TADEISTA

Isabel Ducuara A. 5
) ]
1L S L 5
285kl [ ] e
3 &
3L ] | bdo] |
i E
1 e 4 6
m A0 S 0 B 0
s | | e
= - 2
6L | 2

ADMINISTRACIOGRAMA

HORIZONTALES

1. Proceso que utiliza la departamentalizacion para dividir las
actividades de una empresa.

2. Aplico el principio de Staff en la iglesia catolica.

3. Escuela que considera a la administracion como un conjunto
de cosas interrelacionadas que forman una unidad compleja.

4. Aportd la teoria de la organizacion burocritica.

5. Llamado el “padre de la teorfa administrativa moderna”.

6. Sugiri6 un enfoque comprensivo de sistemas sociales para
la administracion.

VERTICALES:

1. Propuso la teoria X, y Y, en la administracion.

2. Desarrollé una grafica administrativa que lleva su mismo nombre.

3. Realizo estudios en la planta Hawthorne, concluyendo que tiene
influencia la relacion social del grupo en el desempefio del trabajo.

4. Determin6 la jerarquia de necesidades de los trabajadores.

5

6. (Inv.) Llamado “padre de la administracion cientifica.”

. Identificaron los tiempos y movimientos minimos y funda-
mentales del trabajo.

SOLUCION A PASATIEMPOS No. 01 -ANO 2 -MAYO 1986

SOLUCION AL PROBLEMA DE ESTADISTICA

Dr. Hernan Quintanilla A.

i. - Dos relojes A y B coinciden a las 10 de la noche.
- Reloj A se adelanta 6 minutos cada hora.
- Reloj B se retrasa 4 minutos cada hora.
- En cada hora se distancian en total 10 minutos.

- Coincidirdn nuevamente cuando se distancien en total 12 horas;

es decir, una vuelta del reloj.

- 12 Horas x 60 min. = 720 min -+ 10 min. = 72 Horas.
hora hora
- En 72 horas coincidiran los relojes nuevamente.

- El reloj A marcard las 5 horas - 12 minutos A.M., se ha ade-
lantado 432 minutos.

- El reloj B marcara las 5 horas - 12 minutos P.M., se ha retra-
sado 288 minutos.

- La hora exacta serd las 10 horas - 00 minutos P.M.
2. - Ung escalera tiene 25 escalones.

- En cada minuto un perro pequefio sube tres escalones pero se
resbala dos.

- En cada minuto sube efectivamente una escaldn.
- En el minuto 21 el perro termina en el escalén nimero 21.
- En el minuto 22 sube hasta el 24 y se resbala hasta el 22.

- En el minuto 23 sube hasta el escalon namero 25 y llega al
final de la escalera.

- El perro necesita 23 minutos para llegar al final de la escalera.
3. Nimero N

CIN+3)x11-53]+7=N

II1N +33-53=7N

4 N=20 N=35

EL NUMERO ES 5.
4. X: Numero de miembros activos, cada uno pagé $ 1300.

Y: Numero de seguidores, cada uno pago $1500.

SUMA TOTAL REUNIDA: $48.000
1300 x +1500Y = 48.000

Solamente hay dos combinaciones que cumplen con la igualdad.
a)X=30; Y= 6
b)X=15; Y =19

Como también se indicé que asistieron mds seguirdores que miem-

bros activos, la respuesta correcta es:
Asistieron 15 miembros activos y 19 seguidores.

Prof.: Henry Gallardo

Veamos primero cuantos cartones diferentes se pueden elaborar; para
ello tengamos en cuenta que como no importa el orden en el cual
aparezcan los nimeros en cada columna del cartén debemos utilizar
combinaciones y también la regla de la multiplicacién puesto que
cada columna es independiente de las otras. Luego el total de car-

T g

6 x56x5x6x21_
211.680

ypor tanto la probabilidad de ganar un sorteo es de 1/211.680.
Ahora para ganar un televisor a color debemos acertar todos excep-
to un namero; por ejemplo, si fallamos un ntimero en la columna
1 y acertamos todos los demds, quiere decir que de los 5 nimeros
que hay en nuestro cartén de la columna 1, 4 fueron seleccionados
y el otro se escogié de los 3 que no aparecen en nuestro carton.
Como esto puede ocurrir para cualquier columna, se tiene que el
nimero de televisores ofrecido por sorteos es:

AlHRM RN N AR R AR
alltl a3 el ] lalfy) T 30
Como cada noche hay tres sorteos en total se ofrecen 3 x 39 = 117.

NOTA: Estos resultados pueden variar si las balotas se distribuyen
de otra manera en las tombolas o si se varia el namero de balota.

lAs cic
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LA FORMACION DE
EMPRESARIOS

(Viene de la Pagina No. 1)

A cada uno de estos empresarios les hemos
formulado cuatro preguntas:

. 1. Cudl es el nombre de su Empresa y a qué

se dedica?
2. Cémo inici6 la empresa?
3. Qué perspectivas tiene?

4. En qué forma han contribuido los cono-
cimientos adquiridos en la Facultad en el
desempefio de su cargo?

NOS RESPONDIERON DE LA
SIGUIENTE MANERA:

EDUARDO PELAEZ

1. Mi organizacién se llama FABRICA DE
MUNECOS YODI. En ella me desempefio
como Gerente de Ventas, ademds disefio o
consigo nuevos estilos para lanzar al mer-
cado de tal forma que nos permita perma-
necer en él.

2. En el afio de 1980, me inicié lanzando al
mercado 10 muiiecos diferentes, hoy fabri-
co 70 disefios que han tenido gran acepta-
cién por su exclusividad y calidad.

3. Queremos llegar a ser los primeros en el
mercado en la fabricaciéon de mufiecos (ani-
malitos).

— Una vez terminados mis estudios dedi-
carmemdsa la empresa y llegar a exportar
mis productos.

— Veo la conveniencia de poder tener una
gran cadena de almacenes exclusivos en el
ramo de la mufiequeria, en este momento
cuento con uno ubicado en la carrera 15

con calle 104.

4. Me han proporcionado de una parte una
motivacion positiva para la creacién de la
empresa y de otra los conocimientos técni-
COs necesarios para su organizaciéon y para
el manejo financiero, administrativo y de
relaciones humanas en el trato con los tra-
bajadores.

VICTORIA EUGENIA SOLANO

1. La empresa se llama SELLO PUBLICI-
DAD.

Uno de sus objetivos principales es el de
tomarnos el mercado de la Costa Atlinti-
ca, el cual no ha sido atn explotado.

En esta empresa cumplo dos funciones ba-
sicas: directora administrativa, teniendo a
mi cargo la planeacién, organizacion eje-
cucion y control de las diferentes activida-
des y como relacionista piblica me ocupo
de conseguir y mantener clientes y mejorar
la imagen de la empresa.

2. Sello Publicidad tuvo su origen en 1985
cuando 4 Tadeistas con intereses afines re-
solvimos montar una empresa de este tipo.

3. A corto plazo llegar a conseguir de
acuerdo con nuestras capacidadesy recursos
disponibles un punto de equilibrio.

— A mediano plazo ampliar nuestros re-
cursos tanto materiales como humanos
para poder atender cualquier cantidad y
tipo de empresa.

4. Como puede verse los conocimientos ad-
quiridos son baésicos en los dos cargos que
actualmente ocupo. Las areas de Relaciones
Industriales, Recursos Humanos, Mercadeo,
Derecho, Financiera y Contabilidad, han
sido decisivas en los logors obtenidos hasta
el momento.

JAVIER GIRALDO

1. La empresa se llama MARYELY, su ob-
jetivo es la confeccién de ropa intima fe-
menina, es una empresa de tipo familiar
que estd constituida bajo una sociedad li-
mitada.

2. La empresa se inici6 hace tres afiosy ha
penetrado en el mercado de almacenes pe-
quefios y boutiques de ropa fina. La mayor
motivacion para crear esta industria partid
del andlisis socioeconémico de nuestro pafs,
especialmente al observar los indices cre-
cientes de desempleo, aspecto éste que me
llevé a reflexionar y a buscar alguna forma
de contribuir en la generacion de empleo.

3. Como perspectiva a un mediano plazo
tenemos la de ampliar las ventas a nivel
nacional contando con la capacidad insta-
lada actual, la cual se encuentra sub-utili-
zada.

4. Fuera de la motivacién necesaria para
crear la empresa, la Facultad me ha dado
los conocimientos y estructura intelectual,
sin la cual no hubiera podido llegar a or-
ganizar este tipo de industria.

LUZ AMPARO REINA DE ZULUAGA

1. La empresa se llama SERVICIO EU-
ROCAR LTDA., tiene como actividad prin-
cipal la reparacion y mantenimiento de
vehiculos, concretamente reparacién de
motores, sincronizacion, revision de frenos
revision de direccién, cambio de aceite
etc.

5

El

Tengo el cargo de Gerente en esta empresa.

2. La idea surgi6 siempre en torno a los ca-
rT0s y mds especialmente a prestar un ser-
vicio eficiente y honesto con relacién a su
mantenimiento.

El 16 de agosto de 1985 Servicio Eurocar
inici6 actividades con base en un contrato
de sociedad de hecho con cuentas en partici-
pacion, el cual quedé cancelado a partir de
este aflo, habiéndose formalizado como So-
ciedad Limitada.

3. La meta que nos hemos planteado a cor-
to plazo es la de aumentar la capacidad ins-
talada que permita incrementar las ventas y
prestar el servicio a una mayor cantidad de
clientes.

A largo plazo se tiene la idea de convertir el
autoservicio en un concesionario, para cum-
plir con el segundo objetivo de la empresa
el cual es la venta y distribucion de vehicu-
los.

4. La formacién académica de la Universi-
dad me ha permitido que afronte profesio-
nalmente el reto de lograr sacar adelante la
microempresa, a tal punto que la organiza-
ciéon administrativa ha producido resulta-
dos positivos, reflejados en el aumento
constante de activos.

Los conocimientos adquiridos, aplicados en
el desenvolvimiento de mis actividades han
desarrollado en mfi el sentido de empresaria,
necesario para el manejo de la clase de ne-
gocio que administro.

ORLANDO PRIETO BERNAL

1. La hacienda que dirijo se llama SANTA
MARTHA, estd ubicada en la poblacion de
Anolaima. Su objetivo principal es abaste-
cer el mercado de frutales y leguminosas,
asi como el suministro de carnes y deriva-
dos pecuarios.

2. En el afio de 1978 como una inquietud
personal por aprovechar el tiempo y los
recursos materiales y humanos disponibles,
comenzamos con una extension de tierra
que no excedia de una fanegada, en la ac-
tualidad supera las diez fanegadas de cul-
tivos y mds de 50 dedicadas al ganado de
engorde y lechero.

3. Llegar a una mayor expansioén teniendo
en cuenta que en nuestro pais una de las
grandes preocupaciones es el sector pri-
mario.

4. Una hacienda es una empresa donde
también se aplican todos los conocimientos
de tipo financiero, produccién, manejo de
personal, mercadeo, etc. que se necesitan
en cualquier otro tipo de organizacion,
por lo tanto los conocimientos adquiridos
en la Facultad han sido de suma importan-
cia para el buen desempefio dentro de ésta.

JESUS ELJAIECK A.

1. La Empresa se llama ZARGA LTDA., fa-
bricamos telas en telares y con las mismas
elaboramos ropa masculina y femenina
para su venta directa.

2. La empresa la iniciamos dos socios: Pa-
tricia Eljaiek, disefiadora textil de modas

yyo.

Comenzamos labores en el afio 1983 en el
mes de julio, dedicados a la fabricacion de
telas para muebles y cortinas, mds tarde pa-
samos a elaborar chales y cortinas y ahora
también producimos ropa femenina y
masculina.

Actualmente soy el administrador de esta
empresa.

3. En el momento estamos en plan de am-
plicacion de la capacidad instalada y del
punto de comercializacion situado en la
carrera 7 No. 56-17, con el fin de diversifi-
car la linea de ropa masculina.
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4. La tomaria desde dos puntos de vista:
el primero, en la conformacion de esta em-
presa, ya que indiscutiblemente cada paso
que se ha dado ha sido teniendo en cuenta
los aspectos congnocitivos y cientificos
aprendidos y, segundo, la Facultad me ha
enseflado a observar con ojo critico y pric-
tico los conocimientos que recibo, forjando
en mi un criterio evaluativo y creativo. Mi
empresa es parte de mi reto en la vida y
mi vida es parte del reto hacia mi mismo.

En general la Facultad me ensefié a admi-
nistrar una empresa, pero la empresa a
crearla y respetar un objetivo.

CARLOS RODRIGUEZ BARON

1. DEL HOGAR LTDA. es una empresa
industrial dedicada a la fabricacién de ar-
ticulos para el hogar y muebles auxiliares,
tales como filtros para café, portavasos,
mesas para planchar, pupitres para nifios,
comedores auxiliares y otros.

Soy el Gerente General de la firma y ade-
mas socio y uno de sus fundadores.

2. En el afio de 1974 me asocié con un in-
geniero industrial y sacamos al mercado un
colador para café de filtro reemplazable, el
cual fue una novedad. Luego disefiamos una
mesa para planchar con una serie de ven-
tajas diferenciales sobre la competencia,
hoy en dia contamos cun una linea de 35
productos y una planta que genera empleo
para algo mds de 100 personas.

3. Seguir disefiando productos practicos
para el hogar que busquen un mejor apro-
vechamiento de los espacios, ya que las
viviendas son cada dfa mas reducidas

Teniendo en cuenta lo anterior las pers-
pectivas que se pueden presentar son hala-
gadoras, sin embargo no deja de preocupar-
nos el desmejoramiento del poder ad-
quisitivo de nuestros clientes potenciales,
por lo que esuna preocupacién perma-
nente la blsqueda de materias primas que
garanticen sacar buenos productos a pre-
cios accequibles a todos los estratos so-
cioecon6émicos.

4. En el afio de 1981 egresé de esta Univer-
sidad como Mercadotecnista, senti la
necesidad de profundizar en los conoci-
mientos administrativos ya que deseaba
estar preparado para dirigir la empresa en
su totalidad y efectivamente como lo
habia previsto, en el presente afio fui
ascendido a Gerente General gracias a los
conocimientos adquiridos y es asi como he
podido disenar nuevos planes, tecnificar el
manejo de las Relaciones Industriales y
establecér mecanismos de control para el
cumplimiento de los objetivos de la em-
presa.

PEDRO VIRGUEZ GUZMAN

I. SINTETICOS Y PLASTICOS ANDI-
NOS LTDA., es una compafifa dedicada a
la transformacion de termopldsticos en pro-
ductos terminados. Bésicamente su pro-

duccién estd enfocada a la elaboracion de
insumos para la industria textil y de la con-
feccion.

Dada la tecnologia y los equipos con que
cuenta Sintéticos y Plasticos Andinos Ltda.,
se ha dedicado de igual manera a la elabo-
raciéon de piezas que requieren alto grado
de precision, dentro de dichos articulos en-
contramos vélvulas de precision para la in-
dustria de aerosoles en general, ya sean de-
sodorantes, pinturas, solventes, insecticidas
y demads liquidos.

2. Hacia finales de la década de los sesenta
la industria mundial pldstica presenté ante
el mercado nuevos materiales termoplds-
ticos con excepcionales caracteristicas de
resistencia, dureza al igual que cualidades
fisicas y quimicas; este lanzamiento did
origen 2 que miles de objetos fabricados
anteriormente en metal fuesen elaborados
en plasticos, es asi como la gran mayoria
de insumos para industria textil y de con-
fecciones se empezaron a elaborar en dicho
material. Por otra parte en el pais exist{ia
una demanda insatisfecha la cual fue el
punto de partida para la creacion de SIN-
TETICOS Y PLASTICOS ANDINOS LTDA.

3. Amplia conocedora y consciente de las
necesidades de desarrollar nuevos y mejores
productos Sintéticos y Pldsticos Andinos
Ltda., estd implementando un proyecto
a mediano plazo en el cual se fusionardn
los procesos pldstico y textil al diversifi-
carlos a base de acabados termoplasticos.

4. Sin lugar a duda la formacioén académi-
ca constituye una de las principales herra-
mientas para la direccién empresarial; esta
serie de conocimientos son armas princi-
pales para enfrentar las diversas situacio-
nes que se presentan en la administracion
de nuestros dias.

Los conocimientos adquiridos a lo largo de
la carrera hacen posible dirigir y afrontar
de una forma profesional aquellos aspectos
que involucra la gestion empresarial, dejan-
do a un lado el empirismo muy conocido
en nuestro medio.

JORGE HUMBERTO PENA

1. La empresa se conoce con el nombre de
“MANUFACTURAS SAINT ANGELO
LTDA.” Tiene como objeto social la trans-
formacion de materias primas para la ob-
tencion de camisas sport.

2. La empresa comenzd sus actividades en
el ano 1983, con la participaciéon de dos
socios, quienes aportaron capital en partes
iguales. Se lanz6 un modelo de prueba, el
cual tuvo gran aceptacion en el mercado,
sirviendo de base para iniciar la produccion
a escala.

3. a) Teniendo en cuenta las expectativas
de la moda, crear nuevos diseflos que se
adapten a las necesidades del consumidor,
logrando asi una mayor cobertura del mer-
cado.

b). Aplicar un sistema administrativo ade-

cuado, que permita mejorar el desarrollo
de las actividades dentro de la organizacion.

). Lograr una organizacién formal para
facilitar las operaciones de tipo crediticio
y comercial.

4. Los trabajos practicos de grupo han sido
un aporte fundamental, ya que a través de
éstos se ha logrado detectar fallas que se ve-
nian cometiendo en diferentes dreas. Al
mismo tiempo se han aplicado nuevas estra-
tegias que contribuyen al bienestar de la
empresa y sus trabajadores.

HENIO GABRIEL CARDENAS M.

1. La empresa se denomina LITOGRAFI-
CAS GAMACOLOR LTDA. Esta Compa-
fiia estd ubicada en el ramo industrial de
las Artes Graéficas en el sector preferencial-
mente editorial o sea en la produccion de
textos de toda clase; asi como de todo
tipo de publicaciones: revistas, folletos,
catdlogos y aunque siendo tan variada la
gama de productos que alli se pueden hacer,
la empresa ha tendido a especializarse en
la parte editorial, ya que sus equipos se
adaptan mads a este tipo de trabajos, ademds
que las caracteristicas de este mercado son
mds atractivas y menos concurridas.

2. La iniciativa de crear esta empresa fue
personal a raiz de los vinculos profesiona
les y comerciales que mi padre tenia con
su negocio también de artes grificas aun-
que no de impresion, hacia el afio 1972
cuando decidi ir a los Estados Unidos a
estudiar técnicamente el oficio como lito-
grafo en una escuela especializada de New
York; después de dos afios de permanencia
en dicho pais y luego de conseguir el mini-
mo de la maquinaria (usada) requerida para
iniciar la empresa. Esta empez6 a funcionar
a finales de 1974 en forma muy incipente
y dificil con unos 10 trabajadores.

3. Hoy en dia la empresa tiene su mercado
muy bien cimentado y garantizado, cuenta
con 30 empleados y una buena produccion
mensual. Ha llegado gracias a la constan-
cia, a la calidad que siempre se ha impuesto,
lo mismo que al cumplimiento en todos sus
trabajos, a una estabilidad que le permitid
desarrollar planes de expansion y renovacion
tecnoldgica en un mediano plazo, con el fin
de mejorar la capacidad instalada, estar al
dia en las nuevas tecnologias que dia a dia
surgen en el ramo y poder asi atender la
gran capacidad del mercado editorial que
ano tras ano se va incrementando a medida
que el pars se sigue desarrollando.

4. Tuve el gran privilegio de llevar a la préc-
tica paralelamente los conocimientos tedri-
cos de la facultad a mis actividades como
gerente de la empresa. Esto me permitio ir
resolviendo los problemas de manejo y al
mismo tiempo ir aplicando las técnicas ad-
ministrativas para asi ir desarrollando y
proyectando la empresa en todos sus as-
pectos tanto los administrativos, como los
financieros, los de mercadeo y los de rela-
ciones industriales para tenerla hoy como
una empresa organizada, productiva y se-
guirla proyectando hacia el futuro.



