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El acto de la gestion cultural no se puede separar de la observacion, la creatividad y la
imaginacion., “imaginar es dar comienzo al proceso que transforma la realidad”
Bell Hooks

“Empieza haciendo lo que es necesario, luego lo que es posible, y de repente te encontraras
haciendo lo imposible”.

Francisco de Asis
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RESUMEN

Al hacer referencia a un modelo de gestion cultural, se habla de un referente estratégico el
cual permite trazar la ruta de los multiples procesos de un proyecto u organizacion, logrando
asi el analisis y la observacion frente a areas o lineas sobre la cuales en necesario actuar y
hacer una evaluacién con el fin de alcanzar las metas propuestas. En ese sentido la presente
investigacion tiene por objetivo, disefiar e implementar todo un modelo de gestion cultural
enfocado procesos de formacion musical en instrumentos de tradicion sinfonica a personas
adultas que no han tenido la oportunidad de acceder a universidades, conservatorios entre otros,
por diversas circunstancias, econdmicas, laborales, personales, familiares y demas. El proceso
investigativo contdé con varios momentos importantes alineados con el compromiso y la
responsabilidad de brindar a las personas el acceso a las practicas musicales de calidad,
dandoles a su vez la oportunidad de conformar una orquesta filarménica y tener un concierto

de muestra con todos los lineamientos y la produccién de un concierto a nivel profesional.

Con el fin de lograr la creacién y el disefio del presente modelo de gestion cultural 'y
posteriormente su aplicacion, fue necesaria la aplicacion de aspectos metodoldgicos entre los
cuales vale la pena destacar: la revision historica de los procesos formativos filarménicos en
el pais, el analisis del impacto que ha tenido la formacion filarmonica en la ciudad de Bogota,
el analisis de las metodologias a usar en el proceso pedagdgico, el rastreo y analisis de procesos
previos similares al propuesto en esta investigacion, el analisis de los grupos de interés, las
creacion de las estrategias comunicativas implementadas, la estructuracion de un cronograma
enfocado a lograr las metas trazadas, analisis de costos, anlisis de posibles variables teniendo
entonces como resultado la estandarizacion y optimizacion de procesos de gestion cultural

enfocados a la formacion filarmonica.
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ABSTRACT

When referring to a cultural management model, we are talking about a strategic reference
which allows us to trace the route of the multiple processes of a project or organization, thus
achieving the analysis and observation of areas or lines on which it is necessary to act and make
an evaluation in order to achieve the proposed goals. In this sense, the present research aims to
design and implement a complete cultural management model focused on musical training
processes in symphonic tradition instruments for adults who have not had the opportunity to
access universities, conservatories, among others, due to various economic, work, personal,
family and other circumstances. The research process had several important moments aligned
with the commitment and responsibility of providing people with access to quality musical
practices, giving them in turn the opportunity to form a philharmonic orchestra and have a

sample concert with all the guidelines and the production of a concert at a professional level.

In order to achieve the creation and design of the present cultural management model and its
subsequent implementation, it was necessary to apply methodological aspects among which it
is worth highlighting: the historical review of the philharmonic training processes in the
country, the analysis of the impact that philharmonic training has had in the city of Bogota, the
analysis of the methodologies to be used in the pedagogical process, the tracking and analysis
of previous processes similar to the one proposed in this research, the analysis of interest
groups, the creation of the implemented communicative strategies, the structuring of a schedule
focused on achieving the established goals, cost analysis, analysis of possible variables
resulting in the standardization and optimization of cultural management processes focused on

philharmonic training.



1: INTRODUCCION
Planteamiento del Problema.

Al ver los diferentes espacios de participacion artistica gratuita o a bajo costo en la ciudad de
Bogot4, pudimos notar que para los jovenes y los adultos y el adulto mayor, estos espacios son
muy escasos especialmente si se trata de instrumentos con enfoque filarmonico. Es necesario
propender nuevos espacios que permitan la construccion de conocimiento musical de manera
practica y que ademas esté al alcance de todos, sin importar su condicion econoémica, social,
politica o religiosa. Es decir espacios que estén al alcance de todos, que sean diversos y que

permitan el avance contindo de los participantes.

En ese sentido el presente proyecto implementa espacios abiertos y de facil acceso, de
participacion artistica pues el suefio de la musica no tiene limite de edad o de estrato econémico
y es por eso que buscamos brindar escenarios de aprendizaje, sin importar diferencias politicas,
ideoldgicas, religiosas y demas que se puedan encontrar dentro del grupo, ya que tenemos un
interés primordial en la convivencia, el dialogo y el entender las diferencias del otro para asi

promover ambientes en paz y construccién continua a través del arte y la musica.



La naturaleza del proyecto

La participacion en iniciativas artisticas son escenarios que permiten la expresion, el
aprendizaje y el desarrollo integral de las personas. Intrinsecamente lleva consigo procesos de
formacion completos y estructurados que permiten el avance de las practicas culturales,
mediante procesos dindmicos que propenden la creatividad, la participacion, la comunicacion,
el dialogo, las relaciones interpersonales, el pensamiento analitico y reflexivo, dando asi un

claro sentido social y de convivencia a través de dichas practicas musicales.

Las acciones ejecutadas a través del arte hacen un gran aporte para que de los individuos sean
personas participes y activas dentro de la construccién del tejido social. De acuerdo al
documento de Lineamientos de Plan Nacional para las Artes, se identifica la necesidad de
promover acciones en pro de la educacion artistica y la carencia de la articulacion del sistema,
esto deja la linea de la formacion artistica fuera de poder ser ese canal de oportunidad para que
las personas encuentren su vocacion, explores sus habilidades, desarrollen sus talentos, ejerzan
laboralmente desde el arte. Esa articulacion del sistema ha sido uno de los mayores retos y por
eso el papel del gestor se hace fundamental, pues esta brecha entre el sistema y los territorios
deja al descubierto la necesidad de mediadores que generen redes y conexiones activas y

sostenibles para la construccion de espacios de participacion artistica.

En ese sentido sea cual sea la iniciativa artistica es necesario que se ponga sobre la mesa junto
con un proceso de gestion serio y definido, que garantice su ejecucion y sostenibilidad logrando

asi el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.



La sostenibilidad de proyectos que promueven un proceso de formacion artistica no formal es
uno de los mayores retos a mencionar del gestor cultural, ya que en su mayoria estos no tienen

una financiacion continua, por lo cual no perduran en el tiempo.

No obstante la importancia de estos espacios de formacion y su duracion debe ser permanente
ya que las personas tienen derecho a ser participes de practicas artisticas pues a lo largo del
tiempo se ha evidenciado que estas tienen un gran valor para el desarrollo y la expresion de las
personas de manera individual y colectiva y ademas satisfacen la necesidad del individuo de

expresarse sin importar el rango de edad.

Es importante crear iniciativas de formacion artistica asequibles para adultos teniendo en
cuenta que el desarrollo de un pais también proviene de su riqueza cultural, de los talentos
artisticos que impulsan la economia creativa “De acuerdo con el documento Conpes 3162, —la

evidencia indica que a mayor participacion de la cultura en el PIB:
(i) aumenta la riqueza del pais (medida por el ingreso por habitante);
(i1) aumenta el nivel educativo;

(iii) disminuye la desigualdad en la distribucion de ingreso; y

(iv) aumenta la calidad de vida de las personas”

Es por eso que el presente proyecto busca hacer un trabajo con la comunidad, re simbolizando
los procesos de formacion artistica a través de la gestion cultural, dando acceso a practicas
musicales basadas en instrumentos de tradicion sinfonica a personas en su mayoria adultas sin

acceso a programas educativos musicales.

De esta manera se promueve el ejercicio de la libertad y el derecho a ser participe de précticas
artisticas y culturales, provocando que la musica sea la herramienta fundamental para la
transformacion de la vida pues logra ser una gran estrategia para la inclusion y la cohesion

social.



La necesidad de promover nuevos espacios de formacion y escenarios de circulacion que
dignifiquen el quehacer artistico ha dado origen a este proyecto, ya que resulta esencial
consolidar entornos que, ademas de ofrecer nuevos conocimientos, desarrollen estrategias que
fomenten el aprendizaje, la creatividad y la disciplina en sus participantes. Respondiendo de
esta manera a la necesidad de propender nuevas dindmicas de participacion, ensefianza y

aprendizaje conjunto.



2. JUSTIFICACION

Segun el proyecto de Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 Bogota Camina Segura resulta
fundamental el poder lograr la consolidacion de la presencia de las instituciones en los barrios
para el fortalecimiento de los territorios. Cabe resaltar un dato que valida dicho fendmeno el
cual se encuentra dentro de la Gltima encuesta de consumo cultural 2021, en la que se consultd
a las personas encuestadas: “;Tiene conocimiento de iniciativas artisticas y/o culturales en su
localidad o barrio?”, y donde solo el 25 % contestd de manera afirmativa. Entonces al hacer
referencia al contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacion a partir de formacion

artistica la cobertura resulta insuficiente.

Ahora bien la Orquesta Filarmonica de Bogota hace un gran esfuerzo que le permite atender a
un promedio de 25.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) en su Programa de
Formacién Musical Vamos a la Filarmédnica, lo que representa apenas el 2,8 % de la matricula
publica para los niveles de primaria y secundaria, y los 40.000 nifios y nifias del IDRD
representan el 5,05 %.

Es decir aun con el trabajo arduo de estas dos entidades estatales la oferta en formacién musical

se sigue quedando corta, eso sin contar los espacios de formacion para adultos y adulto mayor.

El mismo documento hace hincapié en que se evidencian bajos niveles de apoyo publico a
iniciativas culturales con énfasis en musica sinfonica, académica y canto lirico en la ciudad.
Como se indica en el Plan Nacional de Cultura 2022-2032 (2022, p. 52), existe una
“Preocupacion ciudadana por el aumento en los habitos de consumo cultural de creaciones,
producciones y manifestaciones culturales foraneas en detrimento de las locales”™. Por su parte,
la musica sinfonica académica y el canto lirico ain no logran ser apreciados por un porcentaje
mayoritario de la poblacion. Estas realidades repercuten en que las y los cultores de estas
mausicas no accedan a un ingreso suficiente como producto de su trabajo artistico; de ahi la
necesidad de crear nuevos espacios de formacidn y participacion en instrumentos de tradicion

sinfonica.



Es entonces necesario implementar nuevos espacios para la construccién de conocimiento
musical de manera préactica y participativa y que ademas esté al alcance de todos, sin importar
la edad, la condicion econdmica, social, politica o religiosa. Es decir espacios que sean diversos
y que garanticen el avance continto de los participantes, trabajando no solo su parte de
adquisicion de conocimientos sino de su rol dentro del entorno social a través del arte y la
interpretacion de un instrumento. En ese sentido es fundamental implementar una estrategia y
un plan de gestion cultural enfocado a alcanzar metas y objetivos de acuerdo a las necesidades
mencionadas en el Plan de Desarrollo Distrital, logrando asi llevar una propuesta, de un
documento a acciones palpables y con resultados.

Es por eso que el presente proyecto hace todo un modelo en torno a la gestién cultural basado
en generar espacios abiertos, dinamicos y participativos, para la formacién filarmonica a
jovenes y adultos con pocas oportunidades de acceso a escenarios académicos de formacion
artistica en ciudad de Bogota, pues el suefio de la musica no deberia tener limite de edad o de

estrato econémico.

Ademas, se contribuye de manera continua a la construccion del ser, a traves de proyectos
personales y colectivos que estimulan a los participantes a comprender su proposito tanto
individual como colectivo, fomentando en ellos un compromiso social que trasciende el ambito
musical e impacta también su rol dentro de la sociedad. Teniendo como enfoque principal la
convivencia, el didlogo y la comprension de las diferencias del otro, promoviendo ambientes

de paz, armonia y trabajo conjunto.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Generar un modelo de gestion que dé cuenta la creacion de nuevos espacios de formacion
musical especialmente en instrumentos de tradicidn sinfonica a jovenes y adultos en condicion

de vulnerabilidad
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1: Crear mediante un plan de gestion escenarios de formacion en instrumentos sinfénicos para

personas adultas que no tengan ningun conocimiento musical

2: Hacer un concierto en el que se evidencien los conocimientos adquiridos de los participantes

y el cual cuente con todo una planeacion de gestion para su ejecucion.

3: Implementar estrategias de gestién que optimicen y propendan el uso de los maltiples

recursos financieros, técnicos y operativos.



4. MARCO CONCEPTUAL

La gestion cultural dentro del quehacer artistico y cultural es uno de los retos del siglo XXI
teniendo en cuenta el sin numero de iniciativas artisticas que han emergido a partir de las
diversas necesidades que se dan dentro de las comunidades de acuerdo a sus particularidades,
esto ha dado como resultado el desarrollo social el cual sugiere, a su vez, el acto de
democratizacion como consecuencia de la globalizacion, y uno de los mayores ejemplos de
ello son las redes sociales, con todos los efectos que han generado en las nuevas dinamicas
comunicativas e informativas. Estas plataformas se han convertido en escenarios potenciales

para los procesos artisticos y las practicas culturales.

La interaccion que hoy en dia permiten las redes sociales ha transformado los procesos
comunicativos haciéndolos bidireccionales, donde ya no existe un emisor, un receptor y un
Unico mensaje, sino que todos son emisores, receptores y tienen la libertad de expresar sus

propios mensajes.

Esto ha abierto una puerta interesante para el posicionamiento de las practicas artisticas,
potenciando su impacto no solo como herramienta en los procesos formativos, sino también
como un medio de exposicién, circulacion y dinamizacion para los participantes que en su
mayoria son amateurs, estos participantes no solo buscan el aprendizaje artistico, sino también

el impacto que sus melodias puedan generar en otros.

El avance y democratizacidn abre un abanico de posibilidades para las estrategias de gestién
las cuales permiten el fortalecimiento de los proyectos que se enmarcan al interior de un

contexto en particular.



En ese sentido resulta importante entrelazar conceptualmente y en la préactica la cultura, la
gestion cultural y los proyectos artisticos de intervencion social. El arte resulta ser un elemento
potencial en la transformacidn de la vida de las personas, ya que se puede usar como un modelo
de mediacidon artistica en pro del crecimiento de los participantes de los procesos. Estos
requieren la ejecucién de unos conceptos fundamentales como el desarrollo integral de la
persona, el rescatar las partes sanas del sujeto, sus potencialidades, la elaboracion simbdlica y
por tanto superacion de conflictos inconscientes y el tomar conciencia de la situacion actual e

iniciar un proceso de transformacion y reinsercion. (Gonzalez, 2010)

Todo esto implica que se genere una intervencion social a través del arte, ya que este aunque
se lleva a la practica de manera externa genera conexiones internas que trascienden en los
espacios que se habitan. “La actividad artistica conecta al sujeto con su propia identidad
individual y cultural; permite revisar su imaginario y acceder al universo simbolico.
Igualmente, facilita a la persona en situacion de exclusion social darse cuenta de sus

dificultades, elaborar sus conflictos y realizar un camino hacia la autonomia” (Gonzalez, 2010)

“El espacio de intervencion se orienta a favorecer la inclusion social desde las diversas
disciplinas artisticas, con una perspectiva transformadora. Y es importante conocer las
oportunidades y las dificultades de acceso al arte y la cultura, que encuentran las personas en
riesgo de exclusién social; y también, conocer las oportunidades y dificultades que afrontan
las entidades, organizaciones para impulsar y promover iniciativas con el arte como

herramienta, asi como los recursos que pueden lograrse para su desarrollo.” (Cruz, 2014)

Los procesos artisticos, por tanto, incorporan un importante componente de transformacion e
intervencion social, que ofrece una nueva perspectiva sobre las condiciones y contextos que
rodean a las personas. Ademas, proporcionan una nocion de libertad y oportunidades que

trascienden significativamente los modos de vida y las formas de interpretar el mundo.

“La comunidad como suma de creatividades individuales, descubiertas, potenciadas. La

creatividad transformadora de la que hablo en el libro, es aquella capaz de transformar no ya

los objetos, o los materiales, sino las personas, las comunidades, la cultura, el modo de ver y
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verse en la realidad, y a ésta misma. Un proceso que transforma a las personas que intervienen

en él y modifica las relaciones, y que es el auténtico logro creativo.” (Cruz, 2014)

El rol de la cultura y sus procesos dentro de la sociedad permiten que se genere una identidad,
una herencia, una memoria, un lenguaje y una forma de existir y habitar un territorio, generando
como resultado todo un sistema de funcionamiento que permite el desarrollo social y cultural
de un grupo de personas. En ese sentido “La gestion cultura,l de acuerdo con los objetivos de
las politicas culturales constituye un proceso amplio, integral y estratégico, que ha sido
inherente en cada sociedad, y que se ha desarrollado desde diferentes concepciones
culturales”. (Delgado & Yero, 2022)

La creacion de estas dinamicas sociales han puesto al descubierto multiples necesidades del ser,
tanto de manera individual como de manera colectiva, las cuales han sido objeto de
investigacion social y cultural y asi mismo han puesto en accion el rol del gestor cultural dentro
de los territorios abriendo todo un abanico de significados en su accionar, en los procesos
sociales, resulta importante mencionar que “la gestién cultural no es una ciencia, ni se puede
contemplar dentro de un marco epistemolégico propio, sino que es fruto de un encargo social
que profesionaliza a un nimero considerable de personas en respuesta a unas necesidades de
una sociedad compleja. Esto le da una perspectiva pluridisciplinar pero reclama que el propio
sector realice las aproximaciones necesarias para la construccion de un marco tedrico y

conceptual de acuerdo con las propias necesidades de esta funcion” (Martinell Sempere, 2000,

p. 4)

En los Gltimos afios la gestién cultural ha pasado a ocupar un lugar importante en los campos
econdmicos, politicos, ambientales, educativos entre otros, volviéndose un eje de articulacion
de multiples procesos. La gestion cultural responde asi a una demanda social urgente para una

mejora continua basada en el conocimiento como lo menciona el autor de la praxis cultural.

“en los ultimos arnos del siglo XX y en los primeros del siglo XXI, bajo el auspicio de
la Unesco, vemos el derecho soberano de las naciones a disefiar los lineamientos
culturales propias en el favorecimiento de la diversidad cultural, el fomento de
industrias culturales y de medios de comunicacion que reconozcan la pluralidad y el
establecimiento preferente del Fondo Internacional para la Diversidad Cultural para

los paises en “via de desarrollo”. (Yahez, 2013, p. 87)



https://www.redalyc.org/journal/5713/571369597005/html/#redalyc_571369597005_ref13
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El desarrollo social en los ultimos afios encuentra la necesidad de crear lineamientos culturales
en los que el gestor cultural se vuelve fundamental dentro de dicha construccidn, siendo ademéas
un mediador entre las dinamicas del estado y las necesidades sociales al interior de los

territorios.

“el territorio surge en términos de las relaciones socio-culturales, representadas por
las expresiones valorativas del espacio con una significacion para la comunidad, en
donde la identidad se establece en términos de la apropiacién que se tiene de las

interacciones que en él se dan (Benedetto, 2006).

Ahora bien esa construccion se da mediante el habitar de un territorio que permite el
reconocimiento del otro y las formas de intercambio social, la diversidad cultural, los cambios
y transformaciones a lo largo del tiempo, las formas de encuentro, los intereses, las practicas,
entre muchos factores que hacen que se dé una sinergia cultural. Estas formas de habitar el
territorio generan a su vez espacios educativos y formativos para el desarrollo social y cultural,

asi como la relacion que se da entre el individuo y el sistema en pro del avance de un territorio.

En ese sentido para que emerja un territorio se debe dar una construccion colectiva mediante
unos saberes los cuales se van arraigando en quienes lo habitan proporcionando unos
conocimientos a partir de unas creencias previas que se establecen a traves del tiempo. Es decir,
junto con el avance de un territorio se da una ensefianza y un aprendizaje de manera continua.

Ese camino de conocimiento ademas permite al ser una vivencia a través de las experiencias.

Esos nuevos saberes han proporcionado espacios relevantes en diversas direcciones como para
el arte y la musica, siendo esta una estrategia de gran valor para propender esos conocimientos.
“La practica reflexiva y sensible a la que apelamos en la gestion cultural también toma
distancia de la cultura hedonista que toma a los otros, al mundo, a las cosas, como
elementos funcionales a su autoexpansion sensorial. Ante la pasividad que genera el
consumismo, recurrimos a la capacidad interactiva de los afectos y las afectaciones
como generadoras de fuerzas activas y reactivas. Como tal, es una apuesta existencial
que se aleja del narcisismo y apela a las vivencias y las experiencias para asumirse en

una construccion comun de la realidad” (Canal, 2018)

Es entonces ese sentido cultural el que permite unos modos de existencia con y a través del

otro, mediante dinamicas de construccion colectiva, participativa y conjunta puesto que ya no
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se habla del individuo, sino de un sistema con varias partes que compone el avance del

individuo.

Estas formas de habitar dan la posibilidad de proporcionar redes y conexiones que fortalezcan
procesos y que den cuenta de columnas que fortalecen el sistema que se articula en el territorio
que se habita. Dichas redes pueden estar a la vista 0 no, es por eso que el papel del gestor
cultural se ha vuelto trascendental para tal fin; pues si bien la existencia de un sistema ya
conlleva consigo la creacion de mdaltiples redes en pro de las personas, en muchas ocasiones
estas no son evidentes y de deben gestar proporcionando asi alternativas de avance y

crecimiento permanente.

“la gestion de lo cultural, en tanto concepcion y practica de la transformacion social,
entrafia como punto de partida una vision critica de si misma, del mundo, de la vida y
de su propio quehacer como practica profesional o profesionalizada.” (De la Mora
Montes & De la Mora Covarrubias, 2010, p. 84)

En ese sentido para poder adentrarse a las acciones de un gestor cultural dentro del territorio
es necesarios ver la historia que ha tenido este concepto a lo largo del tiempo. “memoria,
territorio y diversidad cultural ” (2019, pp. 218- 221). Asi mismo el acto de la gestion cultural
Ileva consigo tres dimensiones importantes que la hacen existir; la administracion, la gestion y

la animacion sociocultural. (Canal, 2018)

El gestor cultural se vuelve un pilar en la sociedad debido a esas dindmicas y formas en las que
existen y habita el ser de manera colectiva y por las cuales se crean sistemas de cohesion y
relacion para el avance. En Latinoamérica la linea historica de la gestion cultural ha sido
garante de la identidad colectiva y el fortalecimiento de las comunidades permitiendo que se

empoderen de adentro hacia afuera.

“La gestion cultural en América Latina es un campo que emerge, como concepto, de
un proceso externo y reciente; sin embargo, como oficio, surge y se perfila como parte
de una tradicion de larga data, puesto que la cultura, mas alla de los reconocimientos
y esfuerzos realizados por los aparatos estatales de la region, corresponde a un compo-
nente esencial en la constitucion y proyeccion latinoamericanas como sociedad, siendo
parte de todo quehacer prefigurativo de diversos actores sociales” (Delgado & Yero,
2022) ”
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La cultura, la sociedad y la gestion se vuelven asi de manera historica columnas dentro del
desarrollo social. Se vuelve necesario entender la culturizacion de los procesos como lo
menciona Bayardo pues considera la cultura como un cddigo, un sistema de simbolos, un

proceso de significacidn, un conjunto de rasgos y modos de vida.

A traves de esta perspectiva resulta importante integrar los procesos de gestion cultural con los
procesos de aprendizaje con miras al crecimiento de las personas dentro de lineas artisticas,
mediante proyectos de desarrollo social los cuales dejen evidencia de ejercicios de planeacién
a través de la gestion. Hoy por hoy resulta importante que se de una gestion cultural a partir
de vivencias y practicas que se puedan observar, analizar e indagar e interpretar los modos de
vida, los significados y sentidos compartidos por un colectivo, para asi servir entonces como

mediadores en los procesos de organizacion y gestion de los mismos. (Delgado & Yero, 2022)

Es entonces el gestor culturar alguien que a su vez fomenta procesos que apoyen el crecimiento
individual y colectivo, generando asi acciones que promuevan la participacion de las
comunidades en la vida cultural y artistica, haciendo analisis, indagando, estimulando practicas
y propuestas en las que las manifestaciones a través de arte y la mdsica aporten al desarrollo, a
las dimensiones de identidad, crecimiento, creatividad, diversidad y riqueza del ser. Es decir el

trabajo del gestor se basa en los procesos con miras al avance de una comunidad.

“Durante mucho tiempo, muchos gestores culturales han entendido su trabajo desde la
logica de los “eventos”, pero hoy debemos insistir en que se trata, sobre todo, de
activar largos cambios culturales. Digamos que el gestor cultural es como un viejo
militante politico: localiza puntos estratégicos, se gana la aprobacion de la gente y,

desde ahi, construye células de trabajo” (Canal, 2018)

Es necesario que el que hacer del gestor se vea a traves de procesos los cuales se basan en
maultiples dimensiones las cuales hacen de su que hacer algo que perdura en el tiempo y que
obtiene resultados positivos para un grupo determinado. Resulta entonces fundamental que el
gestor conozca los territorios y su poblacion, sus formas de interaccion y de existir entre los
sistemas que la componen. El gestor dentro de su accionar requiere un conocimiento y saberes
versatiles que le den herramientas para manejar los diversos temas o areas que se puedan
presentar en su que hacer en las comunidades o proyectos. En ese sentido esa variedad de
saberes le permitiran un mayor movimiento e impacto para asi manejar las diversas situaciones

sociales que se dan en un territorio determinado.
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Crea lenguajes y narrativas que dan cuenta de realidades o situaciones concretas mediante
procesos de analisis, observacion e investigacion. Asi como planea, administra recursos, genera

redes y estrategias. Por consiguiente, el gestor cultural es un artifice del proceso.

“un agente cultural (Vichs, 2014) justamente capaz de generar a través de las acciones
gue promueve otras agencias sociales en pos de nuevos imaginarios y representaciones
sociales; un agente social que trabaja en una comunidad, espacio donde se mueve y
realiza sus practicas culturales en relacion con los demés agentes; aquel que se

reconoce como gestor cultural” (Bourdieu &Wacquant, 1995, p.64)
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5. ESTADO DEL ARTE

Para hablar de los procesos de gestion cultural que dan cuenta del desarrollo social de nuestro
pais resulta importante para el presente ejercicio mencionar el avance que han tenido dichos
procesos dentro del sistema educativo, el cual cabe resaltar fue impulsado en sus inicios por
la iglesia catdlica siendo pioneros en las propuestas educativas de alto nivel. Dentro de su
quehacer por generar espacios de formacion en maltiples areas académicas, el papel de la
masica como materia dentro de los curriculos académicos fue fundamental. Este proceso
educativo dio sus inicios con musica sacra traida de Europa y luego masica de tradicion

filarménica también traida de Europa.

La masica ha sido una forma de expresion artistica que a lo largo de la historia ha trascendido
fronteras, culturas y barreras sociales. En Colombia, al hablar de la

mausica clasica es de resaltar que esta ha sido difundida a través de las iniciativas filarmonicas
en las cuales se ha logrado tener una participacion importante en la consolidacion de la
identidad cultural del pais y en la democratizacion del acceso a la educacion musical todo esto

mediante procesos de gestion cultural.

Las orquestas filarmonicas han sido de gran importancia en la vida cultural y musical de
Colombia. A lo largo de las decadas, estas instituciones han contribuido significativamente a
la promocidn de la musica clasica, la formacion de musicos talentosos y la difusién de la cultura

musical en el pais.

Dentro del contexto de la masica, la creacion de orquestas filarmdnicas es necesario ir hacia
finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, pues es en ese momento en el cual aparecen las
sociedades filarmdnicas y con estas el surgimiento de orquestas filarménicas como lo fue la
Orquesta Sinfénica Nacional que empez0 a trabajar en pro de generar musica académica que

permitiera el disfrute a las clases mas cultas y adineradas, procesos que se dieron bien sea de
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manera directa o indirecta gracias a la gestion cultural que llevé consigo el traerlas desde
Europa a nuestro pais.

Dando cuenta a ese que hacer de la gestion cultural aparece la que luego se le llamo la Orquesta
Sinfonica de Colombia y se asocidé con el Ministerio de Educacion Nacional realizando

repertorio de la musica europea de los siglos XVII1 y XIX. (Sinfénica)

La implementacion de estas iniciativas filarménicas han generado un impacto social, cultural
y educativo de gran relevancia haciendo de Colombia un pais que cuenta con una rica tradicion
filarmonica la cual se remonta al siglo XX, cuando se fundaron las primeras agrupaciones
musicales profesionales en las ciudades de Bogota, Medellin y Cali. El analisis, estudio y
comprension de las filarménicas en Colombia no solo mediante su proceso formativo sino
también mediante su proceso de gestion, tienen un alcance que trasciende las fronteras

nacionales, alcanzando una relevancia significativa a nivel internacional.

Al documentar y comprender el papel de las musicas filarménicas en la difusién de

la musica clasica, se contribuye al enriquecimiento del patrimonio musical del pais. Estos
aportes ofrecen una ventana Unica a la riqueza cultural y artistica, lo cual fomenta un
intercambio de saberes culturales de manera global que promueve la apreciacion y

comprension de la diversidad musical a nivel internacional.

“La musica, en su esencia, es un lenguaje universal que trasciende fronteras y une a las
personas. Mas alla de ser una forma de entretenimiento, la madsica constituye un pilar
fundamental de nuestro patrimonio cultural inmaterial. Este patrimonio, invisible a los 0jos,
pero profundamente arraigado en nuestras comunidades, abarca conocimientos,

expresiones, saberes y habilidades que se transmiten de generacion en generacion
(Crespial, 2024)

En ese sentido los procesos musicales especialmente los filarménicos han sido pilares
fundamentales en la difusion y preservacion del crecimiento artistico, cultural u patrimonial de
la nacion. Al comprender a profundidad su impacto en la sociedad colombiana, se fortalece el
sentido de identidad y pertenencia a una rica herencia musical poniendo asi en accion el rol de

la gestidn cultural para que esta riqueza patrimonial permanezca a través del tiempo.
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El 6ptimo desarrollo de los procesos de gestion ha fortalecido la presencia y labor de estas
iniciativas filarménicas las cuales ofrecen una oportunidad invaluable para promover el acceso
a la cultura y la educacion musical en diferentes regiones del pais, teniendo asi un impacto

directo en el desarrollo social y cultural de la nacion.

Localmente, en ciudades como Bogota, estas instituciones musicales han sido fundamentales
en el enriquecimiento de la oferta cultural. La capital colombiana se enriquece y se define
culturalmente por la presencia activa de las filarménicas. Su labor en la ciudad no solo ofrece
espectaculos musicales, sino que también fomenta una mayor diversidad artistica,
enriqueciendo la experiencia cultural de los ciudadanos y reforzando la identidad cultural de

Bogotéa a nivel nacional e internacional.

Las orquestas sinfénicas en Colombia se han propuesto como catalizadores fundamentales para
la transformacion social en el pais. La musica sinfonica como instrumento de transformacion
social en Colombia ha proporcionado que se promuevan mas y mas iniciativas de participacion
musical las cuales van acompafiadas de procesos de gestion. Siendo asi las instituciones no

solo difunden la musica clésica, sino que también son agentes de integracién cultural y social.

Es por eso que resulta importante nombrar que las orquestas filarménicas han sido de gran
importancia en la vida cultural y musical de Colombia. A lo largo de las décadas, estas
instituciones han contribuido significativamente a la promocion de la musica clasica, la
formacion de musicos talentosos y la difusion de la cultura musical en el pais poniendo en

accion las dimensiones del quehacer cultural para lograr tal fin.

Es importante entonces hacer un contexto de la musica filarménica y la creacion de orquestas
e iniciativas sinfonicas ya que a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX aparecen las
sociedades filarmdnicas y con estas el surgimiento de orquestas filarménicas como lo fue la
Orquesta Sinfénica Nacional que empez0 a trabajar en pro de generar musica académica que
permitiera el disfrute a las clases mas cultas y adineradas. Luego se le llam6 la Orquesta
Sinfénica de Colombia y se asocié con el Ministerio de Educacion Nacional realizando

repertorio de la musica europea de los siglos XVII1 y XIX.
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En ese sentido resulta importante hacer un recorrido a traves del tiempo sobre la aparicion de

orquestas filarmonicas importantes en el pais

e 1910-ORQUESTA SINFONICA DEL CONSERVATORIO DE MUSICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA: orquesta universitaria dirigida por
Guillermo Uribe Holguin.

e 1930-ORQUESTA FILARMONICA DE CAL.I: es la Ginica orquesta profesional del
sur occidente del pais, reconocida por ser una de las méas antiguas de este, cuenta con
musicos colombianos y extranjeros muy bien seleccionados. Asi mismo tiene
temporadas donde trae solistas y directores de renombre a nivel universal, es dirigida
por el maestro Francesco Belli de nacionalidad Italiana.

e 1954-BANDA SINFONICA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA: conjunto sinfénico
mas antiguo de la ciudad de Medellin declarado como patrimonio cultural de la ciudad
conformada por estudiantes y profesores ha realizado tres producciones musicales
enfocadas en la musica colombiana

e 1966-ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA: creada con el fin de hacer
énfasis a la funcion social y educativa de la musica sinfonica, permitiendo la memoria
cultural. Es decir democratizar y diversificar la musica sinfonica. Dirigida por David
Garcia.

e 1983-ORQUESTA FILARMONICA DE MEDELIN: tiene como objetivo estudiar
y divulgar la musica sinfénica y coral en la ciudad con un repertorio de mas de 900
obras, es dirigida por Alberto Correa.

e 1990-ORQUESTA SINFONICA DE CALDAS: ubicada en Manizales siendo la
orquesta profesional mas importante del eje cafetero realizando actividades intensas
que permiten el disfrute y la difusion del repertorio sinfénico brindando a través de
estas herramientas de paz. Es dirigido por el maestro Leonardo Marulanda.

e 1992-ORQUESTA JUVENILMARCO TULIO ARANGO: orquesta estudiantil
conformada por estudiantes del Colegio Inem Baldomero de Caldas y también

estudiantes de Batuta y de otras instituciones, dirigida por el maestro Javier Sepulveda.
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e 1995- ORQUESTA SINFONICA JUVENIL BATUTA HUILA esta surge como un
lugar de encuentro y desarrollo musical avanzado en la préctica orquestal Infantil y
juvenil en el Huila. Es dirigida por el maestro Rafael Serrano Barcelo.

e 1997- ORQUESTA SINFONICA JUVENIL BATUTA META

e 1998- ORQUESTA FILARMONICA JUVENIL BATUTA AMAZONAS

1999- PRIMERA ORQUESTA SINFONICA INFANTIL Y JUVENIL
e 2002-ORQUESTA METROPOLITANA BATUTA BOGOTA: la orquesta mas

representativa de Batuta en Bogota conformada por 100 jovenes entre los 15 y 22 afios
provenientes de los centros de Batuta de todas las localidades de Bogota, asi como por
jovenes de procesos de formacion musical de instituciones y universidades de la capital

e 2002- ORQUESTA SINFONICA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
BUCARAMANGA, UNAB, orquesta universitaria conformada en un 70% por
docentes, graduados y estudiantes del Programa de Musica de esta institucion, con una
labor formadora de nuevas generaciones de instrumentistas, para la interpretacion de
repertorio sinfonico y sinfonico - coral, ademas de la formacién de publicos y
acercamiento de la comunidad santandereana al conocimiento y disfrute de las
composiciones musicales para estos formato, dirigida por Eduardo Carrizosa

e 2003 aparece la Orquesta Sinfénica Nacional de Colombia y desaparece la
orquesta Sinfénica de Colombia la cual habia surgido desde 1936.

e 2006-ORQUESTA DE LOS ANDES- orguesta universitaria fundada por la facultad
de artes y humanidades. departamento de mausica, siendo un escenario de practica
orquestal de musicos en formacion trabajando en pro de la divulgacion de la masica

sinfénica de manera innovadora bajo la direccion de Manuel Cubides.

Haciendo este recorrido historico de lo que ha sido el desarrollo de las orquestas sinfénicas del
pais es importante resaltar que han tenido un crecimiento significativo y que han brindado
multiples espacios de formacién, crecimiento,

circulacion y participacion mediante procesos de gestion serios y permanentes los cuales han
venido en avance y se han logrado posicionar dentro de los procesos normativos enfocados a

la gestion cultural en diferentes territorios del pais.
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Teniendo asi la musica de tradicion Filarménica un avance significativo a lo largo del tiempo
en nuestro pais mediante sus dinamicas de permanencia dentro de las comunidades. Dichas
dindmicas han sido de un valor significativo para el avance del sector cultural y econémico
del pais, pues esto ha permitido que masicos de talla internacional puedan ser parte de estas
orquestas como los violinistas Frank Preuss y Jaime Guillen quienes impulsaron la creacion de
la Fundacion Filarménica Colombiana sin embargo por aun asi por falta de recursos esta

desaparece a finales de 1966.

En Colombia una de las organizaciones con mas impacto, trayectoria y procesos de gestion
cultural es Batuta un lugar que hace un arduo trabajo con la mision de apoyar al mejoramiento
de la calidad de vida mediante procesos de formacion musical la cual se basa en la practica

colectiva, la inclusion social, los derechos y la diversidad cultural.

Es relevante, para el desarrollo de este proyecto tomar como referente y hacer un analisis de
los procesos de gestion realizados por esta organizacién para la implementacion de la

formacion filarmonica a grupos de personas en diversas condiciones de vulnerabilidad.

La ejecucion de sus planes de gestion organizados y estructurados a garantizado su
sostenibilidad e impacto a lo largo del tiempo.

En su informa de gestion del afio 2023 se analizan puntos de gran relevancia en el acto de
gestion cultural como por ejemplo; la gestion de desarrollo a permitido que se cree toda una
red entre entidades del estado y organizaciones privadas nacional e internacionalmente. La
Optima dinamizacion de esta red de actores le ha permitido realizar cada afio procesos
formativos méas consolidados en diferentes territorios del pais especialmente lugares en los que
la precariedad de los recursos es alta, es decir estas alianzas la han vuelto asi garante en los
procesos que a través de arte trabajan por mejorar la calidad de vida de sus participantes a

traveés del arte.

Esta red aliados ha permitido que se implemente a su vez una Optima gestion de recursos
econodmicos y de infraestructura. Es decir para el afio 2023 Batuta realizo gestion en tres lineas
importantes de sostenibilidad; apoyo de concierto, venta de conciertos y talleres de musica y
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liderazgo. Estas dindmicas se generaron también mediante la coproduccion con Teatro de

renombre en el pais, como lo es el Teatro Julio Mario Santo Domingo.

La optimizacién de esta red de aliados ha permitido también la obtencidn de bienes y recursos
mediante donaciones las cuales son un gran apoyo para la continuidad de sus procesos. Cabe
resaltar que el mapa de aliados y actores es bastante grande y en el cual se pueden encontrar

universidades, academias, conservatorios, bancos, cajas de compensacién entre otros.

Es decir la gestion de procesos para la creacion de redes solidad ha sido una de las mas grandes
apuestas de Batuta. Ahora bien el arduo trabajo que ha llevado a cabo le ha permitido tener
grandes reconocimientos que evidencian la buena gestion implementada desde sus distintas

areas de trabajo. Algunos de estos fueron otorgados por alcaldias departamentales.

A si mismo la gestion de sus procesos académicos ejecuta acciones que puedan fortalecer el
modelo que se han planteado como Batuta el cual es Orquesta-Escuela, este modelo formativa
es planteado con el firme propdsito de lograr democratizar los espacios de précticas colectivas
de la musica asi como los del disfrute musical especialmente en los nifios, nifias, adolescentes

y jovenes.

Dicho propdsito permiti6 que Batuta desde su area formativa planteara cuatro objetivos

principales a ejecutar en el afio 2023 y estos fueron:

1. Fomentar la implementacién y la apropiacion de los programas académicos de acuerdo con
el modelo particular de la FNB.

2. Fortalecer las competencias pedagogicas de los equipos académicos de los distintos
programas y proyectos de la FNB en el pais.

3. Evaluar resultados del componente formativo musical y psicosocial

4. Cualificar los procesos formativos de la FNB publicando y divulgando material pedagogico

con altos estandares de calidad. (tomado del informe de gestién 2023 de Batuta)

Ahora bien los procesos de gestion formativos hacen todo un despliegue de acciones enfocadas
en el componente musical y psicosocial los cuales se dividen en lineas de accion las cuales

fueron sus indicadores de medicion para el afio 2023.
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Dentro del componente musical se encuentra:

1: Desarrollo técnico
2: Desarrollo expresivo
3: Desarrollo musical

4: Desarrollo social

Y para el componente psicosocial se encuentra:

1: Desarrollo emocional,
2: Capital social

3: Apropiacion comunitaria.

Ahora bien es de resaltar que dichas acciones se implementaron gracias a un material
pedagdgico previamente analizado y revisado que permitié garantizar el avance de los
participantes cultural y musicalmente. La gestion del material, los recursos técnicos y
operativos hacen de esta implementacidn una herramienta crucial para el cumplimiento de los

indicadores mencionados anteriormente.

Dentro de su trabajo también se encuentra la dimension de la circulacién, proceso que se lleva
a cabo con la finalidad de hacer visibles los procesos musicales y poderlos socializar en
distintos entornos, lo cual a su vez conlleva que se den procesos de apropiacion comunitaria y

sentido de pertenencia con la organizacion.

El 6ptimo desarrollo de la circulacion se da debido a los conciertos y muestras musicales,
escenarios que permiten la consolidacion de la identidad cultural de los participantes, la
solidaridad conjunta y la felicidad de las familias de ver en un escenario a un integrante de su

ndcleo intimo.

Para el afio 2023 se llevaron a Cabo 618 actividades de circulacion que visibilizaron los
procesos desarrollados. Asi mismo gracias a la gestion social que desarrolla con maltiples
aliados se ha podido hacer un acompafiamiento psicosocial a los estudiantes participantes del

proceso.
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En ese sentido, los procesos de gestion en maltiples lineas han garantizado que las acciones
ejecutadas por Batuta obtengan resultados Optimos y generen un gran impacto en las
comunidades de los diferentes territorios donde esta activa. Batuta se ha consolidado como un
referente en los procesos formativos de instrumentos de tradicidon filarmonica. La gestion
realizada ha dinamizado las acciones, permitiendo un impacto creciente y méas sostenible afio
tras afio. Ademas, ha fortalecido todo el ecosistema musical, creando redes, alianzas y procesos

a través del arte para la transformacion social. (Batuta, 2023)
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6. GRUPOS DE INTERES

El valor que la organizacién crea para sus grupos de interés

A los participantes se les brinda la oportunidad de interpretar un instrumento mediante una
metodologia basada en una propuesta pedagdgica que incorpora diversas herramientas
didacticas. Esto permite que, sin importar el nivel de conocimiento previo, las personas puedan
lograr un aprendizaje rapido, con resultados evidentes en la practica del instrumento,
independientemente de si son musicos o no. Ademas, el proceso no se limita a la creacion de
nuevos saberes musicales, sino que también busca desarrollar habilidades personales que

tengan un impacto positivo en sus territorios.

En este sentido, nuestro enfoque trabaja en favor de la construccion y creacion colectiva,
fomentando la interaccion y el intercambio de conocimientos. Se propician espacios que
facilitan la interlocucion dentro de los ambientes de aprendizaje, abriendo la puerta a la
creatividad y la innovacion, que se manifiestan en los alumnos de manera natural. La

comunicacion a través del arte actia como un conector de ideas que promueve nuevos saberes.
6.1 Andlisis de grupos

Una vez realizada la convocatoria al proceso formativo, se dio inicio al desarrollo de las
sesiones propuestas. A continuacion, se presenta un analisis de los participantes activos en el
proceso, destacando la caracterizacion de género, las agrupaciones en las que se inscribieron,
la edad, la ocupacién y la localidad de residencia. Esto permitio realizar un analisis detallado

de la poblacién beneficiada por el proceso de formacion musical.



Total de participantes en el proceso
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6.4 Diagrama caracterizacion segun edad de los participante.
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6.6 Diagrama caracterizacion segun ocupacion de los participantes
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6.7 Diagrama caracterizacion segun localidad donde viven los participantes

Barrios
wiaos
Los
MApmines
Sants
L

Antana
Narho

Hoss

Puente
Arscain

Funtiben
Argochito
Caciad
Sclivar

s

Lecabdsd
I‘ -
p
2

Usme
Unacmbn

Soocna

Ergativa
Chapinerc
Teusagullio

Hafaet Unte Urive

Koy

San
Cristonot

Nameroe de Estudiantes por Lacalidad en Bogota

) %

l l |
{

A%

3

2.9%

II
w
2

e

%

7

2

-
s

S
||
[T
& 7
9
¢

o
~
-
-
o
o

= v 10 11 12 1s 14 11 15 1 2 18 19
Nunem oe Cxtuctantes

27



28

7. DESARROLLO METODOLOGICO

En el presente proyecto se basa en la articulacion de tres dimensiones del campo cultural,

mediante procesos de gestion organizados con el fin de garantizar el avance y la sostenibilidad

de los procesos implementad los cuales son: Formacion, creacion y circulacion. Todo este

proceso con el fin de crear un concierto que cuente con mas de 80 mdsicos en tarima, quienes

son musicos empiricos y que obtuvieron sus nuevos saberes gracias a nuestro proceso

formativo desarrollado a través de un repertorio de musica Colombiana y Latinoamericana

analizado y seleccionado previamente, teniendo en cuenta que se desarrollaran las habilidades

propuestas (técnica instrumental, interpretacion, solfeo y habilidades de ensamble grupal)

teniendo entonces el siguiente repertorio en cada agrupacion.

Repertorio por Agrupacion

Orquesta A

Orquesta B

Consierto para 2 violines en La menor RV522
(Antonio Vivaldi)

Torbellino (Ivan Bello)

Mi Buenaventura (Petronio Alvarez)

La Gata Golosa (Fulgencio Garcia)

Homenaje al Valenato (Arr: Cristian Acevedo)

Merengue del Primer Dedo (Carlos
Medrano)

Fiesta de Negritos (Lucho Bermudez)

Cipote Cumbia (Jonathan Acevedo)

Estudiantina

Coro

Rio Neiva (Luis A. Osorio)

Los charcos (Roberto Solano)

Pequefa Guabina (Carlos Mario Vazquez Rojas)

Mi bendicién (Juan Luis Guerra)

Caminito de mi pueblo (Carlos Mario Vazquez

Rojas)

Piel canela (Bobby Capd)

Alma, corazén y vida (Adrian Flores Alban)

Qjitos chinos (Rogelio Velez)
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Es decir para la seleccion del repertorio se hace una curaduria teniendo en cuenta el nivel de
las personas que van a participar en el montaje y la metodologia a implementar en el proceso.

Ahora bien las dimensiones propuestas se implementaron de la siguiente manera:

Para el proceso de formacion se ha disefiado una estructura metodologica a través de un
andlisis de la poblacion a formar, creando espacios e insumos que permitan el aprendizaje
musical de manera contindan de sus participantes quienes son personas que no cuentan con los
recursos para ser parte de un proceso académico en instrumentos de tradicion sinfonica; dicho
trabajo se llevara a cabo con el apoyo de docentes profesionales en su area, esto a su vez con
el fin de brindar al estudiante la oportunidad de crecer no s6lo en el &rea artistica sino también
en su pensamiento critico, su sensibilidad y su reconocimiento y aceptacion por el trabajo en

equipo y su entorno en general.

Esta formacidn debe tener un proceso de convocatoria previa, el cual tuvo una duracién de dos
meses Y se hizo de manera digital y fisica. Por medio de piezas publicitarias se dio a conocer
la convocatoria a traves de las redes del proyecto.

Y de manera fisica se sacaron afiches y volantes los cuales se distribuyeron de manera

estratégica en casas de la cultura, universidades, colegios entre otros.

El proceso de formacion contd con una carga académica que se implementé a lo largo de 16
semanas, iniciando el 13 de julio y finalizando el 2 de noviembre. Se incluyeron algunas clases
adicionales no previstas en el cronograma, pero que fueron necesarias para fortalecer el
repertorio propuesto. Las clases, de 4 a 5 horas semanales, se organizaron de la siguiente
manera, con el objetivo de asegurar que el resultado esperado mediante la implementacién del

repertorio dividiendo las sesiones de la siguiente manera.
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Carga de formacidon orquestal filarmdnica, coro filarmonico y cuerdas pulsadas

CARGA  HORARIA |[NOMBRE DE LA | DURACION

POR SESION CLASE

Clase 1 Gramética 1 hora

Clase 2 Seccionales por | 2 horas
instrumento

Clase 3 Ensamble 2 horas

FASE DE FORMACION: Si bien nuestros procesos formativos no son formales, si se han
desarrollado a través de procesos ricos en conocimiento y formacion musical la cual se divide
en clases de técnica instrumental gramatica, y de ensamble con base a un repertorio
seleccionado previamente el cual se piensa con el fin de propiciar herramientas que le permitan
al estudiante explorar sus habilidades técnicas y de interpretacion y el cual para este ejercicio

se decidi6 que fuera masica colombiana y latinoamericana.

Se plantea hacer un trabajo de técnica instrumental en diversos grupos divididos por lineas de
instrumentos con los cuales se hacen seccionales. Los cuales son de dos horas cada sesion. Este
a su vez se implementa con el fin de que estudiantes desarrollen constancia y disciplina en sus
habitos de estudio y metas propuestas.

Para el desarrollo de las clases de gramética se ha trabajado en la construccion de una cartilla
la cual tiene 16 sesiones en las cuales se plantean unas rutinas en pro de la lectura de partitura

y la interpretacidn de su instrumento la cual se construido teniendo en cuenta:
1: 7 pasos para leer cualquier partitura con instrumento y sin instrumento

2: Reloj musical- Percepcion de las notas

3: Ejercicios de lectura ritmica

4: Ejercicios de lectura melddica
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El desarrollo de las clases de gramética permite que se estimule la concentracién, la resolucion

de problemas y la autonomia.

Y Para terminar la sesién se lleva a cabo un proceso de ensamble donde se fusionan los
instrumentos en sus respectivas agrupaciones y se realiza el ensamble de los temas que se estan
montando dentro del repertorio. Este trabaja en pro de fomentar el trabajo colaborativo, el

desarrollo de las habilidades sociales, el dialogo y la participacion colectiva.

Dentro de este proceso formativo se logré hacer una gestion para que un maestro y musico de
talla internacional el doctor Dr. Nathan Southwick mestro en la Universidad de Ohio de
Estados Unidos, no solo viniera a apoyar el proceso formativo sino que también esté en tarima

con los participantes.

El Dr. Nathan Southwick es Intérprete y pedagogo que ha iluminado y animado audiencias y
estudiantes como musico solista, de camara y sinfonico al ofrecer conciertos y clases
magistrales en Norteamérica, Centroamérica, el Reino Unido, Francia, Alemania, Austria,
Eslovenia e Italia entre otros. EI Dr. Southwick prioriza la ensefianza receptiva e inclusiva y es
un defensor de todo tipo de creacion musical, desde interpretaciones de musica antigua hasta

estrenos de obras contemporaneas de todo el mundo.

El Dr. Southwick recibié su doctorado en Violin Performance and Pedagogy en University of
North Carolina- Greensboro, donde fue nombrado Minerva Scholar, Hayes Fellow y Moore
Fellow. Obtuvo titulos de maestria en Violin Pedagogy and Violin Performance,
respectivamente, en University of Colorado- Boulder y Texas Tech University. Nathan

Southwick completo su

pregrado en Violin Performance en Utah State University graduandose con honores (Magna
Cum Laude). Entre sus principales maestros se encuentran Rebecca McFaul y el Fry Street
Quiartet, Charles Wetherbee y el Takacs Quartet, Annie Chalex Boyle y Marjorie Bagley entre

otros.
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Dicha gestion enriquece de manera significativa el proceso formativo, teniendo en cuenta el

enfoque abierto y participativo con el cual se desarrollan las clases.

Ahora bien cada clase esta enlazada a la optimizacion de habilidades personales que hagan que

los participantes sean activos en la construccion de sus entornos.

- Formacidn personal la cual se da a través del desarrollo de las clases pues se crean de
manera que sus participantes encuentren mediante estos espacios un rol dentro de la
sociedad, unas maneras de interactuar con el otro mediante el dialogo y el respeto sin
importar las diferencias. Trabajando por crear espacios de sana convivencia mediante
el desarrollo de las practicas artisticas.

- Formacién de audiencias teniendo en cuenta que los asistentes a los conciertos dados
por los estudiantes de este proceso son personas que en su mayoria nunca antes habian
asistido a un concierto de indole filarmonica y quienes se han vuelto asistentes

permanentes.

Asimismo, dentro del proceso formativo, el maestro invitado llevé a cabo una capacitacion
dirigida a los docentes activos, con el objetivo de proporcionarles estrategias y herramientas
pedagdgicas para el desarrollo de las clases, aprovechando su amplia experiencia y trayectoria

en el campo.

Una vez expuesto el detalle de la dimension formativa resulta relevante resaltar el trabajo de
gestion de recursos, espacios, personal, dinero y estrategias para lograr tener ese numero de

participantes en el proceso y la ejecucion éptima y ordenada del proceso formativo.
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La fase de Creacion es transversal ya que hacer parte a su vez de las otras dimensiones, es
decir para el proceso formativo se crearon cartillas y formatos de estudio para los estudiantes.
Se crearon los arreglos del repertorio con el cual se llevara dicho proceso y que se interpretara
en el concierto de muestra.

Dentro de la creacion cabe resaltar acciones puntuales como:

- Creacién de metodologias para estudiantes adultos que nunca han tenido acercamiento
a procesos de formacion musical.

- Creacion de arreglos musicales propios.

- Creacion de ambiente arménicos, participativos, pacificos y diversos.

- Creacion de orquestas y agrupaciones conformadas por masicos empiricos.

Creacion de nuevas audiencias en el campo de la musica filarmonica

CIRCULACION: Con el fin de crear espacios de circulacion de las agrupaciones conformadas
por los estudiantes, asi como de disfrute para las comunidades y a su vez generar todo un
ecosistema en al &mbito musical se ha creado toda una red de circulacion que da cuenta de

multiples conciertos en pequefio y gran formato en diversos escenarios de la ciudad.

En la produccion se cre6 todo un concepto para el concierto de muestra del presente trabajo.
Dicho concepto parte del repertorio el cual es musica colombiana y latinoamericana; este se
llamara “Fruto de mi Tierra” y la campaia publicitaria, la ambientacion de la escenografia, el
material visual y la puesta en escena giraran en torno a dicho concepto. Asi mismo este sera

una dedicatoria a la poblacion migrante de todo el mundo.

En la fase de circulaciéon se hace necesario generar la produccion del concierto final. Cabe
resaltar que para realizar dicho trabajo es necesario crear todo un ecosistema alrededor de la

industria musical.

En dicho alistamiento se hace todo el mapa de lo que sera el concierto y los diferentes recursos
que se necesitan para el mismo. Una vez definidas las necesidades del mismo se procede a

hacer el presupuesto y la adquisicion de los mismos. Es relevante mencionar que dentro de este
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analisis de recursos y presupuestal estan recursos de espacio, de personal, econémicos y de

insumos técnicos y operativos para su desarrollo.

Dentro del proceso de Pre-produccion se hace el plan de grabacién del concierto junto con el
ingeniero de sonido y el equipo audiovisual, se sacan los permisos pertinentes que solicita el
teatro, se hace el plan de venta de boleteria, se planea el desarrollo logistico con el equipo de
staff el cual se divide en dos; uno es la parte del montaje de los riders técnicos los cuales son
entregados semanas previas de cada agrupacion y otro es la parte de la acomodacién de los

asistentes.

Un insumo importante que se genera en un minuto a minuto del evento el cual tiene el detalle
de cada minuto desde que se inicia el montaje del mismo, este documento lleva resaltado por

colores las acciones puntuales de cada equipo.

Una semana antes del concierto se hace un simulacro del mismo donde todos los estudiantes
observan las presentaciones de sus otros compafieros y tres dias antes del evento se implementa
una prueba de sonido donde se lleva a cabo el montaje completo en tarima esto con el fin de

hacer una prueba antes y prever cualquier dificultad.

Todo esto se hace previo al momento en el cual circula como tal el concierto teniendo en cuenta
que el éxito de dicha circulacién tiende de una planeacion previa lo méas ordenada, detallada y

sistematica posible.

La gestion y administracion de los diferentes recursos que se requieren para la implementacion
de este montaje es fundamental pues traza la ruta hacia el cumplimiento de los objetivos

propuestos.

Si bien en la actualidad existen diversas iniciativas en torno a la formacion y participacion
musical, se hace necesario implementar nuevos escenarios de construccion y participacion
musical pues esta genera un amplio abanico de conocimientos que potencian mdultiples
habilidades en las personas. Por esta razon, la presente iniciativa ha desarrollado un proceso
solido de gestion que ha resultado en la creacion de espacios continuos para la formacion

musical, todo ello a través de la construccion de planes estratégicos bien definidos.

Se pone énfasis en los procesos de gestion, ya que el arte y sus practicas pueden convertirse en
utopias o falacias si no se ejecutan a traves de planes que garanticen su permanencia e impacto

a lo largo del tiempo.
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8.ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

A continuacion se exponen acciones que se han implementado con el fin de permitir la

sostenibilidad del proceso formativo.

1: Estimulos, proyectos y concursos. Esta actividad de sostenibilidad consiste en que nuestro
proyecto es presentado mediante un documento muy bien elaborado con antecedentes,
justificacion, objetivos, metodologias, actividades, presupuesto y entregables ante el Ministerio

de Cultura o Idartes. Entidades Esta actividad va dirigida a entidades Publicas del Gobierno

2: El Bono o aporte solidario proceso estudiantil: Este es un pequefio pago de 4.000 pesos
que hacen los estudiantes como forma de apoyo al proceso de formacion que reciben de manera

permanente. Esta actividad va dirigida a los estudiantes beneficiarios de nuestra organizacion.

3: Boleteria conciertos: Esta actividad corresponde a la boleteria que se vende cada vez que
hacemos un concierto. Cabe resaltar que estos conciertos son el resultado de los procesos
formativos que llevan a cabo los estudiantes y que se crean bajo todo un concepto simbdlico y
publicitario con el fin de capturar la atencién de nuestras audiencias. Esta actividad va dirigia

a las familias y amigos de los estudiantes de nuestra organizacion

4: Acompafiamiento musical a eventos familiares o empresariales. En esta actividad lo que
hacemos es crear agrupaciones de camara o cuartetos con los que ofrecemos un repertorio
variado dependiendo la necesidad del cliente para su evento como despedida empresarial,
evento académico o también matrimonios, grados entre otros. Esta actividad va dirigida a

personas en general que quieran el formato filarménico en su evento.
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5: Tienda musical: Esta actividad corresponde a la tienda donde se encuentran diferentes
productos de merchandising de nuestra organizaciébn como pocillos, esferos botones,

camisetas. Me gustaria incluir nuevos productos en esta tienda con el fin de potencializarla.

6: Patrocinios: En esta actividad se trabaja con el fin de tener socios o patrocinios que quieran
invertir en nuestro trabajo. Realmente esta actividad aun no se ha puesto en accion pues estoy
desarrollando cual seria ese gancho para que las empresas quieran apoyar. Creo que uno podria
ser la reduccion de impuestos y otro podria ser el ofrecer un concierto en mediano o gran
formato. Esta actividad va dirigida a empresas y organizaciones privadas nacionales e

internacionales.

7: Festivales: Dentro de nuestra programacion anual incluimos un festival de direccion
orquestal que se trata de que las personas que quieren aprender sobre el tema se les da en una
semana cuatro modulos en los que se dota de conocimiento para tal fin y para cerrar el proceso
se les da la oportunidad de dirigir alguna de nuestras orquestas filarmonicas, haciendo a su vez
la gestion para traer ponentes, expositores o maestros de otros paises con el fin de que

participen en dichos festivales.

8: Convenios: Con el fin de propiciar mas espacios en pro del aprendizaje de las personas
hemos trabajado para que nuestros procesos lleguen a organizaciones que cuentan con la
poblacién pero no con el programa musical ni el recurso humano y estratégico para ser
implementado. En ese sentido mediante un acuerdo formal dado entre las dos partes se lleva el
programa a la organizacion o institucion garantizando la conformacién de una Orquesta
dependiendo el interés particular de la misma. Uno de ellos fue el realizado con la Fundacion

Semilla de vida Eterna y donde pudimos crear una orquesta de cuerdas en el barrio Bella Flor.
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9. CRONOGRAMA MES A MES

A continuacion se encuentra el detalle de las diferentes fases del proceso que se propuso en el

presente trabajo, semana a semana desde el mes de mayo hasta el mes de noviembre.

Este da cuenta de la gestion y seguimiento de las actividades que dan garantia de la ejecucion

del objeto planteado y de los resultados propuestos.

Para tener el detalle de las actividades realizadas semana a semana por favor acceder al

siguiente link.

CRONOGRAMA .xlsx



CRONOGRAMA.xlsx
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10. PROPUESTA DE VALOR

Una vez expuesto los procesos implementados dentro de la propuesta de este proyecto la

propuesta de valor es:

- Creacion de orquestas filarmonicas y agrupaciones con adultos que nunca antes habian
tenido una formacion musical.

- Lainclusion que se genera al interior de los procesos ya que dentro de los participantes
Se cuenta con personas autistas, personas con bajos niveles de aprendizaje, mamas
cabeza de familia, y personas que en algun momento tuvieron algun tipo de adiccion y
malestares de salud mental. Esto ha sido a su vez gracias a las metodologias y los
ambientes que implementamos en el desarrollo de las clases.

- El aprendizaje sin importar las diferencias. Teniendo en cuenta que lo que como
proyecto se busca es el compartir de los saberes musicales sin importar ideologias,
religiones, o cualquier distincion. Dentro de los participantes hay una gran diversidad
de creencias, ideologias, estilos entre otros, siendo la mdsica ese conector de las
personas sin importar las diferencias.

- Ladignificacion personal mediante la puesta en escena.

- Lagestion para que docentes, maestros y profesionales de talla internacional vengan a
Colombia a fortalecer y enriquecer festivales, procesos formativos, conciertos entre
otros de gran relevancia para el ambito musical.

- Nuestros docentes pudieron tener también un espacio de formacion pedagdgica con el
maestro invitado de la Universidad de Ohio.
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11. ESTRATEGIA COMUNICATIVA

Para el desarrollo del concierto que da cuenta de los resultados de este proyecto se ha
implementado toda una estrategia comunicativa. Dentro del formato del concierto se

implemento un tema basada en el repertorio y por la cual se desglosa el concepto.

En ese sentido ya que el repertorio es de musica colombiana y latinoamericana su nombre es
“Fruto de mi Tierra”, dicho esto se recopila material visual para empezar a generar las piezas

graficas publicitarias y ademas la ambientacion de todo lo que seré el concierto.
Para la estrategia comunicativa se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1: Disefio de Publicidad: una vez disefiado el material publicitario, este se publica en
Facebook e Instagram, realizando no solo publicaciones graficas sino video blogs, se hacen

concursos rifando boletas y se pauta la publicidad.

2: Creacion Comunicado de Prensa: se realiza el comunicado de prensa del evento el cual es
enviado a diferentes medios como canal Capital, el Tiempo, Canal CityTV, Canal 13, Radio

difusora entre otros esto con el fin de promocionarlo.

3: Invitacidn a aliados estratégicos: se hace también invitacion especial de manera digital a
diferentes entes, organizaciones, fundaciones, artistas de sector cultural entre otros para asistir

al concierto.

4: Invitaciones especiales: Se hace invitacion especial a los docentes de la maestria en gestion
y produccion cultural y audiovisual de la universidad Jorge Tadeo Lozano y al Centro Cultural,
se hace invitacion especial a estudiantes de la universidad ECCI teniendo en cuenta que el

concierto se lleva a cabo en el Teatro Crisanto Luque.

5: Campaia publicitaria en redes: se hace todo un cronograma en redes para el mes de
octubre con el fin de hacerle promocion al concierto. Dentro de la campafia publicitaria se
haran algunos obsequios de merchandise invitando a las personas a que el dia del concierto

visite la tienda en la que encontraran diferentes accesorios y cosas con nuestra publicidad.



12. PRESUPUESTO
12.1 PRESUPUESTO TABLA 1

A continuacion se encuentra el gato mes a mes para el desarrollo del proceso formativo.

MES MONTO FINAL

MAYO 4.300.000
JUNIO 3.750.000
JULIO 6.758.000
AGOSTO 8.930.000
SEPTIEMBRE 8.688.000
OCTUBRE 8.470.000
NOVIEMBRE 6.890.000
TOTAL 47.786.000

Para revisar el detalle de los rubros del proceso formativo puede dirigirse al siguiente link.

PRESUPUESTO PROCESO FORMATIVO.xlsx



PRESUPUESTO%20PROCESO%20FORMATIVO.xlsx
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12.2 PRESUPUESTO TABLA 2

A continuacion encuentra los rubros ejecutados para el desarrollo del montaje y la ejecucion
del concierto final, resultado del proceso formativo.

PRESUPUESTO CONCIERTO FRUTO DE MI TIERRA ENTRE CUERDAS

ORQUESTA FULLA -ORQUESTA

AGRUPACION FULL B ESTUDIANTINA CORO PAIS COLOMBIA
FECHA 08-nov | CIUDAD BOGOTA
LUGAR TEATRO CRISANTO LUQUE HORARIO 6:30 PM a 8:30 PM

PRODUCCION | 1.500000

Para revisar el detalle de los rubros del concierto puede dirigirse al siguiente link.

PRESUPUESTO CONCIERTO.xIsx



PRESUPUESTO%20CONCIERTO.xlsx
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13. PLANIFICACION FINANCIERA

Con el fin de generar recursos para el presente proyecto se llevaron a cabo algunas acciones

las cuales:

1: Presentacion a estimulos del Ministerio de Cultura y la Secretaria de Cultura,
como el ecosistema de la musica, territorios activos entre otros; sin embargo no se logré

acceder al recurso previsto.

2: Se logro el apoyo de algunas organizaciones para la gestion de instrumentos

e insumos para el desarrollo de las clases.

3: Se gestionaron espacios para realizar clases personalizadas a los estudiantes

y hacer proceso de formacion a nuestros docentes por parte del invitado internacional.

4: Se gestiond con la Universidad de Ohio para que corriera con todos los gastos

de la visita del invitado internacional a nuestro pais.
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14. MAPA DE ALIADOS

Para el desarrollo del presente proyecto se lograron hacer alianzas importantes

dentro de las cuales se encuentras las siguientes organizaciones y medio de

comunicacion.

YV V. V V V V V V

VvV V V V VYV V

AMB Producciones

Universidad ECCI

Universidad de OHIO

Casa Ignaciana de la Juventud

Ukutaro Escuela

Junta de Accion Comunal Calvo Sur

Fundacion Tierra Nueva

Docentes que pertenecen al proceso formativo de la Filarmonica de
Bogota

Teleamiga

Canal City TV

El Tiempo

Egresados del Conservatorio de Musica de Ibagué

Estudiantes de la Maestria de Direccion Orquestal Universidad de Ohio

Productores e ingenieros de sonido del sector cultural
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15. COCLUSIONES

1: Es fundamental para el avance de las iniciativas y proyectos artisticos contar con planes de
gestion cultural estructurados, con previa investigacion y documentacion que garanticen
acciones en pro del cumplimiento de las metas trazadas.

2: Es necesario implementar acciones para la formacion artistica y en especial en instrumentos
de tradicion filarmonica para adultos en la ciudad de Bogota que no cuentan con la oportunidad
de acceso a procesos académicos formales.

3: Es importante para los procesos de gestion implementar redes, conexiones y alianzas que
reafirmen los proyectos o iniciativas.

4: Es importante seguir avanzando en la formacion y también en el disfrute de la mdsica de
tradicion filarmoénica.

5: Otro trabajo importante para el gestor cultural es dignificar el artista y las practicas artisticas,
para asi promover procesos solidos gue generen conciencia en los territorios respecto al rol y
la importancia de este en sus contextos.

5: El arte sin acciones organizadas y estructuradas se torna una falacia de una persona que
navega sin crear un piso solido para la permanencia y trascendencia de sus saberes y
capacidades.

6: Es fundamental el apoyo estatal para la accion activa que desarrollan los gestores en sus
territorios.

7: La promocién y formacion artistica genera cambios significativos en los procesos de

aprendizaje y de estilo de vida de las personas.



16.RESULTADOS

Como resultado de la presente investigacion se obtuvo:

1: Se realiz6 un proceso formativo en multiples instrumentos especialmente de tradicion

sinfénica a 120 personas entre de diferentes localidades de la ciudad de Bogota.
2: Se implement6 un modelo de gestion que garantizd la ejecucion de las metas propuestas.

3: Se llevd a cabo un concierto de muestra del proceso con el repertorio planteado y las

agrupaciones propuestas.

4: Se realizd la gestion para tener un maestro de talla internacional en el proceso formativo y

en el concierto.
5: Se realiz6 la produccidn de un concierto a nivel profesional con altos estandares de calidad.

6: Se consolid6 una red de actores dentro de la industria artistica y musical, generando alianzas

y conexiones para la sostenibilidad del proceso.



ANEXQOS

Anexo 1: CONCEPTO DEL CONCIERTO
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’ pEMI TIE

CONCIERTO
DEDICADO A LOS MIGRANTES
LATINOS DEL MUNDO

TEATRO CRISANTO LUQUE
CL. 20 #9-45

VIERNES 6 ® 3 INVITADO ESPECIAL
@ DR. NATHAN ANDREW
NOVIEMBRE PM SOUTHW'CK

APORTEHASTA EL 31 DE OCTUBRE 30.000 - APORTE DESDE EL 1 DE NOVIEMBRE 35.000



FRUTO %€
DE MITIERRA

CONCIERTO
DEDICADO A LOS MIGRANTES
LATINOS DEL MUNDO

TEATRO CRISANTO LUQUE
CL. 20 # 9-45

VIERNES 6 - 3
PM

NOVIEMBRE

INVITADO ESPECIAL
DR. NATHAN ANDREW SOUTHWICK

APORTE HASTA EL 31 DE OCTUBRE 30.000 - APORTE DESDE EL 1 DE NOVIEMBRE 35.000







; ERtre

2

Cuerdas F RUTO * ‘
DEMI TIERRA




rutote

DEMI TIERRA

CONCIERTO#: & -4
DEDICADO A LOS MIGRANTES
LATINOS DEL MUNDO
-‘ “ AT ;;‘».' 1'-'1_\“_‘

INVITADO ESPECIAL
DR. NATHAN ANDREW SOUTHWICK

EVI;R‘NES 6 : 3
PM

NOVIEMBRE

e TEATRO CRISANTO LUQUE
yeuerdas CL. 20 #9-45

APORTE HASTA EL 31 DE OCTUBRE 30.000 - APORTE DESDE EL 1 DE NOVIEMBRE 35.000



FRUTO *é
DEMI TIERRA

CONCIERTO
DEDICADO A LOS MIGRANTES
LATINOS DEL MUNDO

5
L T
eIy v",“":i . f"

PN
INVITADO ESPECIAI

DR. NATHAN ANDREW SOUTHWICK

?Entre VIERNES 6 - 3
PM

2
%5(? gerdas NOVIEMBRE

oSl FlarmdSes TEATRO CRISANTO LUQUE

. CL. 20 #9-45
APORTE HASTA EL 31 DE OCTUBRE 30.000 - APORTE DESDE EL 1 DE NOVIEMBRE 35.000

D¢
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2 FRUTO \(
e TIERRA

TEATRO

CRISANTO LUQUE
CL. 20 #9-45

INVITADO ESPECIAL

DR. NATHAN
ANDREW SOUTHWICK

APORTE HASTA EL 31 DE OCTUBRE 30.000 - APORTE DESDE EL 1 DE NOVIEMBRE 35.000



Anexo 4: SOPORTES DEL PROCESO FORMATIVO

11



12




13




14




15

«Cada obra de Arte es hija de su tiempo y, a menudo, madre de nuestros
sentimientos». W. Kandinsky.



https://gl.wikipedia.org/wiki/Wassily_Kandinsky
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