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Introduccién

La produccidn de alimento en el mundo adquiere cada vez mas relevancia a medida que la
poblacion del planeta continGa presentando un comportamiento de crecimiento poblacional
exponencial. Ante el actual panorama ambiental, asi como la crisis logistica derivada de las
restricciones adoptadas por la pandemia de Covid 19; la tecnificacién de los procesos
productivos agricolas y la adopcion de planes de manejo integrados en diversos cultivos se han
tornado en un tema de interés circunstancial, ante lo cual es necesario responder de manera
mas eficaz a la demanda de consumidores cada vez mas preocupados y exigentes en cuanto a

un origen sanitario eco amigable e inocuo de los alimentos consumidos.

Colombia ha incursionado hace algunos afios en el mercado de productos organicos, con
cultivos como limén, aguacate y café, constituyéndose como un productor referente a nivel
mundial de dichos alimentos. En cuanto al departamento de Narifio, este posee condiciones
agroecoldgicas Optimas para la produccién de alimentos de tipo organico con excelentes
caracteristicas y competitividad a nivel nacional y mundial, lo cual ha sido demostrado en

diferentes eventos donde los productos narifienses han reportado participaciones destacadas.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, es necesario estar a la vanguardia de las
tendencias del mercado con el fin de ofrecer a los agricultores los mejores productos en cuanto

a calidad y cuidado del medio ambiente.

Coacosta SAS, una compafiia referente a nivel departamental y nacional en la
comercializacion de insumos agricolas de todo tipo, presenta un vacio en su portafolio, y por
ende una notable oportunidad de participar en el mercado de soluciones agro biologicas

pertinentes y necesarias para la produccion orgéanica de alimentos tipo exportacion.

Corteva Agrisciense (fusion Dow-Dupont), una marca lider en desarrollo, investigacion y

comercializacion de soluciones agroquimicas ademas de produccion de semillas, con presencia



mundial durante mas de 70 afios; evoluciona y experimenta un paso hacia el futuro de la
produccion sostenible, con el desarrollo y lanzamiento de un nuevo tipo de fungicida bioldgico,
con caracteristicas muy competitivas acorde a los altos estandares de calidad y versatilidad
gue han hecho famosa a nivel global a Corteva Agriscience. Con Amylo-X, tanto Corteva como
Coacosta SAS, esperan incursionar en un mercado visionario y de alto potencial, logrando ser
un referente del segmento de productos biolégicos como lo es actualmente en productos agro

guimicos para agricultura tradicional.

Mediante el presente estudio, se pretende analizar la viabilidad de participar de tan
importante mercado, visualizando la competitividad de Coacosta SAS hacia el futuro de la
produccién alimentaria por medio de la adopcién de productos del perfil descrito y generar un
importante crecimiento a nivel de participacién del mercado en cuestion, en el departamento de

Narino.



Justificacion
En la actualidad hay una marcada preferencia por la produccién y consumo de productos
gue contengan menos quimicos y sean beneficiosos para la salud; de igual manera ha
aumentado la concientizacion del cuidado del medio ambiente y la preservacion de la tierra en

la agricultura.

Por esta razén, las industrias encargadas del sector agro han tenido que actualizarse y

desarrollar nuevos productos que cumplan con estos requerimientos.

Coacosta, para estar a la vanguardia de los nuevos mercados, estudia incluir a su portafolio de
servicios, el fungicida biolégico Amylo-X, el cual puede proporcionar caracteristicas altamente

competitivas mas acordes a un mercado en constante evolucion.

Ante este contexto, la presente investigacién busca proporcionar una visién concreta del
potencial mercado, asi como las caracteristicas del consumidor y la oferta de valor, que genera

la implementacion del producto Amylo-X por parte de la empresa Coacosta.



Planteamiento del problema

El mercado de agro insumos biolégicos actualmente en Colombia aporta un 2.8% del total
de productos comercializados para tal fin; en Narifio, si bien es un mercado en pleno desarrollo
y crecimiento, experimenta cada dia una mayor atencion por parte de empresas dedicadas a la
comercializacion de productos fitosanitarios, a tal punto que 5 de las 7 mas importantes
empresas de este sector ya han incluido en su portafolio una o mas lineas de productos
enfocados al manejo integrado y buenas practicas agricolas (BPA) de cultivos organicos para

exportacion.

El area de cultivos organicos en el departamento de Narifio, especialmente de aguacate,
limoén y café, ha experimentado un crecimiento exponencial del 300% durante los ultimos dos
afos, gracias a los tratados de libre comercio con Estados Unidos y la Union Europea, ademas
de una evidente tecnificacion de los procesos productivos, generando asi una creciente
demanda de insumos con perfiles ambientales favorables y alto desempefio, que se
constituyen en alternativas importantes de manejo fitosanitario para los productores del

departamento de Narifio.

Coacosta SAS actualmente es considerada una empresa lider en el sector agropecuario de
la regién, gracias a su infraestructura empresarial y portafolio de productos y servicios,

reportando ventas anuales de 37 mil millones de pesos para el afio 2021.

La visién a futuro de Coacosta como una empresa sostenible, requiere adaptar su portafolio
de productos y servicios hacia negocios potenciales que presenten caracteristicas de
innovacién tecnolégica en el agro y, de esa manera, aumentar su competitividad frente a las

demés compafiias referentes en el departamento de Narifio.
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Dadas las circunstancias, es prioritaria la realizacion de un estudio de mercado detallado y
profesional que determine la viabilidad de Coacosta para incursionar en el mercado de

biofungicidas para el afio 2023, especificamente con el producto Amylo-X.

Objetivos
Objetivo General
Realizar un estudio de mercado para la comercializacién del fungicida biol6gico Amylo-X en
los cultivos de aguacate y limoén organico en el departamento de Narifio con la empresa

Coacosta durante el segundo semestre del afio 2022.

Objetivos Especificos

e Determinar la aceptacion del biofungicida Amylo-X en los cultivos de aguacate y limén
Tahiti en el departamento de Narifio.

e Calcular la demanda del biofungicida Amylox-X en cultivos de limén y aguacate
organico en el departamento de Narifio.

e Realizar un andlisis de la competencia en funcion de los fungicidas biolégicos para
cultivos de limén y aguacate.

e Estimar la rentabilidad del producto Amylox-X para la empresa Coacosta durante el

semestre B del afio 2020.
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Marco Teorico
La produccion de alimento a nivel mundial se constituye en un factor primordial hacia la
sustentabilidad de todas las naciones. Por tanto, la agricultura, como una de las ciencias mas
antiguas desarrolladas por el ser humano, ha experimentado adaptacion y evolucion constante

a través del tiempo.

Segun la FAO, en 2021, el panorama de seguridad alimentaria, proyectado hacia el 2030, es
realmente critico. Si bien, hace seis afios, gracias a los diferentes avances tecnoldgicos e
industriales adoptados por el sector agricola, existia una percepcién optimista; tras lo ocurrido
en los ultimos tres (3) afios: La variabilidad climatica extrema, una fuerte desaceleracion
economica mundial, los conflictos bélicos y la pandemia de COVID — 19, sumado a un
constante aumento poblacional; han generado un ambiente mucho mas incierto hacia dicho
objetivo primario mundial: Asegurar suficiente alimento nutritivo y mas inocuo para la poblacién
mundial.

Figura 1.

Crecimiento de la poblacion mundial
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Nota. Cifras poblacionales futuras basadas en las predicciones de la ONU, Reproducida de
Crecimiento de la poblacion mundial, por Fuente de poblacion de la ONU, 2011,
https://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/10/111026_poblacion_informe_am.
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Segun la FAO, (2015), la seguridad alimentaria, no solo se debe pensar en proveer
suficiente alimento con caracteristicas nutritivas, si no también, se debe visualizar una
producciéon mas eco amigable, generando productos inocuos que satisfagan las necesidades

de la poblacién actual, sin comprometer a las futuras generaciones.

La agricultura orgénica se constituye como un enfoque de una produccién agricola
sostenible. Segun la FAO 1999 (2), dicho sistema productivo, se fundamenta basicamente en
minimizar el uso de recursos no renovables, procurando un cuidado del ecosistema productivo
mediante el no uso de insumos y plaguicidas sintéticos o quimicos tradicionales. Una
caracteristica que sobresale en este sistema productivo sostenible, es la regulacién de los
procesos mediante reglamentacion definida por compafiias encargadas de certificar los agro
ecosistemas y sus productos como organicos y aptos para exportacion a diferentes mercados

con exigentes parametros de inocuidad, como son: La Union Europea, Estados Unidos y Asia.

Hacia 2019 (3), de acuerdo al Instituto de Investigacién de Agricultura Organica (FIBL), el
suelo dedicado a produccion organica en el mundo, ascendié a 72,3 millones de hectareas,

significando el 1,5% del total de tierra utilizada para produccién agricola.

Desde un punto de vista continental, de acuerdo a informacion proporcionada por Sectorial
en 2020 (3), Oceania se destaca como el mayor poseedor de suelo dedicado a este tipo de
produccion sostenible con el 50%, seguido de Europa 23% y América Latina 12%. De igual
manera, los paises mas fuertes en produccién organica son: Australia con 35,6 millones de

hectareas (Ha), Argentina con 3,7 millones de Ha y Espafia con 2,4 millones de Ha.

Por otro lado, Sectorial, citando a la Federacion Orgéanicos de Colombia (Fedeorganicos)
2021 (3), Colombia cuenta con 100 mil Ha de cultivos organicos, lo cual equivale al 1% de los
suelos cultivados en este pais. Los principales cultivos bajo sistema de produccién orgénica en

Colombia son café, cafia de azucar, palmito, banano y con un potencial crecimiento hacia el
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futuro cercano se encuentran el aguacate Hass y limon Tabhiti; Actualmente el 95% de la

produccion organica en el pais, esta dirigida al mercado de exportacion.

En 2020, el Ministerio de Agricultura (MinAgricultura) reporta un crecimiento constante en
areas sembradas a nivel nacional con cultivos de limon thaiti. Para entonces, Colombia ya
superaba las 100.000 Ha de dicho cultivo, de las cuales el 5% fueron destinadas a mercado de
exportacion, es decir, 5.000 Ha se manejaron bajo practicas organicas para cumplir con

requerimientos internacionales.

Para el departamento de Narifio, Agronet reporta en 2020 un area total de limén Tahiti de
2.992 Ha, de las cuales 500 Ha se encuentran enfocadas en produccién organica para

exportacion, especialmente con destino a Holanda, Alemania y Norte América.

De acuerdo al ministerio de comercio, en 2020, el limén Tahiti represent6 el 0,55% de las
exportaciones agropecuarias, no obstante, se consolidaba ya como la tercera fruta mas

exportada después del banano con 2.164 toneladas (ton) y el aguacate con 75.700 ton.

A nivel nacional el cultivo de limén Tahiti representd el 52% de los citricos exportados,
alcanzando la no despreciable cifra de 30.646 ton, gracias a la mayor tecnificacién que los
agricultores colombianos han alcanzado y Narifio gracias a sus condiciones propicias de suelo
y clima, ademas de una generosa disponibilidad de recursos hidricos, se proyecta como un

potencial participante de tan prometedor mercado.

El aguacate se presenta como unos de los productos agricolas mas promisorios a corto y
largo plazo para la economia colombiana. El crecimiento tanto en area sembrada como en
produccion anual, es evidente de acuerdo a datos proporcionados por el ministerio de
agricultura. De acuerdo a Asohofrucol, el &rea total sembrada en Colombia era de 93.000 Ha,
de las cuales, un 69% se encontraban en edad productiva, generando una gran expectativa

hacia los proximos afios, en incremento de producciones como consecuencia del desarrollo
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natural de las importantes areas restantes sembradas en etapa de crecimiento, lo cual ha

evidenciado un incremento del 89% en produccién de dicho cultivo durante los ultimos 5 afios.

Figura 2.

Dindmica sectorial productiva
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Nota. Datos expresados en toneladas por area de siembra. Reproducida de Dindmica

Sectorial Productiva (p. 7), por Minagricultura, 2020, cadena productiva de aguacate.

Asohofrucol estima, que para 2020 el 26% del area total sembrada en el pais, corresponde
a la variedad Hass, la cual goza de gran aceptacion a nivel internacional y se consolida como el

material mas atractivo para su manejo encaminado hacia este tipo de mercados.

Con respecto a esto, la FAO en 2019, jerarquiza a Colombia como el cuarto productor a

nivel mundial de aguacate Hass, con 540 mil ton, representando un 11% del total a nivel global.
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SICEX en 2020, menciona que, para abril de ese mismo afio, Colombia logré exportar
11.492 ton, siendo los principales destinos, Holanda, Reino Unido, Alemania, Espafia y Norte

América.

De acuerdo al ministerio de Agricultura, el 66% de produccion nacional de aguacate
variedad Hass, es para consumo interno, lo cual se expresa en que, durante los ultimos 5 afios,
el consumo per cépita en Colombia aument6 un 70% pasando de 6.1 a 12.3 kg/persona/afio.

El 33% restante se exporta, numero que se proyecta con tendencia exponencial, debido a
importantes politicas de comercio internacional y a la mayor tecnificacion de los productores
colombianos, lo cual, sumado a una demanda insatisfecha a nivel global de este producto,
permite generar importantes expectativas a futuro cercano en cuanto a competitividad agricola

de Colombia en el mundo.

Figura 3.
Balanza comercial
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El departamento de Narifio, no es ajeno al crecimiento participativo en tan atractivo
mercado. Para 2020, segun el MinAgricultura, en Narifio se encontraban ya 1.720 hectareas
sembradas, con una produccién que superaba las 11.900 ton, observandose un
comportamiento muy prometedor hacia la participacion de este departamento, en la economia

agricola de exportacion en el corto y mediano plazo.

Teniendo en cuenta el cambio que esté presentando la agricultura tradicional hacia una
agricultura mas eco amigable, Corteva Agriscience, multinacional lider en la comercializacion
de insumos agricolas con presencia global y amplia trayectoria en el desarrollo de ciencia
agricola, incursiona en el mercado de productos biolégicos con Amylo-X; Unico producto a base
de una bacteria llamada Bacillus amyloliquefaciens, desarrollada en Estados Unidos para
satisfacer las méas exigentes necesidades de agricultores de productos organicos a nivel

mundial.

De acuerdo a Redagricola 2021, Amylox SC y sus marcas equivalentes a nivel internacional,
se han registrado en ltalia, Espafia, Estados Unidos, México, Centro América y Chile; por lo
tanto, su formulacién como eficacia ha superado los mas altos estandares regulatorios,

incluyendo a Colombia.

Corteva Agriscience 2022 menciona las caracteristicas mas sobresalientes de Amylo-X
como, perfil medioambiental favorable, no deja residuos a cosecha, se puede aplicar incluso
posterior a cosecha, control preventivo y curativo consistente con amplio espectro de accion
frente a enfermedades ocasionadas por hongos y bacterias fitopatdgenas, que ocasionan
pérdidas econémicas considerables en procesos productivos de limon y aguacate. Ademas de
sobresalir frente a otros productos de este segmento de mercado, por presentar una novedosa
formulacion en suspension concentrada (SC), confiriéendole una mayor estabilidad en tiempo y

condiciones de almacenamiento.
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De esta manera Amylo-X, se presenta como una alternativa novedosa y versatil para la
agricultura orgénica y de exportacion, generando importantes expectativas para Coacosta SAS,

distribuidor autorizado para el departamento de Narifio.

De las evidencias anteriores, se puede notar los cambios que presenta el mercado y el
consumidor a través del tiempo. Estos cambios constantes desafian a las empresas a estar
actualizados para ser competitivos; siendo de gran ayuda el uso de herramientas que brinden
informacién de primera mano para la toma de decisiones adecuadas; herramientas como la

investigacion de mercados.

En el 2014, Talaya, (et al.) afirman que la investigacién de mercados es ahora una de las
tareas mas importantes en el marketing de toda empresa. La American Marketing Association
(2004) define a la investigacion de mercados como un conector entre el consumidor, el cliente y
el publico con el vendedor mediante el uso de la informacion que permite reconocer las

oportunidades e identificar las dificultades en el marketing.

Un estudio de mercado, segun Talaya, 2014, (et al.), se caracteriza por ser: sistematico
donde cada procedimiento esta planificado y organizado, objetivo informando el verdadero
estado de las cosas, relevante tomando solo informacién Gtil, oportuno en la disponibilidad de

informacion, fiable y eficiente.

Por lo general, este tipo de investigacion se realiza por 2 razones; la primera, para identificar
algun problemay la segunda razén es para dar solucién a un problema ya existente. Aunque se
realiza esta clasificacion, en un buen estudio de mercado la investigacion para identificar un
problema y la investigacion para solucionar un problema, se complementan, arrojando

informacion mas confiable y més (til para la toma de decisiones.

Ademas, la investigacién de mercados puede ser de tres tipos: investigacion exploratoria

gue se encarga de examinar un problema para poder darle solucidn, la investigacion descriptiva
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gue como su nombre lo indica se encarga de describir Io que sucede en un mercado especifico
incluyendo todos sus componentes y la investigacion causal que estudia la causa y efecto entre

dos 0 mas variables.

Las fuentes de informacion usadas para estos estudios deben ser veridicas y confiables;
generalmente se dividen en dos clases, fuentes de informacién primarias y fuentes de
informacion secundarias. Las fuentes primarias aportan informacion de primera mano usando
varias técnicas de investigacion. Pueden ser cuantitativas o cualitativas. Y las fuentes

secundarias son aquellas que ya estan elaboradas y pueden ser internas o externas.

Por lo tanto para esta investigacion, el desarrollo de un estudio de mercado aportara
informacion de primera mano, que servira para la toma de decisiones apropiadas con respecto
a la creacion de estrategias teniendo en cuenta el mercado, el cliente, el consumidor y la
competencia; de esta manera se contard con herramientas mas asertivas en tema de

comunicacion, comercializacion, precio, tecnologia entre otras.

Metodologia

Se utilizara un estudio de tipo exploratorio que permitira indagar un mercado desconocido
para la empresa Coacosta que ayudara a determinar la viabilidad de incluir el producto Amylo-X
en el portafolio de la empresa; ademas aportara informacién valiosa sobre la percepcion de los
productos agricolas de tipo organico, las caracteristicas de consumo de los clientes, posibles

clientes potenciales, tipos de productos de interés, sondeo de precios, entre otros.

Parte de la informacién a utilizar seran fuentes secundarias con el fin de conocer mejor la
categoria de productos organicos a nivel de mercado en el departamento de Narifio para tener
una mejor vision sobre el problema de investigacion; también se utilizaran fuentes primarias

como la encuesta, en donde el objetivo del cuestionario a aplicar brindara informacion sobre las
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preferencias, el conocimiento, las opiniones, percepcion de precio, perfil del consumidor frente

al mercado a tratar.

La encuesta estara formada por preguntas estructuradas de opcién mdltiple y preguntas no
estructuradas donde los encuestados podran dar su opinion. Ademas se realizardn de manera

presencial.

El tipo de muestra sera no probabilistica y por conveniencia, aplicando las encuestas a los

clientes que se encuentran registrados en la base de datos de Coacosta.

El analisis de los datos obtenidos a partir de las encuestas aplicadas, sera por medio del
programa InfoStat, que es un software para analisis estadistico de investigaciones de tipo

exploratorio.

Para calcular la demanda del biofungicida Amilo-X en los cultivos de limén y aguacate se
tomara como base las hectareas reportadas en el departamento de Narifio durante el afio 2021
de estos dos productos; ademas, se utilizara la base de datos de los costos para produccion de
agroquimicos por hectarea que tiene Coacosta, esta informacion servira para calcular el
potencial bioldgico correspondiente a los dos cultivos teniendo en cuenta el volumen de
aplicacién y costos promedios de éstas, extrapolando este resultado al nimero de hectareas

presentes durante el afio 2021.
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CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES PARA
ELABORACION DEL
PROYECTO DE GRADO

Mar
25

Jun
14

Jun
17

Jun
20

Jun
27

Jul

Jul
18

Ago

Sep | Sep

Nov
15

Generacion de idea de
proyecto de grado

Elaboracion de
anteproyecto

Revision de anteproyecto
por parte del asesor

Correcciones de
anteproyecto por parte
del asesor

Identificacion de la
muestra

Realizaciéon de encuestas

Transcripcion y
clasificacion de las
encuestas

Sistematizacion de la
informacioén

Andlisis de la informacion

Desarrollo de objetivos

Entrega final de proyecto
de grado ante jurados

Presupuesto

PRESUPUESTO PARA EL PROYECTO DE GRADO

Fotocopias

$30.000

Transporte

$300.000

Llamadas

$20.000

Otros

$300.000
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Anexos

Formato de Encuesta

Objetivo EL siguiente instrumento ha sido elaborado con el fin de conocer la persecucion del
mercado agricola de productos organicos que cuenta con preguntas de selecciébn multiple y
preguntas abiertas

1. ¢Conoce la localizacion de sus clientes principales y potenciales?
Si No

2. ¢Qué distancia considera que estarian dispuestos a recorrer para adquirir un producto

bioldgico fitosanitario diferencial?

3. ¢Doénde adquieren los agricultores los productos agro biolégicos de su preferencia?
Almacén o dealer Centro de acopio Directamente en la finca o residencia

4. ¢Cuédles son los principales criterios de compra para el agricultor?
Calidad Precio Recomendacion o asesoria

5. ¢Qué le motiva como dealer para comercializar un producto fitosanitario biol6gico?

Calidad y eficacia__ Respaldode marca____  Precio econémico___  Rentabilidad____

6. ¢Habito de compra de los agricultores?

Crédito____ Contado____

7. ¢Cuales son los cultivos organicos que presentan mayor demanda de insumos en su
almacén?

Limén Aguacate Café_ Otro Cual?_

8. ¢Cuales son sus ventas mensuales promedio en insumos para cultivos organicos tipo
exportacion?
Entre 1 a 20 millones entre 21 a 35 millones entre 36 a 60 millones

9. ¢Qué clase de producto demandan mas los agricultores de cultivos organicos en su
zona?



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Fungicidas Insecticidas__ Nematicidas Herbicidas Fertilizantes
otros Cual?

¢ Los biofungicidas qué porcentaje representan actualmente en el total de sus ventas de
insumos biolégicos?

1a20% 21 a 35% 36 a 60% 61 a 80% mayor al 80%

¢En qué presentacibn se encuentran actualmente los productos biolégicos que
comercializa?

Polvo mojable Concentrado Soluble Gréanulos dispersables
Suspensién concentrada Concentrado emulsionable

¢ Cual es la formulacion preferida por los agricultores?

WP SL WG SC EC

¢,Conoce la duracion promedio de este tipo de productos y cudl es?

Si No

3 a 6 meses 6 meses a 1 afio 18 meses 2 afios 0 mas

¢, Qué productos bio fungicidas conoce?

¢, Conoce el valor que sus clientes o agricultores estarian dispuestos a pagar por un
producto bio fungicida con las caracteristicas de Amylo-X? (Dosis x Ha)



