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Abstract

El proyecto de tesis titulado Fortalecimiento del ecosistema musical desde la academia, parte
de la identificacion y analisis de la desconexion estructural entre la formacidn universitaria en musica
y las dindmicas actuales del ecosistema musical colombiano. A través de un estudio preliminar, se
recolecté informacion mediante una metodologia mixta —encuestas, entrevistas y analisis
documental— para analizar las experiencias, necesidades y brechas formativas desde la perspectiva
de estudiantes, egresados y profesionales destacados. Este diagndstico evidencia tensiones entre la
ensefianza tradicional y las demandas reales del campo musical, tensiones que han limitado la
proyeccion profesional de musicos académicos y obstaculizado el desarrollo sostenible del sector.
Ante esta problematica, se propone la gestion cultural como eje transversal y estratégico de
formacion, cuyo enfoque se aplica al ambito musical para articular saberes interdisciplinarios,
promover la autonomia, el trabajo colaborativo, fomentar el pensamiento critico y fortalecer
competencias que potencien una carrera artistica sostenible. De este modo, se plantea el proyecto
Resuena, estrategia de formacién desarrollada como una franja de educacién continua orientada a
cerrar la brecha entre la educacion superior en musica con las dinamicas y procesos actuales del
ecosistema musical, contribuyendo a su fortalecimiento y ampliando la perspectiva y alcance

profesional de musicos académicos en formacién.

Palabras clave
formacion universitaria en musica; ecosistema musical; gestion de la musica; musicos en

formacion.



FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA MUSICAL DESDE LA ACADEMIA 7

Abstract

The thesis project entitled Strengthening the Musical Ecosystem from Academia is based on
the identification and analysis of the structural disconnection between university-level music
education and the current dynamics of the Colombian musical ecosystem. Through a preliminary
study, information was collected using a mixed methodology —surveys, interviews, and documentary
analysis— to examine the experiences, needs, and training gaps from the perspective of students,
graduates, and leading professionals. This diagnosis highlights tensions between traditional teaching
models and the actual demands of the musical field, tensions that have limited the professional
projection of academic musicians and hindered the sustainable development of the sector. In
response to this problem, cultural management is proposed as a transversal and strategic axis of
training, applied to the musical field to articulate interdisciplinary knowledge, foster autonomy,
encourage collaborative work, promote critical thinking, and strengthen competencies that support
sustainable artistic careers. Accordingly, the Resuena project is proposed as a training strategy
developed as a continuing education program aimed at bridging the gap between higher music
education and the current dynamics and processes of the musical ecosystem, contributing to its
strengthening and expanding the perspective and professional scope of academic musicians in
training.

Keywords

higher music education; musical ecosystem; music management; musicians in training.
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Introduccion

Este trabajo de grado propone una reflexion alrededor de la formacion musical universitaria
en Colombia y su relacién con las transformaciones y demandas del ecosistema musical
contemporaneo en Colombia. El estudio parte de reconocer que la tradicion académica en musica se
ha configurado histéricamente desde un modelo centrado en la interpretacién instrumental y en la
reproduccion de referentes heredados del conservatorio europeo. Este enfoque, aunque ha permitido
alcanzar altos niveles técnicos en la practica musical, ha limitado las posibilidades de insercién y
proyeccion profesional de los musicos académicos en un sector caracterizado por la diversidad, la
interdisciplinariedad y la necesidad creciente de autogestion.

En este contexto, se busca examinar las tensiones entre los contenidos que promueven los
programas académicos y las demandas reales de un campo laboral que se encuentra saturado, con un
numero cada vez mayor de musicos titulados y con pocas oportunidades estables en las agrupaciones
profesionales existentes. El estudio se apoya en un diagndstico preliminar construido a partir de
encuestas, entrevistas y revision documental, que da cuenta de las condiciones de insercion laboral,
las percepciones y necesidades de estudiantes y egresados, y la caracterizacién de la oferta de
formacidn en gestion musical disponible.

A partir de estos insumos, este trabajo plantea la necesidad de ampliar la concepcion del
musico académico mas alla de la figura del intérprete virtuoso, reconociéndolo también como un
agente activo con capacidades de agencia, reflexién, creacién, investigacién, mediacion y gestion. Se
propone que la inclusién de contenidos en gestidn musical no solo responde a la precariedad laboral
y a la falta de oportunidades de insercion, sino que constituye una estrategia para fortalecer y ampliar
la proyeccion profesional, la autonomia y la articulacién de los egresados de programas de pregrado
en Musica con los diferentes actores del ecosistema musical.

En consecuencia, el estudio orienta sus esfuerzos a disefiar e implementar una estrategia de
formacidn que responda a estas necesidades, desarrollando como fase inicial un piloto de educacidn

continua con la franja de formacién Resuena. Este espacio se plantea como un laboratorio de
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validacién de contenidos y metodologias que, en el futuro, puede servir como base para
transformaciones curriculares mas amplias dentro de los programas de pregrado en musica.

De este modo, este trabajo de grado no solo se propone describir las tensiones de la formacion
actual, sino también ofrecer rutas de accién que contribuyan al fortalecimiento del ecosistema musical
desde la academia. Su propdsito es aportar elementos que hagan posible una formacién mas integral,
coherente con las realidades del sector, y que permita a los musicos en formacidn ampliar su horizonte

profesional y social en el marco de una practica musical mas diversa, critica y sostenible.
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1. Marco conceptual

1.1 Pregrado universitario en Musica

La educacion superior en Colombia, definida por la Ley 30 de 1992, se concibe como un
proceso formativo permanente, posterior a la educacién media, que permite el desarrollo integral del
ser humano en su formacién académica, profesional y ciudadana, mediante programas académicos
que se ofrecen en distintas modalidades, niveles y metodologias. Este nivel educativo integra procesos
de formacidn, investigacién y proyeccion social, buscando contribuir al desarrollo humano, social,
cientifico y cultural del pais (Congreso de la Republica, 1992).

El sistema colombiano de educacién superior abarca instituciones universitarias,
universidades, instituciones tecnoldgicas y técnicas profesionales, ofreciendo programas desde el
nivel técnico profesional hasta el nivel posgradual. En este sistema, la formacion universitaria, que
incluye los programas de pregrado en musica, se concibe no sélo como una preparacién para el
ejercicio laboral, sino también como un espacio para la producciéon de conocimiento, la formacion
critica y el compromiso ético con la sociedad.

Si bien el Ministerio de Educacion Nacional establece la autonomia universitaria, la calidad
académica, la pertinencia y la equidad como principios fundamentales (Congreso de la Republica,
1992), diversos estudios (Ministerio de Cultura & PNUD, 2020; Nifio, 2023) han sefialado tensiones
significativas entre estos principios y las dindmicas reales de formacién, particularmente en areas
como las artes. La estructura curricular y los modelos pedagdgicos tradicionales no siempre responden
a las demandas del sector cultural ni a las necesidades de los estudiantes (Medina, 2008). Esto se
manifiesta en la rigidez de muchos programas, la poca flexibilidad interdisciplinar y la limitada
conexién con el contexto laboral y creativo.

Los programas de pregrado universitario en Musica en Colombia han sido tradicionalmente
construidos bajo una matriz epistemoldgica del conservatorio europeo, que se conserva hasta el dia
de hoy (Santamaria, 2015; Ochoa, 2015). Este enfoque prioriza la técnica, la interpretacién vy la

reproduccion del repertorio clasico relegando aspectos cruciales como la gestidon cultural, la
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produccidn interdisciplinar o el andlisis critico del ecosistema musical (Bennett, 2008; Nifio, 2023).
Esta estrecha visién que se moldea alrededor del rol del musico académico dificulta su insercién
efectiva en un entorno laboral cambiante y altamente competitivo, limitando su capacidad de
reflexion, autogestion e incidencia en el campo cultural (Westerlund & Gaunt, 2021).

Las siguientes tablas muestran datos acerca de la presencia del pregrado universitario en
Musica en las instituciones de educacién superior en Colombia. Estos datos, en conjunto, permiten
dimensionar la escala del campo de formacion profesional en musica en Colombia, asi como los
desafios para su fortalecimiento y diversificacién curricular.

Tabla 1. Instituciones de educacion superior en Colombia (IES)

Instituciones de educacidn superior en Colombia (IES)

Instituciones de educacidn superior activas en Colombia 367
Universidades/Instituciones universitarias 288
Instituciones con programas de pregrado universitario en musica 42
IES Sector privado 20 IES Sector oficial 22
Programas activos de pregrado universitario en musica 54
Programas con acreditacién de alta calidad 25

Fuente: Elaboracidn propia de acuerdo con las bases de datos del SNIES, Sistema Nacional de Informacidn para
la Educacién Superior en Colombia, (2025).

De las 367 instituciones de educacidon superior (IES) activas en Colombia, 288 son
universidades o instituciones universitarias. Sin embargo, solo 42 de estas ofrecen programas de
pregrado universitario en musica, lo que representa un porcentaje reducido y evidencia que la musica
sigue siendo una opcidn formativa minoritaria y concentrada en el sistema universitario.

La distribucién es relativamente equilibrada entre sectores: 19 IES son privadas y 22 son
oficiales. En total, hay 54 programas activos de pregrado en musica, pero menos de la mitad (25)
cuentan con acreditacién de alta calidad. Esto subraya importantes desafios en cuanto a estandares

académicos, pertinencia y reconocimiento institucional."
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Tabla 2. Presencia geogrdfica del pregrado universitario en Musica en Colombia

Presencia geografica del pregrado universitario en musica en Colombia

Departamento Municipio IES Programas
Bogotd D.C. Bogotd D.C 14 16
Antioquia Medellin 9
Atlantico Barranquilla 4
Valle del Cauca Santiago de Cali 4
Cesar Valledupar 2 2
Santander Bucaramanga 2 2
Cauca Popayan 2 3
Cauca Santander de Quilichao 1 1
Cundinamarca La Mesa 1 1
Cundinamarca Zipaquira 1 1
Boyaca Tunja 1 2
Caldas Manizales 1 2
Tolima Ibagué 1 2
Archipiélago de San Andrés San Andrés 1 1
Bolivar Cartagena de indias 1 1
La Guajira Riohacha 1 1
Narifio Pasto 1 1
Norte de Santander Pamplona 1 1
Risaralda Pereira 1 1

Fuente: Elaboracidn propia de acuerdo con las bases de datos del SNIES Sistema Nacional de
Informacidn para la Educacion Superior en Colombia, 2025.

La oferta de pregrado universitario en Musica en Colombia esta marcadamente concentrada
en ciertas ciudades principales, revelando desigualdades significativas en el acceso territorial. Bogota
es el principal centro académico, con 14 instituciones que ofrecen 16 programas, lo que subraya su
rol central cultural, institucional y demografico. Le siguen Medellin (7 IES, 9 programas) y ciudades
como Barranquilla y Santiago de Cali (ambas con 3 IES y 4 programas). Esta concentracidn en las
principales capitales regionales limita la cobertura en otras zonas del pais. Aunque algunos municipios

como Popayan, Tunja, Manizales o Ibagué demuestran esfuerzos de diversificacion al ofrecer mas de
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un programa en una sola institucion, ciudades intermedias como Zipaquira, La Mesa, San Andrés o
Pamplona cuentan con un acceso restringido a una Unica IES y un solo programa.

Esta distribucion desigual plantea desafios cruciales para la equidad territorial y la cobertura
nacional, evidenciando la necesidad de politicas que promuevan la descentralizacion de la educacién
musical superior y su adaptacion a las realidades culturales de cada regién.

Tabla 3. Programas de pregrado universitario en Musica en Colombia

Programas de pregrado universitario en Musica en Colombia

Musica 22

[EEN
~N

Licenciatura en musica

Musica instrumental

Maestro en musica

Estudios musicales

Teatro musical

Artes musicales

Formacion musical

Interpretacién musical

Realizacién y produccion musical

Artes de la grabacién y produccién musical

Produccion musical

RlRr|lRr|Rr]Rr|Rr|RN]N]INM]N

Ingenieria de sonido

Total

w
w

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con las bases de datos del SNIES, Sistema Nacional de

Informacion para la Educacién Superior en Colombia, 2025.

Tabla 4. Egresados graduados de programas de pregrado universitario en Musica

Egresados graduados de programas de pregrado universitario en Musica
2018 934
2019 1070
2020 800
2021 1186
2022 1151
2023 1262
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con las bases de datos del SNIES, Sistema Nacional de
Informacion para la Educacién Superior en Colombia, 2025.

La evolucién del nimero de egresados de programas universitarios en musica en Colombia
entre 2018 y 2023 revela una tendencia general al crecimiento, aunque marcada por ciertas
fluctuaciones derivadas del contexto nacional e internacional.

En 2018, se graduaron 934 estudiantes, cifra que aumentd en 2019 a 1070 egresados, lo cual
representa un incremento del 14.5%. En 2020, se observa una fuerte caida a 800 egresados,
posiblemente asociada a los impactos de la pandemia por COVID-19, que afectd la continuidad
académica, los procesos de préctica y titulacion en programas artisticos. Desde 2021, se experimenta
una recuperacion sostenida y progresiva, con 1186 egresados en 2021, 1151 en 2022 y un pico en
2023 con 1262 egresados, la cifra mas alta del periodo.

Este comportamiento evidencia que, a pesar de algunas circunstancias, el sistema ha logrado
mantener e incluso aumentar la cantidad de profesionales en musica, lo cual plantea oportunidades,
pero también desafios importantes en relacién con la insercién laboral, la pertinencia de los perfiles

de egreso y la capacidad del ecosistema musical para absorber esta creciente oferta de talento.

1.2 Mdsica académica

El concepto de musica académica se refiere al conjunto de practicas musicales, histéricamente
institucionalizadas y legitimadas en contextos educativos formales, particularmente a través de la
tradicion del canon hegemodnico de la musica cldsica europea. Se caracteriza por procesos
compositivos formales, transmitida y conservada a través de sistemas rigurosos de notacién escrita y
altos niveles de complejidad técnica y tedrica (De la Ossa, 2013). Aunque se reconoce que pueden
existir tradiciones académicas no occidentales, la hegemonia y el modelo pedagégico dominante en
programas de formacidon musical se basan en la tradicidon europea occidental, debido a su asociacién
con ideales tradicionales de excelencia artistica y virtuosismo técnico, promovidos histéricamente en

los conservatorios europeos y reproducidos globalmente (Bennett, 2008).
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Desde una perspectiva critica, autores como Regelski (2009) advierten que la idea de una
“musica académica” universal responde a marcos ideoldgicos eurocéntricos que invisibilizan las
diversidades culturales y musicales presentes en los contextos locales. Por lo tanto, es importante
precisar que el concepto de musica académica hoy en dia comprende todas aquellas manifestaciones
musicales sistematizadas e institucionalizadas mas alld del canon occidental. Este concepto se
distingue de aquellas prdcticas musicales cuya transmisidn se basa en la tradicién oral, las cuales
responden a otros sistemas de conocimiento y relaciones culturales que no se reducen a los aspectos
de formacion institucionalizados (Rivas & Castellanos, 2021).

En consecuencia, la musica académica debe entenderse como una categoria histéricamente
construida y culturalmente situada. Si bien el enfoque histdrico de la musica académica ha sido
predominantemente occidental, la comprensidon contemporanea reconoce la existencia de otras
formas de musica académica, por lo tanto, esto sugiere una conceptualizacion mas amplia y no
eurocéntrica del estudio sistemdtico y la practica formalizada de la musica como una propuesta
decolonial de la formacion musical (Ochoa, 2016).

1.2.1 Mdsico académico

El concepto de musico académico alude al sujeto cuya formacién y practica musical se
desarrollan dentro de marcos institucionales formales, como conservatorios y universidades, en los
gue predominan los valores, repertorios y estandares técnico-artisticos de la tradiciéon occidental. Su
perfil profesional ha sido histéricamente definido por la excelencia interpretativa, el dominio del
repertorio candnico y la alfabetizacion musical (Bennett, 2008; Westerlund & Gaunt, 2021).

En este sentido, el musico académico suele ser concebido bajo el modelo del intérprete
solista, técnicamente virtuoso, culturalmente legitimado por las instituciones, y orientado hacia una
carrera performativa individual (Bennett, 2008). Sin embargo, este modelo ha sido objeto de critica
por su restringida comprension del quehacer musical y por reproducir una légica de profesionalizacion
eurocéntrica, que muchas veces ignora los contextos sociales, pedagdgicos y culturales en los que

actuan los musicos (Regelski, 2009; Jorgensen, 2008).
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Desde una visién mas inclusiva y contemporanea, el musico académico también puede
comprenderse como un agente reflexivo y polivalente, cuya formacion combina la interpretacién con
la pedagogia, la investigacidn, la gestidn cultural y la creatividad. Este enfoque permite superar el
paradigma técnico-virtuosista, integrando otras formas de conocimiento y practica musical

profesional mas contextualizadas y socialmente pertinentes.

1.3 Ecosistema musical

Un ecosistema se define como un sistema complejo y dinamico, compuesto por una
comunidad de organismos vivos y su entorno fisico en el que interactian como una unidad funcional.
En él, sus diferentes componentes estdn interconectados y dependen unos de otros para su
supervivencia y funcionamiento.

En este sentido, el concepto de ecosistema musical se entiende como una adaptacién del
término bioldgico de ecosistema al campo de la musica, para describir un entramado complejo,
dinamico e interdependiente, conformado por una diversidad de actores, recursos, instituciones,
practicas que, mediante multiples relaciones y flujos, posibilitan la existencia, sostenibilidad y
circulacion de la musica en la sociedad (Ministerio de Cultura, 2013).

En este sentido, el ecosistema musical no puede reducirse Unicamente a su dimension
productiva o mercantil, sino que debe comprenderse como un sistema relacional, en el que convergen
procesos culturales, sociales, educativos, politicos y econdmicos. Tal aproximacion es coherente con
lo planteado por Uribe (2019) que define los ecosistemas creativos y culturales como sistemas
conformados por comunidades de individuos y organizaciones que trabajan, habitan e interactian en
la creacion dentro de un territorio y un tiempo determinado, generando tanto valor econémico como
cohesion social y desarrollo cultural.

El Banco Interamericano de Desarrollo, desde la perspectiva de la economia creativa, también
ha resaltado la necesidad de un abordaje ecosistémico, pues sélo a través de la interaccion de
multiples actores —estatales, privados, comunitarios y culturales— es posible estimular la innovacion,

la sostenibilidad y la generacion de valor en el sector cultural (Benavente & Grazzi, 2017).
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En coherencia con esta perspectiva, el presente trabajo propone una estructura del
ecosistema musical representado en la Figura 1, en el que se distinguen tanto los elementos
constitutivos como las interacciones que lo configuran. Entre los elementos se encuentran las
personas, las instituciones, las organizaciones, las empresas privadas, asi como el contexto y los
recursos disponibles. Cada uno de estos componentes aporta dimensiones especificas que, en su
interaccion, sostienen la practica musical y su proyeccién en la sociedad.

Esta propuesta enfatiza que el ecosistema musical es una estructura dindmica y en constante
cambio, cuya configuracién depende de los contextos y de las formas en que los distintos actores se
vinculan y se relacionan. Su cardacter flexible hace que pueda adaptarse a cualquier practica musical,
sin importar el género, la regién o las particularidades territoriales, pues lo que lo define no es una
estética o un formato Unico, sino la interaccidon entre sus elementos y la capacidad de generar
sostenibilidad y sentido colectivo. En este sentido, la conceptualizacion aqui planteada se integra al
enfoque ecosistémico trabajado en esta propuesta, al reconocer la musica como una practica situada

gue se sostiene en redes interdependientes de personas, instituciones y recursos.
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1.3.1 La cadena de valor de la musica

Dentro de este marco, la cadena de valor de la musica constituye uno de los elementos
analiticos relevantes del ecosistema musical. La cadena de valor se refiere al conjunto de etapas,
acciones y agentes que se involucran en el desarrollo y consumo de productos, bienes y servicios de
la industria musical (Saravia & Giraldo, 2012). Al mismo tiempo, sus procesos estan vinculados a las
dimensiones del subcampo de las artes como la formacién, la investigacidn, la creacidn, la produccidn,
la gestidn, la circulacidn y el consumo (Vifia Vizcaino et al., 2017; Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, 2011).

Sin embargo, el ecosistema musical trasciende a la cadena de valor. Mientras esta ultima
privilegia la mirada secuencial y productiva de las actividades del sector, el ecosistema reconoce
ademas las relaciones simbdlicas, las mediaciones institucionales, los factores contextuales (politicos,
econdmicos, territoriales, sociales) y las redes de colaboracién que sostienen la practica musical. En
consecuencia, la cadena de valor debe entenderse como un componente dentro del ecosistema, y no
como sinénimo de este (Uribe et al., 2019).

La adopcion de una perspectiva ecosistémica en el analisis del campo musical adquiere
especial relevancia en los procesos de formacién universitaria. Tradicionalmente, la educacion
superior en musica ha privilegiado un enfoque centrado en la interpretaciéon y la técnica instrumental,
lo que, aunque fundamental, resulta insuficiente para responder a la complejidad de los entornos
culturales y profesionales contemporaneos (Bennett, 2008). Incorporar una mirada ecosistémica en
los curriculos permite a los estudiantes comprender que su quehacer no se limita a la ejecucién
musical, sino que estd inserto en redes de produccién, mediacién, circulacidon, consumo y apropiacion,
con dimensiones econdmicas, sociales, politicas y culturales (Uribe et al., 2019; Regelski, 2009)

Esta apropiacién pedagdgica contribuye a formar musicos con competencias mas amplias y
multidimensionales, capaces de reconocer su papel como agentes culturales dentro de un entramado
mayor. Desde esta perspectiva, los estudiantes no sélo adquieren destrezas técnicas, sino también

capacidades de gestidn, investigacion, innovacidn y articulacién con otros actores del ecosistema. En
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contextos como el colombiano, donde la sostenibilidad profesional de los musicos depende en gran
medida de su capacidad para insertarse en un campo caracterizado por la fragmentacion institucional
y la diversidad de circuitos formales e informales, esta vision integral constituye una herramienta clave
para la construccidn de trayectorias profesionales sdlidas y para el fortalecimiento del ecosistema
musical en su conjunto (Regelski, 2009; Jorgensen, 2008).

En este marco, la estructura de la cadena de valor de la musica puede representarse a través
de un conjunto de dimensiones interrelacionadas que dan cuenta de las etapas, procesos y agentes
involucrados en el quehacer musical. El mapa presentado en la Figura 2 articula de manera gréfica la
diversidad de acciones y roles que atraviesan cada una de estas fases y que, en conjunto, hacen posible
la existencia, la circulacion y la sostenibilidad de la musica. A partir de esta estructura, en la Figura 3
se identifican también los roles y cargos especificos que se desempefian dentro de cada dimension de
la cadena de valor.

La inclusidon de este esquema y del cuadro de roles busca ofrecer una mirada amplia y
estructurada sobre las funciones y actores que sostienen el campo musical, visibilizando la
multiplicidad de posibilidades profesionales existentes mas alla del rol del intérprete. En este sentido,
su incorporacion al analisis del ecosistema musical refuerza la idea central de esta tesis: la necesidad
de formar musicos capaces de reconocerse dentro de una trama compleja de practicas y relaciones,
dotados de herramientas para habitar de manera integral y sostenible un ecosistema musical diverso
y en permanente transformacion.

Este ejercicio de sistematizacidn no constituye una propuesta original de esta investigacion,
sino una recopilacién y ordenamiento de la informacién proveniente de estudios previos y marcos de

referencia institucionales.
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Figura 2. Cadena de Valor de la Musica
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Figura 3. Cargos y roles de la Cadena de Valor de la Musica
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1.4 Gestion de la musica

El concepto de gestion en su sentido mas general alude a los procesos de planificacidn,
organizacidn, coordinacién y administracion de recursos orientados a fines especificos.
Tradicionalmente, el concepto ha estado asociado al ambito empresarial, econdmico y administrativo,
no obstante, en el campo cultural adquiere particularidades que hacen que el término trascienda una
mirada meramente administrativa, de modo que gestionar el arte y la cultura implica mediar y
disputar significados dentro de un campo antropoldgico. En consecuencia, la gestion cultural no se
reduce a la aplicacién de técnicas, sino que se configura como una practica situada en contextos
concretos (Yafiez Canal, 2018).

En América Latina, esta reflexién ha permitido ampliar la comprensién del concepto hacia una
practica con fuerte carga social y politica. Bayardo (2012) plantea que la gestidn cultural constituye un
campo de estudio y de practicas que articula politicas, instituciones, comunidades y creadores,
buscando no sélo la produccién y circulacidon de bienes culturales, sino también la construccién de
sentidos colectivos. Yanez Canal (2018) refuerza esta idea al sefialar que la gestidn cultural debe
asumirse como praxis transformadora, donde el gestor no es un mero ejecutor de procedimientos,
sino un actor que interpreta contextos y genera respuestas creativas y situadas. De esta forma, la
gestion cultural en la regidon se ha consolidado como un espacio critico que busca vincular lo artistico
con lo social y lo comunitario.

La gestion cultural iberoamericana, como subraya Beirak (2024), se define entonces desde
una perspectiva critica que pone en el centro lo comunitario y lo colectivo, reconociendo la cultura
como un “territorio de comunidad” mas que como un conjunto de sectores aislados. Desde una
mirada critica, De la Vega (2022) propone que la gestidn cultural latinoamericana debe pensarse
“desde lo colectivo, lo situado y lo interdependiente”. Esta vision permite concebir la gestidn de la
musica como un campo que no se limita a la produccidn y circulacién de repertorios, sino que articula
relaciones, mediaciones y vinculos colectivos que sostienen la practica musical en sus diferentes

dimensiones. Trasladado al ambito profesional, esto también implica reconocer que la musica no se
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sostiene Unicamente en el virtuosismo técnico ni en la pertenencia a espacios tradicionales de
desempenio, sino en la capacidad de los musicos para tejer redes, generar proyectos y resignificar su
practica en didlogo con multiples actores del ecosistema musical.

Como se ha mencionado anteriormente, la formacidn universitaria en musica ha privilegiado
histéricamente la excelencia técnica y la interpretaciéon, configurando un modelo centrado en el
desarrollo del instrumento como medida principal de valoracidn, sin embargo, este énfasis ha tendido
a relegar otras dimensiones necesarias para la sostenibilidad profesional. Ante este panorama, la
gestion de la musica se plantea como un campo que no solo complementa la formacién, sino que
replantea y resignifica el rol del musico académico, ampliando su horizonte profesional.

La gestion de la musica, en consecuencia, puede definirse como un ambito de accion y
reflexion que integra saberes artisticos, culturales y sociales con herramientas de planificacion,
mediacién y articulacion. Por un lado, fortalece la sostenibilidad de los proyectos musicales y, por otro,
amplia la perspectiva del musico académico, permitiéndole comprenderse como un agente cultural
integral dentro de un ecosistema complejo y diverso. Asi, la gestidon de la musica constituye un eje
transversal para fortalecer el ecosistema musical desde la academia, dotando a los musicos en
formacidn de herramientas y perspectivas diversas para habitar su campo profesional de manera mas

integral, critica y sostenible.
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2. Estado del arte

Diagnéstico

2.1 Encuestas

Este capitulo presenta los resultados de un estudio exploratorio preliminar basado en
encuestas aplicadas a estudiantes activos y egresados de programas de pregrado en Mdusica en
Colombia, con el fin de identificar percepciones sobre el ecosistema musical, experiencias y
necesidades en torno a la formacion universitaria.

Se disend un cuestionario bajo una metodologia mixta, combinando enfoques cualitativos y
cuantitativos, estructurado en tres bloques tematicos, en primer lugar, el perfil sociodemografico, en
segundo lugar, ecosistema musical: mercado laboral y condiciones contractuales y, por ultimo,
pregrado y necesidades formativas. Para la recopilacidn de datos y la identificacidon de tendencias, se
utilizaron escalas de valoracién o escalas de Likert en ocho preguntas de seleccién multiple y dos
preguntas abiertas para profundizar en el analisis.

Esta combinacidn metodoldgica, comun en la investigacién social, permite cuantificar
percepciones y obtener un diagndstico integral, proporcionando tanto el aspecto estadistico como el
analisis de las opiniones y valoraciones de los participantes para sustentar los hallazgos del estudio.

A través del cuestionario se informd a los participantes sobre la naturaleza voluntaria del
estudio, su anonimato y finalidad académica, y se obtuvo su consentimiento informado con la
participacién.

La primera recoleccion de datos se realizd en la Universidad Sergio Arboleda y en el
Conservatorio de la Universidad Nacional. La aplicacién de las encuestas enfrentd dificultades
relacionadas con la consecucidon de espacios institucionales. Aunque se establecié contacto con
docentes y directivos de la Universidad Central, Distrital y Javeriana, finalmente no fue posible
concretar la aplicacion en dichas instituciones. Se observé una baja participacién institucional, lo que
podria interpretarse como una limitacién de interés, disponibilidad o prioridades institucionales frente

a este tipo de estudios.
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Debido a estas limitaciones metodoldgicas, comunes en investigaciones que dependen de la
disposicion de terceros, se redujo el alcance de la muestra y refuerzan el caracter exploratorio y
preliminar del estudio. No obstante, la informaciéon obtenida constituye un insumo valioso para
identificar tendencias y necesidades formativas en el campo de la musica académica.

2.1.1 Encuestas a estudiantes activos de programas de pregrado en musica

La encuesta dirigida a estudiantes activos de programas de pregrado en Musica se aplicé de
manera presencial entre mayo y junio de 2025, en espacios de clases tedricas de la Universidad Sergio
Arboleda, y en ensayos de banda y orquesta sinfénica del Conservatorio de Musica de la Universidad
Nacional de Colombia.

Es interesante observar el contraste entre las dos instituciones representativas, el
Conservatorio de Musica de la Universidad Nacional y la Universidad Sergio Arboleda. Mientras el
primero mantiene una orientacidn curricular de cardcter tradicional, centrada en la interpretacion
instrumental y en la preservaciéon de modelos académicos europeos, la segunda ha promovido en afios
recientes procesos de flexibilizacién curricular y la inclusiéon de nuevas visiones relacionadas con la
gestidn, la produccion y la circulacién musical. Lo anterior brinda un contraste significativo entre los
participantes y, al mismo tiempo, permite identificar puntos en comun que reflejan problematicas y
tendencias generales de la educacién superior en musica en Colombia.

Esta encuesta consta de un perfilamiento sociodemogriéfico, diez preguntas de las cuales ocho
tienen respuestas de seleccion multiple, dos preguntas de respuesta abierta y una casilla final para

comentarios frente a la encuesta. Se recogid un total de 128 respuestas.
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2.1.1.1 Perfil sociodemogrdfico
Edad: Predominio del grupo entre 18 y 25 afios con un 85.9% de participacion.

Figura 4. Edad estudiantes encuestados

Edad:

128 respuestas

® 15- 17 afios
® 18- 25afios
@ 26 - 35 afios
® 36 - 45 afios
@ 46 afios o mas

Género: Mayor participacién de hombres con un 64.8% de participacién frente a mujeres.

Figura 5. Género estudiantes encuestados

Género:

128 respuestas

@® Femenino
@ Masculino
@ Prefiero no decirlo

Instituciones: La mayoria de participantes pertenecen a la Universidad Sergio Arboleda con
un 58.6% de participacion.
Figura 6. Institucion estudiantes encuestados

Institucion en la que cursa su pregrado:

128 respuestas

@ Universidad Sergio Arboleda

@ Universidad Nacional de Colombia

@ Universidad Pontificia Javeriana

@ Universidad Central

@ Universidad Distrital - ASAB

@ Fundacién Universitaria Juan N. Corpas
@ Universidad de Antioquia

@ Universidad Pedagégica Nacional

12V
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Enfasis académico: El grupo de encuestados cursa diferentes énfasis dentro de los programas
de musica, sin embargo, predomina el énfasis en interpretacién o musica instrumental con un 53.9%
de participacion.

Figura 7. Carrera y énfasis estudiantes encuestados

Carrera y énfasis:
128 respuestas

@ Musica - Instrumental/Interpretacion
@ Musica - Canto

@ Msica - Produccion

@ Musica - Composicion

@ Musica - Direccion

@ Musica - Pedagogia

® Musica - Jazz

@ Musica - Arreglos

@ Mdsica

Semestre: Se encuestaron estudiantes que cursan desde primer hasta décimo semestre, con

mayor participacion en primer semestre con un 24.2% y quinto semestre con un 19.5%

Figura 8. Semestre cursado estudiantes encuestados

Semestre actual:
128 respuestas

@ Primero
® Segundo
@ Tercero
@ Cuarto
@ Quinto
@ Sexto
@ Séptimo
@ Octavo

8.6% 14.8%

12V
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2.1.1.2 Ecosistema musical: mercado laboral y condiciones contractuales.
Primera pregunta: De acuerdo con su experiencia dentro del medio musical, responda. El
mercado laboral para musicos en Colombia es:
- Muy amplio, con muchas oportunidades en diversos sectores (educacion,
produccidn, interpretacidn, gestion, creacion, circulacién, investigacion).

- Amplio, pero con alta competencia debido a la gran oferta de musicos en el

pais.

- Moderado, con oportunidades concentradas en instituciones especificas.

- Limitado, con alta demanda frente a una baja oferta de empleos.

- Muy limitado, con escasas o practicamente nulas oportunidades laborales
disponibles.

Figura 9. Primera pregunta estudiantes encuestados

1. El mercado laboral para musicos en Colombia es:

128 respuestas

@ Muy amplio, con muchas oportunidades
en diversos sectores (educacion, prod...

@ Amplio, pero con alta competencia
debido a la gran oferta de musicos en...
A Moderado, con oportunidades
p— concentradas en instituciones especifi...
@ Limitado, con alta demanda frente a una
baja oferta de empleos.
[ ) Muy limitado, con escasas o
practicamente nulas oportunidades la...

Se evidencia una variedad de percepciones frente al mercado laboral, aun asi, la mayoria con
un 37.5% lo describe como limitado, con baja oferta de empleos y oportunidades concentradas en

instituciones especificas, seguido de un 32% que considera que es moderado.
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Segunda pregunta: Las condiciones contractuales para los musicos en Colombia son:

- Muy buenas, con contratos a largo plazo, beneficios laborales y alta
remuneracion.

- Buenas, con contratos estables, posibilidades de desarrollo profesional y
remuneracién promedio.

- Regulares, con contratos ocasionales y variabilidad en la remuneracién
dependiendo del empleador.

- Malas, predominan los contratos con condiciones inestables, sin beneficios
laborales y con bajos salarios.

- Muy malas, con condiciones altamente inestables, salarios insuficientes y sin

ningun tipo de garantia laboral.

Figura 10. Segunda pregunta estudiantes encuestados

2. Las condiciones contractuales para los musicos en Colombia son:
128 respuestas

@ Muy buenas, con contratos a largo
plazo, beneficios laborales y alta remu...

@ Buenas, con contratos estables,
posibilidades de desarrollo profesional. ..
Regulares, con contratos ocasionales y
variabilidad en la remuneracion depen...

@ Malas, predominan los contratos con
condiciones inestables, sin beneficios...

@ Muy malas, con condiciones altamente
inestables, salarios insuficientes y sin...

La percepcién frente a las condiciones contractuales para los musicos en Colombia tiene una

tendencia desfavorable con un 62.5% de participantes que consideran que las condiciones

contractuales para los musicos son regulares, con contratos ocasiones y variabilidad en la

remuneracién. Un 25% considera que son malas. Estas percepciones coinciden con investigaciones

previas sobre precariedad laboral en el sector artistico (Ministerio de Cultura & PNUD, 2021).
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Tercera pregunta: ¢ Qué perspectiva tiene sobre el gremio y el ecosistema musical actual en
Colombia? (Entiéndase "ecosistema musical" como el conjunto de acciones, procesos y relaciones
entre agentes, instituciones y organizaciones vinculadas a la musica.)

El analisis de las respuestas permite concluir que el ecosistema musical en Colombia es
percibido por los estudiantes como amplio, diverso y en crecimiento, pero profundamente fragil y
desigual.

La narrativa predominante es la de un sector con alto talento humano y variedad de
propuestas, pero atravesado por:

1. Competencia y fragmentacién del gremio

- Se repite con fuerza la percepciéon de que el gremio es muy competitivo,
fragmentado y cerrado, con dindmicas de favoritismo, descritas coloquialmente como
“roscas”, que generan un ambiente poco equitativo.

- Los musicos consideran que el talento no es el Unico criterio, sino que pesan
mas los contactos y las relaciones personales.

- Lo anterior genera un ambiente percibido como hostil, individualista y poco
colaborativo.

2. Precariedad laboral e informalidad

- Se identifica la falta de estabilidad laboral y contractual como uno de los
principales problemas.

- Los musicos sefialan la ausencia de garantias legales, seguridad social y
remuneraciones justas, predominando contratos informales o pagos muy bajos.

- Muchos deben diversificar roles (pedagogia, produccién, eventos, otros

trabajos) para sostenerse econémicamente.
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3. Centralizacion y desigualdad territorial

- Bogotd concentra la mayoria de las oportunidades, mientras que en otras
regiones hay menos visibilidad y precariedad, lo que coincide con la informacién analizada
anteriormente con informacién proveniente del SNIES.

- Se perciben desigualdades entre géneros musicales: la musica cldsica y la
académica cuentan con algunos espacios institucionales, mientras que otros géneros
enfrentan mayor exclusion.

4, Falta de agremiacién y cohesidn sectorial

- Hay consenso en que no existe un gremio fuerte y articulado que defienda
derechos laborales y mejore las condiciones de los musicos.

- Se menciona la desarticulacion entre instituciones, entidades y agentes: cada
uno trabaja de forma aislada sin un objetivo comun.
e. Avances y oportunidades recientes

- Pese a las criticas, también se reconoce que el ecosistema ha crecido en
diversidad artistica y visibilidad en los ultimos afios.

- Se valoran programas estatales (ej. Plan Nacional de Musica, estimulos de
Idartes) y la existencia de concursos, festivales y circuitos independientes.

- La tecnologia y las redes sociales son vistas como herramientas que facilitan
la difusidén, aunque no garantizan sostenibilidad econémica.
f. Percepcidn social y cultural de la musica

- Se evidencia una infravaloracion social de la labor del musico: estigmas como
“esa no es una profesion seria” o “se van a morir de hambre”.

- Muchos sienten que la musica no tiene el mismo respeto que otras

profesiones, lo cual repercute en los salarios y en el reconocimiento.
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2.1.1.3 Pregrado y necesidades formativas
Cuarta pregunta: De acuerdo con su experiencia durante el pregrado en musica, responda.
Seleccione qué tipo de proyectos, propios o colectivos, ha desarrollado durante su pregrado: (Elija una
0 Mas respuestas)
- Ninguno.
- Agrupaciones musicales.
- Circulacidn de agrupaciones musicales.
- Eventos (talleres, seminarios, festivales, etc.)
- Proyectos sociales.
- Investigaciones.

- Otro:

Figura 11. Cuarta pregunta estudiantes encuestados

4. Seleccione qué tipo de proyectos, propios o colectivos, ha desarrollado durante su
pregrado: (Elija una 0 més respuestas)

128 respuestas

Ninguno.

Agrupaciones musicales.
Circulacién de agrupaciones...
Eventos (talleres, seminario...
Proyectos sociales.
Investigaciones.

Producciones

104 (81.3%)
33 (25.8%)

53 (41.4%)

15 (11.7%)
21 (16.4%)

1 (0.8%)

Sacar musica al mundof—1 (0.8%)

Proyecto personal, un EP de... 1 (0.8%)

1(0.8%)

Crer secuencias de cancion... 1 (0.8%)

Pedagoegia musicall—1 (0.8%)

Docencial—1 (0.8%)

Trabajos para instituciones c... }—1 (0.8%)
0 25 50 75 100 125

Se identifica un alto interés por el desarrollo de proyectos de diferentes tipos, en los que
prevalecen las agrupaciones musicales y su circulacién con un 81.3%, entendiendo que predomina el
énfasis interpretativo de los participantes. Al mismo tiempo el desarrollo de eventos tales como
talleres, seminarios, festivales, entre otros, muestra relevancia en los proyectos de preferencia de los

encuestados con un 41.4%.
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Quinta pregunta: ¢ Tuvo acompafiamiento institucional para el desarrollo de estos proyectos?
- No aplica, no he desarrollado proyectos.
- No, no tuve acompafiamiento institucional.
- Si, tuve acompafnamiento parcial por parte de la universidad.

- Si, conté con acompafiamiento y apoyo activo y constante de la institucion.

Figura 12. Quinta pregunta estudiantes encuestados

5. ¢ Tuvo acompafnamiento institucional para el desarrollo de estos proyectos?

128 respuestas

@ No aplica, no he desarrollado proyectos.

@ No, no tuve acompanamiento
institucional.

Si, tuve acompanamiento parcial por
8.6% parte de la universidad.

@ Si, conté con acompafiamiento y apoyo
activo y constante de la institucion.

Se hace visible que el acompanamiento y la intervencién de las instituciones educativas en los
proyectos que llevan a cabo sus estudiantes es muy débil y escaso con un 41.4% de participantes que
manifiesta que no tuvo acompaifiamiento institucional.

Sexta pregunta: ¢Ha tenido oportunidades de relacionamiento o conexidn con los diferentes
agentes del sector durante su pregrado? (productores, gestores, investigadores, promotores, etc.)

- Nunca he tenido la oportunidad de interactuar con profesionales del sector.
- He tenido oportunidades de manera esporadica, principalmente limitadas a

mi instrumento o drea de estudio.

- He tenido algunas oportunidades de interactuar con profesionales de
diferentes dreas del sector musical, aunque no de manera constante.
- He tenido una interaccién constante y profunda con profesionales del sector

a través de proyectos y colaboraciones.
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Figura 13.Sexta pregunta estudiantes encuestados

6. ¢ Ha tenido oportunidades de relacionamiento o conexion con los diferentes agentes del
sector durante su pregrado? (Productores, gestores, investigadores, promotores, etc.)

128 respuestas

@ Nunca he tenido la oportunidad de
interactuar con profesionales del sector.

@ He tenido oportunidades de manera
esporadica, principalmente limitadas a
7.8% mi instrumento o area de estudio.
He tenido algunas oportunidades de
interactuar con profesionales de
diferentes areas del sector musical, a...

@ He tenido una interaccién constante y
profunda con profesionales del sector...

En términos de articulacidon con el sector, aunque durante el pregrado existen algunas
oportunidades de relacionamiento con diferentes agentes, la mayoria con un 41.4% manifestd
experiencias esporadicas, limitadas a su instrumento o drea de estudio.

Séptima pregunta: { Qué habilidades o conocimientos adicionales considera que serian Utiles
como parte de una asignatura para potenciar su desarrollo profesional como musico? (Elija las cuatro
opciones que considere mas relevantes).

- Gestidn de proyectos musicales.

- Becas y fuentes de financiacion.

- Marketing y promociéon musical.

- Derechos de autor.

- Produccidn de sonido.

- Habilidades comunicativas y de negociacién.
- Investigacion.

- Cadena de valor de la musica

- Otras:
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Figura 14. Séptima pregunta estudiantes encuestados

7. ¢Qué habilidades o conocimientos adicionales considera que serian Gtiles como parte de una
asignatura para potenciar su desarrollo profesiona...las cuatro opciones que considere mas relevantes)

128 respuestas
Gestion de proyectos music... 96 (75%)
Becas y fuentes de financiac...
Marketing y promocion musical
Derechos de autor
Produccién de sonido
Habilidades comunicativas y...
Investigacion

90 (70.3%)
51 (39.8%)

84 (65.6%)
44 (34.4%)

Cadena de valor de la indust... 64 (50%)
Ninguna de las anteriores|—0 (0%)
1(0.8%)
Produccién escénica. i—1 (0.8%)
Algo de medios audiovisuales i—1 (0.8%)
Psicologia musicalfl—1 (0.8%)
0 20 40 60 80 100

Se reafirma el interés y la demanda de parte de los estudiantes por la inclusién de contenidos
diversificados en los programas de pregrado actuales, entre los que destacan: gestién de proyectos
musicales con un 75%, marketing y promocidn musical con un 70.3%, habilidades comunicativas y de
negociacién con un 65.6% y acceso a becas y fuentes de financiacién con un 54.7%. Estos resultados
coinciden con literatura que resalta la importancia de integrar formacidn en gestién y
emprendimiento en la educacion musical superior (Regelski, 2009; Bennet, 2018).

Octava pregunta: ¢Considera que los conocimientos y herramientas adquiridas hasta ahora
en su formacién académica estan alineados con los roles laborales que existen dentro de la cadena de
valor del ecosistema musical actual (formacién, investigacidn, creacion, produccion, gestidn,
circulacion, entre otros)?

- Si, me siento preparado(a) para desempefiarme en diferentes areas del
sector.

- No, estoy preparado(a) principalmente para desempefiarme en un drea
especifica.

- Mas o menos, siento que he adquirido una base general en diferentes areas,

pero falta preparacion sélida para ejercer otros roles.
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- No, considero que mi formacién no esta alineada con las demandas laborales

actuales.

Figura 15. Octava pregunta estudiantes encuestados

8. ¢Considera que los conocimientos y herramientas adquiridas hasta ahora en su formacién
académica estdan alineados con los roles laborales g...6n, produccidn, gestion, circulacién, entre otros.)

128 respuestas

@ Si, me siento preparado(a) para
desempefnarme en diferentes areas del
sector.

@ No, estoy preparado(a) principalmente
para desempefiarme en un area
especifica.

Mas o menos. Siento que he adquirido
una base general en diferentes areas,...

@ No, considero que mi formacién no esta
alineada con las demandas laborales...

La mayoria de encuestados con un 56.3% de participacion, considera que han adquirido una
base general de conocimientos en su pregrado, sin embargo, se sefiala la falta preparacion sélida para
ejercer otros roles.

Novena pregunta: (Qué tan presente esta el trabajo colaborativo e interdisciplinar en su
programa de estudios de pregrado en musica?

- Es una practica constante e incentivada.
- Se promueve ocasionalmente.
- Se menciona como algo importante, sin embargo, no se practica.

- No se aborda.
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Figura 16. Novena pregunta estudiantes encuestados

9. ;Qué tan presente esté el trabajo colaborativo e interdisciplinar en su programa de estudios de
pregrado en musica?

128 respuestas

@ Es una practica constante e incentivada.
® Se promueve ocasionalmente.

Se menciona como algo importante, sin
embargo, no se practica.
@ No se aborda.

El 49.2% coincide con que el trabajo colaborativo e interdisciplinar es relevante en sus
programas de estudio, sin embargo, se evidencia que se promueve de manera ocasional y no
permanente.

Décima pregunta: ¢ Qué estrategias o alianzas entre la academia y el sector musical conoce o
considera importantes para mejorar su articulacion? (Pasantias, laboratorios de creacion, festivales
universitarios, convenios con colectivos o gestores culturales, etc.)

a. Estrategias mas recurrentes:

- Pasantias y practicas profesionales: Mencionadas de manera insistente como
la via principal de acercamiento al sector. Denota la necesidad de vinculacién temprana con
la industria.

- Festivales universitarios y circulacidn artistica: Resaltados como espacios de
visibilizacién, intercambio y motivacién, ademds de generar redes entre estudiantes y con
publicos externos. Los estudiantes perciben los festivales como plataformas de proyeccion y
articulacion real.

- Laboratorios de creacidén: Aparecen en multiples respuestas, asociados a la
exploracién colaborativa, innovacién y experiencias prdcticas. Revelan interés en espacios

pedagdgicos flexibles y de experimentacion.
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- Convenios con gestores culturales, colectivos, empresas e instituciones
publicas: Sefialados como clave para generar oportunidades laborales, circulacién vy
fortalecimiento de la gestion.

b. Otros elementos emergentes:

- Intercambios culturales entre universidades: muy mencionados, pero también
sefialados como inexistentes o poco concretos.

- Charlas con profesionales y clases magistrales: se perciben como espacios
inspiradores y de actualizacidn.

- Alianzas con el sector publico (Ministerio de Cultura, casas de la cultura,
estimulos): aparecen como fuente de legitimidad y apoyo econdémico.

- Mayor formacién en gestién, produccién y marketing musical: algunos
destacan que faltan estas competencias transversales en el curriculo.

- Eventos y ferias laborales: se sugiere generar puentes con empleadores y
oportunidades de trabajo digno.

c. Vacios y criticas detectadas:

- “No conozco ninguna” / “Ninguna”: un nimero significativo de estudiantes no
identifica estrategias vigentes. Esto refleja un desconocimiento o ausencia de comunicacion
institucional.

- Percepcién de exclusion o limitacidn: varios mencionan que las oportunidades
(festivales, intercambios, becas) suelen darse en semestres avanzados o de forma restringida.

- Enfoque limitado a ciertos perfiles: criticas a que las pasantias benefician mas

a produccidn/ingenieria que a instrumentistas o compositores.

Existe alta demanda por experiencias practicas y de circulacidn artistica (pasantias, festivales,
laboratorios) ya que la formacidn académica se percibe incompleta sin estas estrategias, pues son

vistas como la verdadera conexién con el medio profesional. Se requieren alianzas mdas amplias y
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diversificadas, no solo con otras universidades, sino también con gestores culturales, sector publico,
empresas privadas y festivales nacionales/internacionales, esto demuestra una demanda sobre
estrategias de articulacién con las dindmicas reales del ecosistema musical desde la etapa de
pregrado.

Comentarios adicionales

Varios comentarios sefialan que el musico debe ser “mas completo” y no quedarse
Unicamente en el énfasis escogido o en su instrumento principal. Se pide formaciéon mas diversa que
abarque areas como gestion, arreglos, transcripcién, produccién y aspectos sociales de la musica.
Aparece con mucha fuerza la idea de que se necesitan asignaturas que preparen al estudiante para
moverse en el mercado laboral real.

Varios comentarios critican que los programas académicos de pregrado estan
“desactualizados”, centrados en précticas tradicionales, mientras dejan de lado habilidades practicas
y contempordneas. Se reclama modernizacion de los planes de estudio para responder a la realidad
laboral. Algunos mencionan que no hay una orientacion clara sobre las posibilidades de trabajo para
los musicos. Esto genera una percepcion de desconexién entre la carrera y el mundo profesional.

Pese a las criticas, varios expresan agradecimiento por la encuesta, considerandola un espacio
importante para ser escuchados y ojala llevado a instancias superiores. Aunque algunos no aportan
comentarios, quienes si lo hacen lo hacen con conviccidon, mostrando que el tema les importa y que
esperan que estos resultados incidan en cambios reales en la formacién musical universitaria.

2.1.2 Encuestas a egresados de programas de pregrado en musica.

El grupo focal que representa a los egresados de programas de pregrado en Musica para la
presente encuesta fue el equipo de artistas formadores del programa de formacién musical “Vamos a
la filarmdnica” que hace parte de la Direccion de Formacién y Fomento, subdireccidon encargada del
desarrollo, gerencia e implementacién de los proyectos de formacion, investigacién y fomento de la

Filarmdnica de Bogota.
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Actualmente el programa cuenta con alrededor de 300 artistas formadores contratados, cuyo
perfil corresponde al de musicos graduados de programas de pregrado en Musica de diferentes areas
como el area sinfdnica, coral, cuerdas pulsadas, iniciacion musical, entre otras. Al contar con una
diversidad de egresados de diferentes programas, universidades y contextos, este grupo represento
un espacio ideal para la aplicacidn de las encuestas.

No obstante, en este segundo ejercicio de recolecciéon de datos persistieron las mismas
dificultades metodoldgicas anteriormente mencionadas. Su aplicacién fue de manera virtual, a través
de una invitacion de participacién de cardcter voluntario, de la cual se obtuvo un reducido nimero de
participantes. Se observa una baja participacion individual, lo que podria interpretarse como bajo
interés, disponibilidad u otro tipo de prioridades o limitantes personales que no favorecen este tipo
de estudios, ademas de problemas de distribucion de la encuesta internamente.

Esta encuesta se aplicd en septiembre de 2025, consta de un perfilamiento sociodemografico,
diez preguntas de las cuales ocho tienen repuestas de seleccion multiple, dos preguntas de respuesta
abierta y una casilla final para comentarios frente a la encuesta. Se recogio un total de 56 respuestas.

2.1.2.1 Perfil sociodemogrdfico

Edad: Predominio del grupo entre 26 y 35 afios con una participacién del 58.9%

Figura 17. Edad egresados encuestados

Edad:

56 respuestas

@® 18- 25 afios
® 26 - 35 arios

36 - 45 afos
46 afos 0 mas
-

Ny
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Género: Mayor participacion de hombres frente a mujeres con una participacion del 62.5%

Figura 18. Género egresados encuestados

Género:

56 respuestas

@ Femenino
® Masculino
@ Prefiero no decirlo

Nivel educativo: Se observa que hay un balance entre aquellos participantes que cuentan con

un pregrado y aquellos que han cursado posgrado.

Figura 19. Nivel educativo egresados encuestados

Nivel educativo:

56 respuestas

@ Pregrado

@ Posgrado (Especializacién o maestria)
@ Doctorado

@ tccnico laboral

@ Tecndlogo
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Titulo(s): Se denota una gran variedad de titulos tanto de pregrado como de posgrado, dentro
de los cuales la mayoria corresponde al de Maestro en musica.

Figura 20. Titulo(s) egresados encuestados

Titulo(s):

56 respuestas

8 (153%)

2 (3.6%) 2 (3.6%)
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Flautista - Educa... Maestra en Mlsica Maestro en musi... Magisterio en dir... Musico Clarinetista Tecndlogo...

Institucidn(es) donde cursé sus estudios: Como se menciono anteriormente, el grupo cuenta
con una variedad de contextos que se refleja en las numerosas instituciones de las que los

participantes han hecho parte.

Figura 21. Instituciones egresados encuestados

Institucion(es) donde cursé sus estudios:

56 respuestas

4
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3 (5.4%) 3 (5.4%)
3
2 (3.6%) 2 (3.6% 21(3.6%)
2

1 (L AT G GGG 4GOI 1401 (AT G148V, C1AGTGT2 GGG (1401 a1 (4G G184 .8 Y (1. E17( 1. (14014 (1 (14 (% (1 (1448
1

0
DNA Music Royal Academy... Universidad Distr... Universidad Naci... Universidad Tecn... Universidad incc...
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Afio(s) de egreso: A partir de esta informacion también se puede evidenciar que los
participantes representan un rango amplio de generaciones que han cursado programas de pregrado

en musica.

Figura 22. Aho de egreso egresados encuestados

Afio(s) de egreso:

56 respuestas
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2.1.2.2 Ecosistema musical: mercado laboral y condiciones contractuales.
Primera pregunta: De acuerdo con su experiencia dentro del medio musical, responda. El
mercado laboral para musicos en Colombia es:

- Muy amplio, con muchas oportunidades en diversos sectores (educacion,
produccidn, interpretacion, gestion, creacion, circulacién, investigacion).

- Amplio, con alta competencia debido a la gran oferta de musicos en el pais.

- Moderado, con oportunidades concentradas en instituciones especificas.

- Limitado, con alta demanda frente a una baja oferta de empleos.

- Muy limitado, con escasas o practicamente nulas oportunidades laborales

disponibles.
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Figura 23. Primera pregunta egresados encuestados

1. El mercado laboral para musicos en Colombia es:

56 respuestas

@ Muy amplio, con muchas oportunidades
en diversos sectores (educacion, prod...

@ Amplio, pero con alta competencia
debido a la gran oferta de musicos en...
Moderado, con oportunidades
concentradas en instituciones especifi...

]

@ Limitado, con alta demanda frente a una
baja oferta de empleos.

® Muy limitado, con escasas o
practicamente nulas oportunidades la...

Se evidencia una variedad de percepciones frente al mercado laboral, aun asi, prevalece una
percepcién desfavorable con un 41.1% que lo describe entre moderado y limitado, con baja oferta de
empleos y oportunidades concentradas en instituciones especificas.

Segunda pregunta: Las condiciones contractuales para los musicos en Colombia son:

- Muy buenas, con contratos a largo plazo, beneficios laborales y alta
remuneracion.

- Buenas, con contratos estables, posibilidades de desarrollo profesional y
remuneracién promedio.

- Regulares, con contratos ocasionales y variabilidad en la remuneracion
dependiendo del empleador.

- Malas, predominan los contratos con condiciones inestables, sin beneficios
laborales y con bajos salarios.

- Muy malas, con condiciones altamente inestables, salarios insuficientes y sin

ningun tipo de garantia laboral.
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Figura 24. Segunda pregunta egresados encuestados

2. Las condiciones contractuales para los musicos en Colombia son:
56 respuestas

@ Muy buenas, con contratos a largo
plazo, beneficios laborales y alta remu...

@ Buenas, con contratos estables,
posibilidades de desarrollo profesional...
Regulares, con contratos ocasionales y
variabilidad en la remuneracién depen...

® Malas, predominan los contratos con
condiciones inestables, sin beneficios...

@ Muy malas, con condiciones altamente
inestables, salarios insuficientes y sin...

La percepcién frente a las condiciones contractuales para los musicos en Colombia tiene una
tendencia desfavorable con un 51.8%, en la que predominan condiciones regulares y malas, con
contratos y condiciones inestables y con variabilidad a la baja en la remuneracién laboral. Estas
percepciones coinciden con investigaciones previas sobre precariedad laboral en el sector artistico
(Ministerio de Cultura & PNUD, 2021).

Tercera pregunta: ¢ Qué perspectiva tiene sobre el gremio y el ecosistema musical actual en
Colombia? (Entiéndase "ecosistema musical" como el conjunto de acciones, procesos y relaciones
entre agentes, instituciones y organizaciones vinculadas a la musica.)

a. Competencia y fragmentacién del gremio

- Varias respuestas enfatizan que el gremio es altamente competitivo y
excluyente, con dindmicas de “roscas” y favoritismos que condicionan las oportunidades.

- Se percibe un ambiente de divisidn y desarticulacién, donde priman intereses
individuales por encima de esfuerzos colectivos.

- Algunos mencionan que existen estigmas y jerarquias internas entre géneros
musicales o lineas de formacién, que impiden el reconocimiento equitativo de todas las
practicas.

b. Precariedad laboral e informalidad
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- Predomina la percepcién de inestabilidad laboral y econdmica: bajos salarios,
falta de contratos formales y ausencia de garantias minimas.

- Muchos egresados mencionan que los musicos deben asumir trabajos
temporales, docencia o actividades ajenas para sobrevivir.

- Se denuncian tarifas mal estipuladas, pagos inciertos y poca dignificacién
salarial en las instituciones y proyectos musicales.

c. Centralizacion y desigualdad territorial

- Bogota es vista como la ciudad con mayor articulacidn institucional y apoyo
estatal, mientras que en otras ciudades como Cali el respaldo es mucho mas limitado, lo que
coincide con el andlisis llevado a cabo anteriormente segun cifras del SNIES.

- Se perciben desequilibrios en la asignacién de recursos. La musica académica
recibe mas apoyo institucional, mientras que otras practicas tienen menor acceso a
presupuestos y plataformas de circulacion.

- La situacién varia fuertemente segun las regiones, lo que impide hablar de un
ecosistema homogéneo a nivel nacional.

d. Falta de agremiacidn y cohesién sectorial

- Existe consenso en que no hay un gremio consolidado que represente y
defienda los intereses de los musicos.

- Se mencionan la desarticulacion entre instituciones, agentes y entidades, asi
como la ausencia de redes solidas de apoyo y cooperacidn.

- La falta de unidad se atribuye también a factores como el ego, la ignorancia o
el empirismo, que bloquean iniciativas conjuntas.

e. Avances y oportunidades recientes

- Algunos egresados reconocen que en los uUltimos afios ha habido avances en

diversidad artistica, colectivos independientes y proyectos transversales.
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- Se valora el creciente interés de instituciones publicas y privadas en apoyar
procesos de formacion, circulacién y produccién musical.

- Se percibe un fortalecimiento progresivo del ecosistema: mas visibilidad
internacional, nuevas propuestas y una organizacidon que, aunque incipiente, empieza a
consolidarse.

f. Percepcion social y cultural de la musica

- Persiste la idea de que la musica es subvalorada socialmente como profesidn,
lo que repercute en la remuneracién y en el respeto hacia la labor del musico.
- Varios comentarios apuntan a que la educacién musical estd en crisis: altos

costos de acceso, baja pertinencia de los planes de estudio, falta de maestros idoneos y

desconexidn con las necesidades reales del sector.

- Se percibe que la musica, pese a su diversidad y reconocimiento cultural, sigue
enfrentando obstdculos para ser vista como un trabajo digno y sostenible.

Cuarta pregunta: ¢Considera necesaria la asociatividad gremial a través de colectivos,
sindicatos, entre otras formas de organizacion? ¢Qué impacto cree que tienen en el ecosistema
musical en Colombia?

- Si, considero que la asociatividad gremial es fundamental y tiene un impacto
positivo en el fortalecimiento del sector.

- Si, creo que puede ser una herramienta atil, aunque su impacto depende de
su gestidn y sus intereses.

- No estoy seguro (a) de su impacto o necesidad dentro del ecosistema musical.

- No considero que sean necesarias y su impacto no es relevante para el
desarrollo del sector.

- Otro:
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Figura 25. Cuarta pregunta egresados encuestados

4. ;Considera necesaria la asociatividad gremial a través de colectivos, sindicatos, entre otras

formas de organizacién? ;Qué impacto cree que tienen en el ecosistema musical en Colombia?
56 respuestas

@ Si, considero que la asociatividad
gremial es fundamental y tiene un imp...

@ Si, creo que puede ser una herramienta
util, aunque su impacto depende de s...

No estoy seguro(a) de su impacto o
necesidad dentro del ecosistema musi...

@ No considero que sean necesarias y s...
@ No creo que sea necesaria y consider...
@ Si se realiza una asociacion deberia s...
@ Considero que es necesario pero lleg...

La mayoria con un 60.7% de los participantes consideran que la asociatividad gremial es

necesaria, sin embargo, su impacto depende de multiples factores.

2.1.2.3 Pregrado y necesidades formativas.

Quinta pregunta: ¢Tuvo oportunidades de relacionamiento o conexién con los diferentes
agentes del sector durante su pregrado? (Productores, gestores, investigadores, promotores, etc.)

- Nunca tuve la oportunidad de interactuar con profesionales del sector.

- Tuve oportunidades de manera esporadica, principalmente limitadas a mi
instrumento o drea de estudio.

- Tuve algunas oportunidades de interactuar con profesionales de diferentes
areas del sector musical, aunque no de manera constante.

- Tuve una interaccién constante y profunda con profesionales del sector a

través de proyectos y colaboraciones.
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Figura 26. Quinta pregunta egresados encuestados

5. ; Tuvo oportunidades de relacionamiento o conexién con los diferentes agentes del
sector durante su pregrado? (Productores, gestores, investigadores, promotores, etc).

56 respuestas

@ Nunca tuve la oportunidad de
interactuar con profesionales del sector.

@ Tuve oportunidades de manera
esporadica, principalmente limitadas a
mi instrumento o area de estudio.
Tuve algunas oportunidades de
interactuar con profesionales de
diferentes areas del sector musical, a...

@ Tuve una interaccién constante y
profunda con profesionales del sector...

En términos de articulacién con el sector, el 41.1% menciona que tuvieron algunas

oportunidades de interaccidn, sin embargo, sucedieron de manera esporadica.

Sexta pregunta: ¢ Qué habilidades o conocimientos adicionales considera que habrian sido

Utiles durante su pregrado y que podrian haber potenciado su desarrollo profesional como musico?
(Elija las cuatro opciones que considere mas relevantes).

- Gestion de proyectos musicales.

- Becas y fuentes de financiacion.

- Marketing y promocion musical.

- Derechos de autor.

- Produccidn de sonido.

- Habilidades comunicativas y de negociacién.

- Investigacion.

- Cadena de valor de la musica

- Otras:
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Figura 27. Sexta pregunta egresados encuestados

6. ;Qué habilidades o conocimientos adicionales considera que habrian sido Utiles durante su

pregrado y que podrian haber potenciado su desarr...as cuatro opciones que considere mas relevantes)
56 respuestas

Gestion de proyectos music...
Becas y fuentes de financiac...
Marketing y promocion musical

Derechos de autor

Produccion de sonido
Habilidades comunicativas y...
Investigacion.

Cadena de valor de la indust...
Ninguna de las anteriores
Formacion Pedagogica
Pensamiento critico / artistico
Pedagogia

Produccion audiovisual
Pedagogia musical

0 10 20 30 40 50

46 (82.1%)
35 (62.5%)

34 (60.7%)

19 (33.9%)
27 (48.2%)
27 (48.2%)
19 (33.9%)

24 (42.9%)

Los egresados coinciden en la necesidad de contenidos adicionales y diversificados en los
programas de pregrado en Musica con mayor inclinacién hacia la gestidon de proyectos musicales con
un 82.1%, becas y fuentes de financiacidn con un 62.5% y marketing y promocién musical con un
60.7%.

Séptima pregunta: ¢ Cémo influyd su formacidn académica en su capacidad para desempefiar
los roles laborales que existen actualmente dentro de la cadena de valor del ecosistema
musical? (Formacidn, investigacion, creacion, produccion, gestion, circulacion, entre otros).

- Me prepard ampliamente para desempeiarme en diferentes areas del sector.

- Me prepard principalmente para desempefiarme en un area especifica.

- Me dio una base general en diferentes areas, pero faltd preparacion sélida
para ejercer otros roles.

- Considero que mi formacion no estuvo alineada con las demandas laborales
actuales.

- Otro:
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Figura 28. Séptima pregunta egresados encuestados

7. ¢Coémo influyoé su formacion académica en su capacidad para desempefiar los roles laborales
que existen actualmente dentro de la cadena de valo...dn, produccion, gestién, circulacién, entre otros).

56 respuestas

@ Me preparé ampliamente para
desempefiarme en diferentes areas d...

@ Me preparé principalmente para
desempefiarme en un area especifica.

Me dio una base general en diferentes
areas, pero falto preparacion solida p...

@ Considero que mi formacion no estuvo
alineada con las demandas laborales...

@ Considero que la formacién que recibi...
@ Realmente la capacidad de desempe...

El 35.7% de participantes consideran que su formacién académica les dio una base general de
conocimientos, se sefiala que falta preparacion sélida para ejercer otros roles ya que se concentrd
principalmente en un area especifica frente a un 33.9% que expresa que se preparé principalmente
para desempenfarse en un area especifica como se revisé anteriormente.

Octava pregunta: iQué tan presente estuvo el trabajo colaborativo e interdisciplinar
durante su programa de estudios de pregrado en musica?

- Fue una practica constante e incentivada.
- Se promovio ocasionalmente.
- Se menciond como algo importante, sin embargo, no se practico.

- No se abordoé.
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Figura 29. Octava pregunta egresados encuestados

8. ;Qué tan presente estuvo el trabajo colaborativo e interdisciplinar durante su programa de
estudios de pregrado en musica?

56 respuestas

® Fueuna practica constante e
incentivada.

@ Se promovié ocasionalmente.

Se menciond como algo importante, sin
embargo, no se practico.

@ No se abordé.

El 46.4% coincide con que el trabajo colaborativo e interdisciplinar es relevante en sus
programas de estudio, sin embargo, se evidencia que se promueve de manera ocasional y no
permanente.

Novena pregunta: ¢En qué medida tuvo acceso a contenidos o asignaturas relacionadas con

la gestidén cultural o musical en su programa de estudios?

- No recibi formacion en gestion.

- Vi contenidos basicos sobre gestion dentro de otras materias.

- Cursé una o mas asignaturas especificas sobre gestion.

- Participé activamente en seminarios, talleres u otros espacios formativos

sobre gestion dentro de mi universidad.
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Figura 30. Novena pregunta egresados encuestados

9. ;En qué medida tuvo acceso a contenidos o asignaturas relacionadas con la gestion cultural o
musical en su programa de estudios?

56 respuestas

@ No recibi formacién en gestion.

@ Vi contenidos basicos sobre gestion
dentro de otras materias.
Cursé una o mas asignaturas
especificas sobre gestion.

@ Participé activamente en seminarios,
talleres u otros espacios formativos
sobre gestion dentro de mi universidad.

Se evidencia que la mayoria de participante con un 62.2% no tuvo acceso a contenidos
relacionados con la gestidn cultural o musical dentro de sus programas de estudio.

Décima pregunta: { Qué estrategias o alianzas entre la academia y el sector musical conoce y
considera importantes para mejorar su articulacion? (Pasantias, laboratorios de creacion, festivales
universitarios, convenios con colectivos o gestores culturales, etc.)

a. Estrategias mas recurrentes

- Pasantias y practicas profesionales: Constituyen la estrategia mas
mencionada, reconocida como el vinculo mas directo entre academia y sector. Varios
egresados insisten en que deberian ser remuneradas, constantes y diversificadas mas alla de
ingenieria de sonido o produccién, pues actualmente se perciben limitadas a ciertas areas.

- Festivales universitarios y espacios de circulaciéon: Valorados como
plataformas de visibilizacidon y proyeccién. Se reconoce su aporte en redes profesionales y
experiencias escénicas, aunque se critica su caracter esporadico y su alcance reducido.

- Convenios con instituciones y gestores culturales: Aparecen como estrategias
relevantes (ldartes, OFB, BLAA, Fundacién Salvi, Teatro Mayor, FUGA, entre otros). Sin
embargo, los egresados perciben que su acceso es restringido y no existe una difusion amplia

que los ponga al alcance de todos los estudiantes.
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- Laboratorios de creacidn, talleres y semilleros: Destacados como espacios de
exploracién y articulacién interdisciplinaria. Algunos egresados resaltan su potencial para el
aprendizaje practico, aunque sefialan que son experiencias aisladas y no parte sistematica del
curriculo.

b. Otros elementos emergentes

- Gestion cultural como vacio curricular: Varios egresados enfatizan que la
gestién, produccién y emprendimiento musical deberian estar mejor integrados al plan de
estudios. Se reconoce como una falencia que dificulta la insercidn laboral y la sostenibilidad
profesional.

- Alianzas con el sector privado: Aparece de manera puntual la propuesta de
alianzas con empresas para financiar proyectos musicales a través de beneficios tributarios.

- Perspectiva territorial y contextual: Algunos comentarios subrayan la
necesidad de que la academia disefie estrategias basadas en diagndsticos del contexto cultural
y de los territorios, evitando replicar modelos abstractos desconectados de la realidad local.

- Eventos, congresos y encuentros interdisciplinarios: Se mencionan como
espacios de articulacion formativa y profesional, aunque se perciben poco frecuentes o sin
continuidad.

c. Vacios y criticas detectadas

- Una proporcion importante de egresados responde “No conozco” o
“Ninguna”, lo que refleja falta de visibilidad de la informacidn existente, poca comunicacién
institucional y sistematizacion de estas estrategias.

- Se percibe que las pocas estrategias existentes benefician a grupos especificos
y no llegan por igual a todas las dreas de formacion haciendo que las oportunidades se

concentren de manera desigual.
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- Los egresados critican que las estrategias conocidas (festivales, convenios,
pasantias) se dan de manera aislada, sin un plan estructurado que acompafie la transicion al
campo laboral, por lo que quedan como experiencias esporadicas y sin continuidad.

- Se sefiala una distancia entre lo que la academia ensefia y lo que el sector

demanda, lo que genera frustracién y desajuste en la practica profesional.

2.1.3 Conclusiones

El analisis de las encuestas realizadas a estudiantes y egresados de programas de pregrado en
Musica en Bogotd evidencia un diagndstico complejo del gremio y del ecosistema musical en el pais.
Tanto en el ambito formativo como en el laboral, se perciben profundas tensiones entre el ideal de
una profesidn artistica integral y las limitaciones estructurales que condicionan su ejercicio. Los
estudiantes expresan con insistencia la necesidad de contar con mas espacios de practica, pasantias,
festivales y laboratorios de creacidn que les permitan un acercamiento real al sector. Ello refleja que
la academia actualmente ofrece una formacion sélida en aspectos técnicos y artisticos, pero carece
de suficientes mecanismos practicos de articulacidn con el mercado, la gestidn cultural y la circulacion
artistica.

Por su parte, los egresados coinciden en sefialar que las carencias que se identificaron en la
etapa de formacion se vuelven visibles con mucha fuerza al enfrentarse al mundo laboral. Predomina
la percepcion de precariedad, informalidad y ausencia de garantias contractuales, lo que obliga a la
mayoria a diversificar su quehacer entre la pedagogia, la produccién y otros oficios relacionados, sin
poder sostenerse exclusivamente de la interpretacion o la creacidn musical. Asimismo, se percibe un
gremio fragmentado, competitivo y poco cohesionado, en el que los contactos y las relaciones
personales pesan mds que el talento o la preparacion académica, generando ambientes de

desconfianza y exclusién.
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Un aspecto reiterado en ambas poblaciones es la centralizacion y desigualdad territorial del
ecosistema musical. Bogota es vista como el epicentro de las oportunidades, mientras que en otras
ciudades e incluso en regiones con gran rigueza musical, los musicos enfrentan mayores carencias de
circulacidn, apoyo institucional y sostenibilidad.

Pese a este panorama, tanto estudiantes como egresados reconocen ciertos avances. La
aparicion de colectivos independientes, la creciente diversidad de propuestas artisticas y los
programas estatales de estimulos y circulacién son valorados como sefiales de transformacién. Sin
embargo, la percepcién generalizada es que estas iniciativas son insuficientes, esporadicas y poco
accesibles, con una burocracia que limita su alcance y con beneficios que se concentran en un numero
reducido de actores.

En suma, los resultados muestran que la principal brecha entre la academia y el sector musical
en Colombia radica en la falta de mecanismos de transicion efectivos hacia el mundo profesional. La
universidad prepara en lo técnico y lo interpretativo, pero no garantiza competencias en gestion,
produccién, emprendimiento o marketing, indispensables en la realidad del ecosistema musical. Por
ello, la articulacién entre instituciones educativas, gestores culturales, entidades publicas y el sector
privado emerge como una necesidad urgente. Solo a través de estas alianzas se podran ofrecer
experiencias practicas significativas, dignificar el trabajo del musico y superar la percepciéon de

precariedad y desarticulacién que hoy caracteriza al gremio.

2.2 Entrevistas

En esta seccion se presentan los resultados del andlisis de tres entrevistas semiestructuradas
realizadas con actores destacados del ecosistema musical colombiano, con el propdsito de
complementar y contrastar la informacién obtenida en las encuestas a estudiantes y egresados.

Los tres invitados seleccionados para estas entrevistas fueron elegidos por su destacada
trayectoria profesional y por su interés manifiesto en temas contemporaneos relacionados con la
formacion y el ecosistema musical en Colombia. Su experiencia en instituciones publicas y privadas,

proyectos comunitarios y espacios académicos ofrece una perspectiva privilegiada sobre los vinculos
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entre la academia, la gestidn cultural y el sector musical, lo que enriquece de manera significativa el
andlisis realizado en este estudio.

Alejandro Mantilla Pulido

Alejandro Mantilla Pulido es socidlogo de la Universidad Nacional de Colombia, pedagogo
musical de la Universidad Pedagdgica Nacional, especialista en Gerencia y Gestién Cultural de la
Universidad del Rosario y magister en Gestidon y Administracion Cultural de la Universidad de
Barcelona. Se ha desempeiiado como director coral durante mas de veinte afios, con experiencia en
todos los niveles educativos, y ha sido docente universitario en programas de pregrado y posgrado en
musica, educacién artistica, direccidn coral y gestidn cultural.

Su experiencia profesional se ha desarrollado en la interseccidén entre la gestidn cultural, la
formulacién de politicas publicas y la docencia universitaria. Ha sido coordinador del Area de Musica
en la Direccion de Artes del Ministerio de Cultura, donde participé en la consolidacién del Plan
Nacional de Mdsica para la Convivencia. Posteriormente, se desempefié en la Gerencia de Musica del
Instituto Distrital de las Artes (ldartes), impulsando programas de fomento y circulacién musical en
Bogotd. Asimismo, ha sido director artistico del Ibagué Festival, proyecto que articula musicas
académicas, tradicionales y populares

Leonardo Garzdn Ortiz

Leonardo Garzon Ortiz es bandolista, gestor cultural y pedagogo con amplia experiencia en
procesos de formacién y gestidn comunitaria. Fue coordinador del Programa CREA del Instituto
Distrital de las Artes (Idartes), ex presidente del Consejo Nacional de Musica y ex director de Arte,
Cultura y Patrimonio de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte de Bogotd. También ha estado
vinculado al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en proyectos de formacién musical y
artistica, contribuyendo a la implementacién de politicas culturales en el pais.

Su experiencia se extiende también a iniciativas independientes en gestién cultural y
pedagogia de las artes, con énfasis en la integracion de procesos educativos con dindmicas sociales y

comunitarias. Ademas, ha participado en investigaciones y publicaciones sobre la educacion artistica
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no formal y su impacto en la construccion cultural. Su labor lo ha llevado a desempeniar roles de
coordinacién, docencia y liderazgo en diferentes instituciones articulando la practica musical con la
gestién cultural y la formacién musical.

Juan Luis Restrepo Viana

Juan Luis Restrepo Viana es musico y gestor cultural con una amplia trayectoria en el sector
musical colombiano. Desde 1992 se ha dedicado a la edicion de publicaciones bibliograficas y
fonogréficas sobre investigaciones musicoldgicas vinculadas al patrimonio musical histdrico,
tradicional y étnico del pais. Su experiencia como administrador publico en el sector cultural incluye
el cargo de Gerente de Musica del Instituto Distrital de Cultura de Bogota. Fue gerente de la Asociacion
Nacional de Musica Sinfénica y de la Orquesta Sinfonica Nacional de Colombia, desde donde coordiné
con el Ministerio de Cultura en 2009 la formulacién de los Lineamientos de politica para el sector de
la musica sinfénica en Colombia.

En la administracion publica de Bogota participé entre 2012 y 2019 en la formulacién e
implementacién del Plan Estratégico Cultural Bogotd, ciudad creativa de la musica UNESCO, orientado
a promover la musica como herramienta de construccién y preservacidon de tejidos identitarios,
sociales y econdmicos en la ciudad. Asimismo, ha sido gestor de diversas organizaciones musicales,
entre ellas la Asociacion de Musica Antigua de Colombia — ANTIQUA (1986), la Fundacién DE MVSICA
(1992), el Ensamble Barroco de Bogotd (2013) y la Mesa Nacional de Musicos (2020).

Metodologia

Para el desarrollo de estas entrevistas se establecié inicialmente un contacto informal con
cada uno de los invitados, lo que permitié conversar de manera preliminar sobre los objetivos del
proyecto y extenderles la invitacion a participar en una entrevista formal, a la cual accedieron
generosa y voluntariamente. Las entrevistas se llevaron a cabo entre febrero y abril de 2025. Todas
las conversaciones fueron registradas en grabaciones de audio de cardcter no profesional vy

posteriormente transcritas de manera integra para efectos de analisis académico.
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Con el fin de garantizar una interrelacidon de las tres entrevistas, se definid una estructura
general que orientd las conversaciones y que abarcd tres ejes tematicos: en primer lugar, la trayectoria
y el perfil profesional del entrevistado, en segundo lugar, su perspectiva sobre el ecosistema musical
nacional, con énfasis en el mercado laboral y las condiciones contractuales de los musicos vy,
finalmente, su visidn sobre el papel de las instituciones universitarias, los programas de pregrado en
Musica y las necesidades formativas que consideran prioritarias en el contexto actual. Las citas y

evidencias primarias proceden de las transcripciones completas de las entrevistas aqui analizadas.

2.2.1 Andlisis

Las entrevistas realizadas a Alejandro Mantilla, Juan Luis Restrepo y Leonardo Garzon
permiten aproximarse a un panorama complejo del ecosistema musical colombiano desde
perspectivas diversas pero complementarias. Su trayectoria profesional y su incidencia en procesos
culturales y educativos los convierten en voces autorizadas para reflexionar sobre la relacion entre
formacidn académica, condiciones laborales y politicas culturales en el campo musical. La riqueza del
material obtenido radica en que cada uno de ellos habla desde lugares distintos del ecosistema:
Mantilla, como formulador de politicas publicas de alcance nacional; Restrepo, como gestor e
investigador con incidencia en la institucionalidad distrital y nacional; y Garzén, como pedagogo y
agente cultural ligado a la formacién comunitaria y a procesos normativos recientes.

En primer lugar, las trayectorias de los entrevistados evidencian la multiplicidad de roles que
confluyen en la construccidon del campo musical colombiano. Alejandro Mantilla ha transitado de la
direccién coral a la gestidén universitaria y posteriormente a la politica publica, con hitos significativos
como la coordinacién del darea de musica del Ministerio de Cultura y la co-creacién del Plan Nacional
de Mdsica para la Convivencia, uno de los programas mas influyentes en la democratizacion del acceso
a la musica en el pais. Su paso por instituciones como COLCULTURA vy la Universidad Pedagdgica

Nacional lo consolidan como un actor central en la institucionalizacion del sector.
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Juan Luis Restrepo, por su parte, cuenta con una trayectoria hibrida entre lo artistico, lo
editorial y lo administrativo, como editor de investigaciones musicoldgicas, gerente de la Asociacion
Nacional de Musica Sinfénica y gerente de Musica del Distrito, articulé la produccién de conocimiento
con la programacion cultural y la gestién institucional. Su participacion en la formulacidon de
lineamientos de politica para la musica sinfonica y en el plan estratégico que consolidé a Bogotd como
ciudad creativa de la musica UNESCO demuestra su capacidad de incidir en el disefio de politicas
distritales y nacionales.

Leonardo Garzén, finalmente, representa un perfil orientado a la gestion, la pedagogiay a la
accién comunitaria, con amplia experiencia en programas como CREA, la Orquesta Filarmdnica de
Bogota, Sonidos para la Paz y un compromiso particular con la transformacion social a través de la
musica. En la entrevista, Garzon resalta ademds su participaciéon en los procesos de discusién y
acompafiamiento de la Ley de la Musica, lo que lo situa en un lugar singular: entre la practica
pedagdgica en territorio y la intervencidn en debates legislativos que buscan estructurar el sector. Su
voz aporta la dimensidon normativa y recuerda que la construccién de politicas requiere también

insumos desde la practica cotidiana y comunitaria.

2.2.1.1 Ecosistema musical: mercado laboral y condiciones contractuales

El andlisis comparativo de las tres entrevistas realizadas revela una lectura compleja y
polémica del ecosistema musical colombiano en la que coexiste una expansién cultural y la fragilidad
estructural.

Por un lado, los entrevistados reconocen un aumento de la diversidad artistica, la proliferacion
de colectivos y circuitos emergentes y la apertura de nuevos espacios de circulaciéon que han ampliado
la visibilidad de practicas populares, tradicionales y urbanas. No obstante, este crecimiento no se ha
traducido, segun los testimonios, en la consolidacidon de mercados laborales estables ni en condiciones
contractuales dignas.

Al mismo tiempo, los tres relatos convergen en el hecho de que varias de las debilidades del

ecosistema musical estan atravesadas por realidades estructurales nacionales que tienen un impacto
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directo en las dindmicas del sector artistico que, aunque parecen ser ajenas, estan estrechamente
relacionadas, como la poca solidez del mercado nacional como menciona Mantilla, o las precarias
condiciones contractuales que enfrenta la mayoria de la poblacidn en Colombia, segiin Garzon.

Garzén destaca la informalidad de los contratos, la ausencia de garantias laborales y la
necesidad de que los musicos recurran a la diversificacién de sus labores como estrategia de
sostenimiento, en tanto persisten vacios regulatorios y sectoriales que impiden la planificacion y
ejecucion de politicas publicas eficaces.

Por otra parte, Restrepo comenta que la informalidad de la practica musical, la dificultad para
medir el sector y la ausencia de incentivos claros para la formalizacién se describen como elementos
estructurales que limitan la profesionalizacién y la transparencia del mercado musical.

Otro aspecto por resaltar es la centralizacion territorial y la segmentacién de circuitos, se
identifica que Bogotd es un nodo que concentra recursos, programacién y oportunidades de
circulacién, mientras que la periferia y los municipios permanecen con circuitos poco activados y
escasa recepcion institucional.

Finalmente, en relaciéon con la politica publica y la expectativa de institucionalizacién del
sector, la experiencia del proceso legislativo del proyecto de Ley de la Musica constituye un caso que
ilustra las tensiones practicas y politicas entre las que se revelan aspiraciones de regulacion y
obstaculos institucionales. El relato del proceso legislativo, que incluyd mesas de trabajo, recorridos
por ciudades, recoleccién de propuestas y tramites en comisiones parlamentarias, muestra las
tensiones entre las expectativas de los musicos, la viabilidad financiera de las propuestas, la capacidad
del Estado para implementar politicas sostenibles y la resistencia de ciertos actores del medio. Este
episodio es util para comprender cémo la politica cultural en Colombia se negocia en espacios donde

convergen intereses técnicos, econdmicos y politicos.

2.2.1.2 Educacion superior en musica

Las tres entrevistas ofrecen, en conjunto, una lectura critica y consistente sobre la relacion

entre la formacién universitaria en musica y las demandas del ecosistema musical. Aunque reconocen
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la importancia histérica de los programas académicos en la profesionalizacion del oficio, advierten
que persisten falencias en cuanto a la actualizacion y diversificacion curricular ya que los programas
académicos siguen anclados a modelos tradicionales, profundamente conservadores, centrados en la
técnica interpretativa y en repertorios candnicos que, si bien preservan niveles de excelencia en
determinadas areas, resulta insuficiente para enfrentar las demandas contempordneas.

Al mismo tiempo, una idea comun en las tres conversaciones tiene que ver con la lenta e
ineficaz reaccion de las instituciones frente a la rapida evolucion de las demandas del mercado laboral,
lo que intensifica la necesidad en términos de requerimientos de gestidn y sostenibilidad profesional.
Mantilla sefala que esto puede ser consecuencia de la debilidad que existe en la investigacién y la
poca flexibilizacion, ya que esto hace que la academia no logre integrarse con el sector cultural, si no
gue sigue produciendo conocimiento para un nicho muy pequefio y especifico. Restrepo considera
que la academia es un aliado valioso, con multiples fortalezas si existiese la disposicién de interactuar
con el estado y el mercado, por lo que propone la creacion de espacios de didlogo alrededor de las
problemadticas y necesidades del medio y la academia. Garzdn, por su parte, comenta que es necesario
proporcionar espacios de exposicién y contacto con diferentes contextos y territorios, porque es alli
donde se comprende la necesidad de ampliar nuestras herramientas frente a la practica musical.

“el proceso de construccion de conocimiento se reconoce como un proceso multiple, plural, de
diversas Idgicas que no pasan todas por la academia y que por tanto la academia tiene que conocer,
apropiar, investigar, contrastar, mezclar” Mantilla, 2025

Garzon hace énfasis en la necesidad de cambiar el paradigma que la academia ha construido
alrededor del quehacer artistico, ya que ha alejado la practica musical de su contexto, sefiala que la
formacion musical no es ajena a la realidad politica y econdmica del pais, por lo que es fundamental
construir conocimiento en las artes con una pertinencia politica del artista.

Finalmente, se concuerda con que es necesario entender la complejidad del campo

profesional desde los programas de educacion superior en musica abarcando tanto la técnica
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interpretativa, como la investigacion, la tecnologia, la incidencia social, la produccidn artistica, entre

muchos otros que en la actualidad permanecen al margen de la formacién musical.

2.3 Oferta formativa

El panorama actual de la formaciéon en gestion musical en Colombia revela una oferta amplia
y heterogénea de programas de educacion continua, tanto formal como no formal, que incluye
diplomados, cursos, certificaciones y maestrias ofrecidas por universidades, instituciones privadas,
plataformas virtuales e iniciativas estatales. Esta diversidad permite visibilizar una clara demanda en

el sector por este tipo de competencias. La oferta educativa identificada fue extraida del sitio web de

cada institucién.

Tabla 5. Oferta de educacion continua

64

Institucion Programa Tipo Modalidad Estado Acceso
Music Masters Diplomado Virtual Abierto Pago
Universidad - -
- . Music Masters 2.0 Curso Virtual Cerrado Pago
Pontifica Javeriana - - - - -
Negocios musicales Diplomado Presencial Abierto Pago
Universidad Sergio Emprendimientos creativos y digitales en la . .
. . o Diplomado Virtual Cerrado Pago
Arboleda industria de la musica
Universidad El . . . . .
Virtual Music Business Diplomado Virtual Cerrado Pago
Bosque
Universidad EAFIT Ecosistema juridico de la industria musical Diplomado Presencial Abierto Pago
EMMAT Programa en Negocios y Emprendimiento Musical Certificacion Presencial Abierto Pago
) ) Gestidn legal de la industria musical Curso Virtual Abierto Pago
Universidad de los - — — :
And Marketing digital para la musica Curso Presencial | Cerrado Pago
ndes
Negocios de la musica Curso Presencial Abierto Pago
Coursera El negocio de la musica Curso y especializacion Virtual Abierto Pago
Latin Music Business Mdsica y negocios en América Latina Curso Virtual Abierto Pago
Asuntos Digitales Direccidon de Proyectos Musicales Diplomado Virtual Abierto Pago
UNIR Gestion de la Industria de la Musica Maestria Virtual Abierto Pago
Universidad EAN Music Promoting Diplomado Virtual Cerrado Pago
Ministerio de ., ., . . " .
Gestion y Produccidon musical Diplomado Hibrido Cerrado Gratis
Cultura
Bogotd Music . . .
Ruta BOmm Clases Presencial Abierto Gratis

Market

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacidn publicada en el sitio web de cada institucidn.
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A partir de la revisiéon de los programas mencionados, es posible identificar un nudcleo de
contenidos que comparte cada programa de manera consistente:

- Marco legal y derechos de autor: Propiedad intelectual, contratos, sociedades
de gestidn colectiva.

- Gestion de proyectos culturales y produccién ejecutiva: Planificacidn,
presupuestos, logistica de giras y eventos.

- Marketing musical y branding: Posicionamiento de artistas, comunicacion
estratégica, promocion.

- Herramientas digitales y distribucion en plataformas: Spotify for Artists,
agregadores, analitica de datos.

- Management y booking: Manejo de carreras artisticas, contratacion, festivales

y circuitos de circulacion.

- Finanzas aplicadas a la musica (modelos de negocio, fuentes de
financiamiento, sostenibilidad econdmica).
- Produccidon musical y de eventos en vivo (coordinacidn técnica y logistica).

El hecho de que multiples instituciones coincidan en ofrecer este tipo de formacién es
indicativo de la existencia de una demanda sostenida por parte de musicos y agentes del sector
cultural. No obstante, la oferta disponible se encuentra mediada por factores de acceso que no
siempre garantizan equidad ya que varios de los programas son de caracter pago y de costo elevado,
lo que excluye a una parte importante de la poblacidn estudiantil, especialmente en el caso de quienes
aun cursan pregrado y enfrentan limitaciones econdmicas. Este escenario hace visible una tension
fundamental, mientras la educacidon continua ha asumido la responsabilidad de suplir vacios
formativos en temas de gestidn, lo que se observa en la practica es que competencias esenciales para
la sostenibilidad profesional de los musicos se encuentran fuera del alcance de muchos.

En este sentido, resulta imperativo que los programas de pregrado en Mdusica integren de

manera sistematica y obligatoria estos contenidos, garantizando que los futuros profesionales no
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dependan exclusivamente de instancias complementarias de educacidon continua para adquirir
habilidades en gestidn, financiamiento, marketing o produccion. La inclusidon curricular de estos
saberes no sélo responde a un criterio de pertinencia académica, sino también de equidad vy
sostenibilidad del ecosistema musical.

Asimismo, el diagndstico muestra que, aunque la formacion existente ofrece una base sélida
en los aspectos industriales del campo musical, aun son precarios los contenidos orientados a la
comprension del impacto e incidencia social de la musica, la reflexidn critica sobre politicas culturales,
la mediacidn con comunidades o la adopciéon de una perspectiva ecosistémica que trascienda la
mirada estrictamente mercantil. Incorporar estas dimensiones es fundamental para fortalecer la
capacidad transformadora de la musica en la sociedad, garantizando que la formacion no se limite a
reproducir légicas de mercado, sino que prepare a los musicos para intervenir criticamente en los

multiples contextos en los que la practica musical incide.
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3. Justificacién

La formacién superior en musica en Colombia ha estado histéricamente marcada por una
orientacién centrada en la interpretacién instrumental y en la reproduccién de modelos heredados
del conservatorio europeo que privilegian la excelencia técnica y la ejecucién instrumental como
criterio principal de formacidn y desempefio profesional (Santamaria, 2015; Ochoa, 2015). Aunque
este enfoque ha permitido consolidar altos niveles técnicos en la practica musical, ha limitado la
proyeccion de los musicos en un ecosistema cultural diverso y cambiante, invisibilizando la pluralidad
de roles posibles en el ecosistema musical y generando tensiones frente a las demandas reales del
campo laboral (Ministerio de Cultura & PNUD, 2021; Nifio, 2023).

El Estado del arte del drea de musica en Bogotd sefala que la mayoria de los perfiles de los
programas universitarios en musica describen que el egresado estard en capacidad de integrar
orquestas profesionales, conjuntos de cdmara y diversas agrupaciones instrumentales y podra ejercer
también como solista, incluso en sus lineas de profundizacién, se afirma que el egresado tendra altos
niveles de desempefio como instrumentista con capacidad para competir profesionalmente en el
medio. (Goubert, Zapata, Arenas & Nifo, 2009.) Esta concepcion configura entonces, el ideal del
egresado en musica como un intérprete virtuoso y competitivo, dejando en un lugar secundario otras
dimensiones fundamentales como la pedagogia, la gestién, la mediacidén, la investigacidn aplicada, la
creacion colectiva, entre otras.

Segun el SNIES (2025), en Colombia existen 54 programas activos de pregrado en musica, pero
solo 25 cuentan con acreditacién de alta calidad, lo que evidencia no solo la amplitud de la oferta sino
también la disparidad en sus estandares académicos. En cuanto a sus egresados, entre 2018 y 2023 el
numero crecié de 934 a 1.262 titulados, con un descenso a 800 en 2020 debido a la pandemia y una
recuperacion sostenida desde 2021 (SNIES, 2025). Estos datos evidencian que cada afio ingresan mas
de mil nuevos musicos al mercado laboral, sin que exista una expansién proporcional en las

oportunidades de insercién profesional.
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Datos recientes confirman la desarticulacién entre el modelo educativo y las condiciones
reales del ecosistema musical debido al desequilibrio entre el nimero de egresados por afio y las
plazas disponibles en agrupaciones profesionales. (Ministerio de Cultura & PNUD, 2021)

Los espacios de inserciéon laboral mas tradicionales para un intérprete, como las agrupaciones
profesionales nacionales y locales son insuficientes, pues la cantidad de plazas de planta es limitada.
El pais cuenta con apenas 18 agrupaciones musicales profesionales, entre orquestas, bandas y
estudiantinas, algunas de las cuales funcionan de manera intermitente. Sus plantas de musicos oscilan
entre 60 a 90 musicos cada uno, plazas que se ocupan de manera vitalicia en algunos casos, por lo que
las vacantes que se abren aflo son minimas, y en otros casos, estas plazas se renuevan afio tras afio,
lo que no garantiza continuidad y estabilidad laboral (Fundacién Bolivar Davivienda, 2020). Esta
estructura evidencia un desbalance critico entre la cantidad de egresados y las plazas disponibles,
generando un mercado sobresaturado en el que los musicos deben recurrir a estrategias de
autogestién y diversificacion de actividades para sostener sus carreras, siendo la formacion y docencia
la dimensidn que prevalece y tiene mas vinculacién laboral de musicos en el pais (Ministerio de Cultura
& PNUD, 2021).

Este panorama explica por qué la multi actividad se ha convertido en condiciéon estructural de
la profesion. En la caracterizacion del sector realizada por el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo y la Cdmara de Comercio de Bogot4, se advierte que “el 58 % de los ocupados en el sector
de la musica en Bogotd perciben ingresos inferiores a dos salarios minimos, mientras que el 62 % deben
complementar su actividad principal con otros oficios relacionados o no con la musica” (PNUD & CCB,
2019, p. 65). Lo que evidencia que la precarizacion laboral y la informalidad no son fenémenos
aislados, sino parte constitutiva del campo.

A esto se suman las percepciones recogidas en las encuestas y entrevistas realizadas en el
marco de este proyecto. Los estudiantes y egresados sefialaron que su formacién les otorgd bases
sélidas en interpretacion, pero no los preparé para enfrentar los retos de la autogestion ni para

comprender el ecosistema musical en su conjunto. Asimismo, reconocieron la falta de preparacion
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para formular proyectos, acceder a convocatorias, gestionar recursos o liderar procesos de mediacion
cultural. Estas voces confirman que la pertinencia de incluir contenidos de gestién musical no solo
responde a un diagndstico externo, sino también a una necesidad sentida por quienes habitan los
programas de musica.

Ante este escenario, la pertinencia del proyecto radica en contrarrestar esta tendencia
mediante la integracién de contenidos de gestion musical en la formacién. Estudios recientes
identifican que las brechas mds criticas en el sector corresponden precisamente a competencias
transversales como el emprendimiento, la gestién de proyectos y la articulacién interinstitucional
(Ministerio de Cultura & PNUD, 2021), por lo que la gestion como campo permite ampliar la
perspectiva de la practica musical, problematizando el medio, ofreciendo una mirada critica y
constructiva frente a el ecosistema musical y construyendo una comprensién mas integral del rol de
musico académico como agente activo, capaz de incidir los diferentes dmbitos y dimensiones del
ecosistema musical y cultural.

Se trata de reconocer que el musico académico contemporaneo no puede limitarse al rol de
intérprete, sino que requiere competencias para articularse con las dindmicas del ecosistema musical
y cultural. En relacién con lo anterior, Westerlund y Gaunt sostienen que, “la profesionalizacion
musical se estd expandiendo hacia formas hibridas de actuacion, donde la gestion, la mediacion y el
emprendimiento cultural se vuelven tan centrales como la interpretacion” (2021, p.7). Este trabajo de
grado, por tanto, responde a la necesidad de alinear la formacién musical con las realidades y
demandas del ecosistema musical cuyo mercado laboral es cada vez mas diverso, pasando de un
paradigma centrado en la interpretacidn hacia una concepcidon mas integral, reflexiva y polivalente.

En este sentido, su relevancia también se encuentra en replantear la concepcién del musico
académico desde lugar de enunciacién que se construye en los espacios de formacion, al ser espacios
fértiles para producir conocimiento y sentido, cuestionando la légica individualista y competitiva que
ha marcado la formacidn musical (Bennett, 2008), y a reconstruyendo identidades profesionales mas

colectivas, colaborativas y conscientes.
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Jazmin Beirak (2024) recuerda que “la cultura (...) no es un conjunto de sectores, sino un
territorio de comunidad” y que es urgente “extraerla del paradigma de lo unicamente sectorial para
hacer de ella un marco transversal que atraviese la vida social”. (2024, pp. 5-6). Esta perspectiva
refuerza la relevancia del proyecto al poner de manifiesto que las practicas artisticas deben
entenderse también dentro de la esfera cultural, no sectorial en la que una visién ecosistémica resulta
atil para crear un sentido mas diverso, amplio e interdependiente de la practica musical a través de la

gestion.
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general

Ampliar la perspectiva de la musica académica como profesién a través del disefio e
implementacién de una estrategia de formacidn, relativa a la gestidn de la musica, dirigida a musicos

en formacion y egresados de Colombia.

4.2 Objetivos especificos

- Obtener un diagndstico sobre las brechas entre la formacidon musical actual y
las necesidades del ecosistema musical mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas
a estudiantes y egresados de musica.

- Disefiar una estrategia de formacién basada en las necesidades identificadas
durante el analisis del diagnéstico.

- Gestionar fuentes de financiacién y alianzas estratégicas interinstitucionales
que posibiliten la ejecucién, sostenibilidad y proyeccién de la propuesta en distintos
escenarios académicos y culturales.

- Implementar un piloto de educacién continua como espacio de validacién de

los contenidos y metodologias propuestas.
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5. Estrategia de implementacion

5.1 ADN

El presente proyecto de grado nace de una necesidad profundamente personal y, a la vez,
colectiva: ampliar la perspectiva sobre lo que significa ser musico académico y cuestionar los limites
que la formacién universitaria tradicional impone sobre el quehacer musical. Esta reflexién se
consolidd en largas conversaciones con colegas y amigos, quienes, como yo, al culminar su formacidn
universitaria, sintieron la falta de herramientas practicas y visidon para proyectarse profesionalmente,
mas alla de la interpretacidn instrumental. La ausencia de espacios que fomenten la gestidn, de
articulacién interdisciplinar y de reflexion critica es una condicién generalizada que limita las
posibilidades de muchos musicos en formacion.

Ma3s alla de subsanar en la demanda productiva del ecosistema musical —lo cual es, sin duda,
necesario—, el eje que constituye la propuesta de este trabajo de grado pone el foco en la forma en
que los programas curriculares moldean el perfil de un musico académico. La educacién superior en
musica tiende a reproducir modelos tradicionales centrados en la perfeccidn interpretativa, por lo
tanto, este trabajo cuestiona la rigidez de esa construccién y reivindica la importancia de abrir espacios
de aprendizaje que inviten a reflexionar criticamente sobre el medio musical, su funcionamiento y sus
contradicciones. Al mismo tiempo, plantea la urgencia de disefiar estrategias pedagdgicas que doten
a los estudiantes de competencias practicas y conceptuales para diversificar sus roles, ampliar su
creatividad y fortalecer su autonomia. En definitiva, se trata de devolverles la confianza para
reconocerse capaces de habitar multiples facetas dentro del ecosistema musical.

Este proceso de reflexién se traduce en la creacién del proyecto Resuena, espacio de
encuentro, formacién y didlogo, con el fin de promover entornos académicos mas criticos,
interdisciplinarios y sensibles a las realidades del ecosistema musical. Este proyecto integra la gestion
cultural, cuyo enfoque se aplica al dmbito musical, como eje transversal a la practica musical,
entendida no sélo como un conjunto de técnicas y herramientas, sino como un campo de pensamiento

estratégico que conecta saberes, comunidades y oportunidades (Throsby, 2010).
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Finalmente, todo este proceso apunta a la apropiacion institucional, de modo que estas
reflexiones y estrategias se traduzcan en la incorporacidn de nuevos espacios de aprendizaje dentro
de lamalla curricular de los programas de pregrado en Musica con el objetivo de ampliar la perspectiva
de quienes transitan estos procesos formativos, abrir posibilidades antes invisibles y potenciar nuevos
alcances profesionales para los musicos académicos del pais.

Resuena, gestion de la musica.

La creacion del proyecto Resuena constituye la materializacién practica de las reflexiones
planteadas en este trabajo de grado. Respondiendo a la rigidez de la formacidn universitaria en musica
y la ausencia de espacios que promuevan la gestidn, la interdisciplinariedad y la reflexion critica, la
implementaciéon de Resuena busca llenar ese vacio mediante una propuesta pedagdgica situada,
colectiva y transformadora.

En este sentido, mas que un taller o un ciclo de capacitaciones, Resuena se configuré como un
espacio de encuentro entre musicos en formacion, egresados y agentes del sector, reivindicando la
multiplicidad de roles que puede habitar un musico académico a través de la gestion y de generar, en
consecuencia, nuevas perspectivas y formas de practicar la musica. Finalmente, la intervenciéon y
sustento del proyecto Resuena demuestra la viabilidad en la incorporacién de espacios de formacidn

en gestién musical que complementen los programas de pregrado en musica.

5.1.1 Modelo pedagdgico y metodologico

El proyecto se apoya en tres pilares pedagdgicos y metodoldgicos que operan de manera
transversal en cada espacio de formacion.
- Transformacion de la educacién musical:
Se retoma la idea de que la educacién musical debe reconfigurarse para atender finalidades
mas amplias que la técnica interpretativa, incorporando la comprension critica de la practica, sus

condiciones y posibilidades de incidencia social y profesional (Jorgensen, 2008).
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- Aprendizaje experiencial:

El proceso se disefia segun la légica de aprendizaje-accién-reflexion (ciclo experiencial), donde
la experiencia prdctica permite la reflexion critica y la conceptualizacién aplicada para generar nuevas
experiencias. Este enfoque asegura transferencia de conocimientos y construccion de competencias
profesionales. La articulaciéon de contenidos con prdcticas reales favorece la transferencia de
conocimiento y la apropiacidn inmediata (Kolb, D. 1999).

- Pedagogia y reflexién critica:

Se incorporan momentos de analisis critico y reflexivo sobre las dindmicas del ecosistema
musical, de manera que las herramientas técnicas se contrasten, se problematicen y se inserten en
una comprension amplia e integral del campo.

- Didlogo de saberes:

Lo espacios de formacidon promueven el desarrollo colectivo de la experiencia a partir de
relaciones horizontales entre participantes y talleristas, dando lugar a todas la voces, experiencias e
identidades presentes, reconociendo la pedagogia como una practica colaborativa, politica y

emancipadora. (Freire, 1968)

5.1.2 Metodologia

Resuena se concibe como una estrategia de educacién continua, con una franja académica
compuesta por cuatro talleres cuya metodologia es un proceso estructurado en fases sucesivas que
articulan la convocatoria, la gestion y la realizacion de una franja académica compuesta por cuatro
talleres. Mas que una sucesién de actividades, este diseo metodoldgico responde a una ldgica que
busca integrar la planificacién con los principios pedagdgicos y metodoldgicos que orientan el
proyecto.

En primer lugar, la convocatoria y el proceso de seleccidn de participantes no se reducen a un
procedimiento administrativo, sino que funcionan como un acto de apertura y democratizacion del
acceso al conocimiento al ser un espacio de participacion libre y gratuita. La difusion a través de redes

sociales y el contacto directo con instituciones musicales permiten ampliar los mdrgenes de
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participacion, garantizando que el proyecto dialogue con diversos perfiles de musicos en formacion y
egresados.

Posteriormente, la fase de gestidn y produccidn refleja el principio de didlogo de saberes. La
consolidacion de alianzas con festivales y encuentros ya existentes no solo asegura recursos logisticos,
sino que inserta la propuesta dentro de escenarios ya legitimados por la practica artistica, generando
un cruce entre lo académico, lo comunitario y lo profesional. A su vez, la seleccién de talleristas a
partir de su experiencia y pertinencia tematica fortalece el caracter interdisciplinar del proyecto, al
convocar voces provenientes de la gestidn, la produccién, el derecho musical y la creacion
experimental.

El desarrollo de los talleres constituye el nucleo metodolédgico del proyecto y responde
directamente al enfoque de aprendizaje experiencial. Cada espacio combina la transmision de saberes
técnicos con ejercicios practicos, momentos de exploracidén colectiva y oportunidades de reflexién
critica sobre el ecosistema musical.

Asi, el taller Habitar el ecosistema musical situa a los participantes en una reflexion critica
sobre la formacidn en musica, el ecosistema musical, la cadena de valor y su lugar individual dentro
del él, al mismo tiempo que incluye herramientas de relacionamiento, articulacién y formulacién de
proyectos. En este primer piloto el taller fue facilitado por Karoll Bermudez, autora del presente
trabajo de grado, flautista egresada de la Universidad Nacional de Colombia, con experiencia en
musica académica y tradicional latinoamericana. Ha integrado diversas orquestas y ensambles como
la Banda Filarmdnica Juvenil de Bogota, la Orquesta Sinfénica de la Universidad Nacional, la Orquesta
Colombo-suiza y los colectivos Cajas de Pino y Bértex. Participd en la organizacién del VI y VII
Seminario Internacional de Flauta Traversa de la Universidad Nacional.

El segundo taller, Del Atril al Audio traduce la practica interpretativa al terreno de la
produccién sonora, fue facilitado por Stephania Lépez Navia, ingeniera de sonido, percusionista y
maestra en musica de la Universidad Pontificia Javeriana. Se especializa en postproduccién de audio,

disefio sonoro y mezcla. Ha trabajado en proyectos como Antidiva y Tropiplop de Aterciopelados,
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nominados al Latin Grammy. Actualmente es disefiadora de sonido en Win Sports y ha colaborado con
medios como Caracol TV y MIUTBOOKS.

El taller de Derechos de autor ofrece herramientas juridicas y de propiedad intelectual,
adaptadas a la experiencia de los musicos académicos, fue facilitado por Juan Miguel Cifuentes,
abogado, musico, docente y consultor en propiedad intelectual y derecho del entretenimiento. Es
abogado de la Universidad Santo Tomds, con maestria en Propiedad Intelectual (FLACSO-UNESCO) y
formacidn en Harvard, la Universidad de los Andes y la Universidad Pontificia Javeriana. Ha trabajado
en firmas de abogados con reconocimiento y actualmente dirige Legal Tape, donde asesora artistas
nacionales e internacionales en temas legales del entretenimiento.

Por ultimo, ImproLab, laboratorio de creacién e improvisacion, expande la creacién musical
hacia territorios colaborativos y experimentales, facilitado por Rafael Llanos, compositor,
improvisador, cantante y docente nacido en Bogota. Estudié composicién en la Academia Superior de
Artes de Bogotd (ASAB) y obtuvo su maestria con tesis laureada en el Conservatorio Giuseppe Verdi
de Milan. Actualmente es presidente del Circulo Colombiano de Musica Contemporanea (CCMC) y
cursa el doctorado en Estudios Artisticos en la Universidad Distrital.

La secuencia de estos talleres y sus talleristas configura un recorrido integral que transita de
la gestidon a la produccion, de lo normativo a lo creativo, de lo reflexivo a lo experiencial, de la mano
de profesionales del sector, expertos en el tema a cargo.

En suma, la metodologia de Resuena no se limita a organizar talleres en una secuencia
funcional, sino que se erige como una propuesta formativa coherente con los principios que
fundamentan este trabajo, transformar la educacién musical a partir de la experiencia, abrir espacios
de reflexién critica y promover un didlogo horizontal de saberes que potencie la autonomia y la
creatividad de los musicos académicos, todo esto, orientado a ampliar su perspectiva del quehacer

musical.
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Fase 1: Convocatoria
a. Invitacién y difusion
- Disefio de piezas graficas y comunicados dirigidos a estudiantes y egresados
de programas de pregrado en musica.
- Publicacién y circulacion de las condiciones generales de participacion.
- Contacto con instituciones educativas para ampliar la convocatoria.
- Recepcidn de preguntas y comentarios a través de correo.
b. Inscripciones y registro
_ Recepcién de inscripciones y registro de participantes mediante formulario
en linea.
_ Consolidacion de base de datos de los inscritos.
Fase 2: Seleccion y confirmacion
a. Validacion de inscripciones
- Revisidn de requisitos para la aceptacion de la inscripcion.
b. Confirmacion
—  Confirmacidn de inscripcidn y registro a cada participante.
_  Envio de informacién relacionada y cronograma.
Fase 3: Gestidn y preproduccion
1. Alianzas
- Generacién de alianzas con instituciones educativas, festivales y espacios
culturales cuya naturaleza promueva el encuentro en torno a la practica
musical.

- Busqueda y consecucidon de recursos y patrocinios publicos y privados.
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2. Talleristas
_ Evaluacién y seleccidon del perfil y experiencia de talleristas puestos a
consideracion internamente.
- Contacto e invitacion directa a los talleristas.
_ Disefio conjunto de los contenidos y enfoques metodoldgicos del taller.
3. Espacios
_ Consecucién y programacion de espacios y auditorios que cumplan con los
requerimientos técnicos de cada actividad, a través de las alianzas generadas.
_ Confirmacién de la reservacion de los espacios.
Fase 4: Desarrollo del encuentro
a. Taller: Gestidn de la musica
Espacio de reflexidn critica sobre la formacion en musica, el ecosistema
musical y la cadena de valor. Incluye herramientas de relacionamiento,
articulacién y formulacion de proyectos.
b. Taller: Produccién de sonido
Introducciéon a conceptos basicos y generales de produccidn sonora y
grabacion no profesional, equipos esenciales y dindmicas de trabajo en
estudio de grabacidn.
c. Taller: Derechos de autor
Espacio orientado a la comprensién y gestion de derechos de autor y la
propiedad intelectual en la musica. Estudios de caso y conceptos esenciales.
d. Taller: Laboratorio de creacién
Laboratorio sonoro enfocado en la improvisacién desde diferentes enfoques

(dirigida, contextualizada y libre).



FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA MUSICAL DESDE LA ACADEMIA 79

Fase 5: Evaluacidn y cierre
a. Material pedagdgico
_ Distribucién de guias de referencia, recomendaciones técnicas y recursos
adicionales para su uso libre.
b. Sistematizacion
- Redaccién de informe general del proceso, desarrollo de los talleres,

aprendizajes e impacto del proyecto.

5.2 Desarrollo del proyecto

5.2.1 Financiacion publica

Un primer paso en la bisqueda de implementacién de Resuena consistié en su postulacion a
la Beca para el Fortalecimiento del Ecosistema de la Musica en Bogotd 2025, promovida por el Instituto
Distrital de las Artes (ldartes), dentro del programa Bogotd Ciudad Creativa de la Musica. La
formulacién del proyecto como candidato a este estimulo representé un ejercicio de traduccién de la
propuesta académica a los formatos y requisitos de las politicas culturales distritales. La intencion era
obtener respaldo institucional y financiamiento para su ejecucidn, lo que habria permitido materializar
la franja con mayor autonomia y proyeccion. El proyecto postulado tuvo como nombre Resuena:
encuentro de gestion en la musica de cdmara y se describié como un espacio integral de formacion,
gestidn, investigacién y promocion, centrado en la musica de camara como eje articulador, y disefiado
para fortalecer la articulacion entre diferentes agentes del ecosistema musical de la ciudad.

En esta propuesta se integraron cuatro eslabones clave de la cadena de valor musical, la
investigacion, mediante la socializacién de hallazgos del proyecto Fortalecimiento del ecosistema
musical desde la academia, la formacién, mediante talleres tedrico-practicos en formulacién de
proyectos, introduccidn a la produccién de sonido en vivo y fonograbado y derechos de autor en la
musica. Por otra parte, contaba con una franja de clases magistrales a cargo de agrupaciones

destacadas de la ciudad de Bogotd de diferentes géneros musicales como la musica clasica, tradicional
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colombiana y contemporanea. El tercer eslabdn fue la gestion, a través de espacios de networking y
conversatorios con agentes del sector y, finalmente, la promocidon, mediante la visibilizacién de
agrupaciones emergentes, expertos y proyectos participantes.

Sin embargo, el proyecto no fue habilitado debido a inconsistencias sefialadas en la
conformacion del equipo de trabajo, segun los términos de participacidn de la convocatoria. Ante esta
situacion, se optd por una estrategia alternativa de implementacion mediante la insercion de la franja
Resuena dentro de festivales ya consolidados de la ciudad. Esta decision no solo responde a la
necesidad de garantizar la ejecucién del proyecto, sino que ademds abre un camino de articulacién
con espacios legitimados por la practica artistica y cultural. De este modo, la propuesta se desplaza de
un escenario de financiamiento institucional hacia un modelo de alianza con actores del ecosistema
musical, lo que refuerza su caracter ecosistémico de construccidn colectiva.

De manera paralela a la postulacidon ante el Programa Distrital de Estimulos de Idartes, el
proyecto también se presentd a la Beca de Investigacién en Artes 2025, promovida por el Ministerio
de Cultura, en la categoria de musica. Bajo el titulo Fortalecimiento del ecosistema musical desde la
academia, la propuesta se formula como un proyecto de investigacion aplicada orientado a identificar
las brechas entre la formacidn universitaria en musica y las demandas emergentes del ecosistema
musical colombiano, asi como a disefiar estrategias educativas y curriculares que respondieran a
dichas necesidades.

La propuesta contempla un enfoque mixto, combinando metodologias cuantitativas y
cualitativas, y estructurandose en tres fases, en primer lugar, diagndstico a través de la aplicacidn de
encuestas a estudiantes y egresados de programas de pregrado en mdusica, entrevistas con
profesionales del sector y analisis documental, en segundo lugar, el disefio curricular que consiste en
la formulacion de estrategias de formacion tedrico-précticas en gestion musical y, por ultimo, la
circulacion mediante la publicacién de resultados, validacion de contenidos en talleres piloto y

socializacién de los hallazgos en un conversatorio publico con actores clave del sector.
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No obstante, la beca no fue adjudicada. Segun la retroalimentacién recibida, la propuesta
carecia de suficiente claridad en cuanto al alcance del objeto de estudio, dado que la categoria
“ecosistema musical colombiano” se considerd excesivamente amplia y dificil de abordar con los
tiempos y recursos de la convocatoria. Adicionalmente, se sefialé |la ausencia de una trayectoria previa
comprobable en investigacion, aspecto que constituye un criterio central en convocatorias de este
tipo y que limité la valoracidn positiva de la postulacion.

Aunque no resultd seleccionada, esta postulacidon permitid robustecer la estructura
metodoldgica del proyecto, precisar la necesidad de delimitar mas claramente el campo de accién y
reconocer la importancia de construir un historial investigativo que respalde futuras participaciones
en convocatorias similares. En consecuencia, la experiencia se constituye en un insumo de aprendizaje

y un punto de partida para el ajuste de objetivos, enfoques y alcances del proyecto Resuena.

5.2.2 Alianzas estratégicas

5.2.2.1 Festival Internacional de Musica de Camara “Festivando 2025”

El primer escenario de articulacidn se establece con el Festival Internacional de Musica de
Cdmara Festivando, un espacio centrado en la practica de la musica de cdmara. El vinculo se realiza
con su representante Gabriela Serres, fundadora de la asociacion Cameristica, encargada de la
organizacion del festival, mediante contacto directo a través de la Universidad Jorge Tadeo Lozano,
institucion que actla como puente entre el proyecto académico y el festival.

En este contexto, se hace una prueba piloto de la generacién de la alianza y la ejecucion de
un taller, de esta manera Resuena se integra en la programacion del festival en su ciclo de charlas con
la conferencia—taller Habitar el ecosistema musical: estrategias de gestion y articulacidn, facilitada por
Karoll Gisell Bermudez Montero, realizada de manera exitosa el sdbado 23 de agosto de 2025 a las
5:00 p.m. en el auditorio Fabio Lozano de la Universidad Jorge Tadeo Lozano a la cual asistieron 36

personas de diferentes paises de Latinoamérica.
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La eleccidon de Festivando como primer aliado no fue casual, tanto Festivando como Resuena,
representan iniciativas emergentes que pretenden fortalecer la practica musical desde diferentes
miradas, desde este punto en comun se reconocié la oportunidad de colaboraciéon. La alianza con
Festivando permite validar la pertinencia y el interés hacia un espacio de encuentro artistico que
promueva el intercambio de saberes diversos.

Ademas de ser un festival que ofrece un marco propicio para introducir los contenidos que
propone Resuena, es también un espacio idéneo en el que los participantes tienen la posibilidad de
contrastar y apropiar de manera inmediata sus practicas interpretativas con los aprendizajes que este

proyecto comparte con los asistentes.

5.2.2.2 Festival Bogotd Concertante

La segunda oportunidad de articulaciéon se desarrolla en el Festival Bogotd Concertante,
organizado por la Fundacion Orquesta Sinfénica de Bogota (FOSBO) en alianza con la Universidad Jorge
Tadeo Lozano y la Orquesta Nueva Filarmonia.

Aqui, Resuena representa la franja académica del festival y en esta ocasién adquiere una
dimension mdas amplia, al integrar los siguientes espacios de formacion:

- Habitar el ecosistema musical: estrategias de gestion y articulacion

- Del atril al audio: un puente entre la interpretacion y la produccion sonora.
- Derechos de autor en la musica.

- ImproLab: Laboratorio de improvisacion libre y exploracidn instrumental.

El desarrollo de los talleres que comprenden la franja de formacién se realizé del 27 al 30 de
agosto, en la franja horaria de 9:00 a.m. a 11:00 a.m. en el auditorio Hemiciclo de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano. Se recibieron 68 inscripciones, y la asistencia oscilé entre los 8 y 15 participantes, esto
demuestra que existe un gran interés en la oferta formativa y el gran nivel de convocatoria del
proyecto, sin embargo, deja ver que la asistencia cuenta con diversas dificultades que dependen de

factores externos como el trafico, el clima, entre otros.
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La insercion de Resuena en Concertante representa un paso significativo en términos
metodoldgicos y estratégicos. A diferencia de Festivando, donde se presenta una Unica actividad, la
programacion de Concertante permite desplegar la franja en su totalidad, ofreciendo un panorama
integral que articula la gestidn, la produccidn, los aspectos legales y la creacién experimental. Esta
alianza, nuevamente mediada por el vinculo con la Universidad Jorge Tadeo Lozano, evidencia cémo
la colaboracion entre academia y sector cultural abre posibilidades para la validacion y la circulacion
de propuestas formativas innovadoras.

Las alianzas con Festivando y Concertante demuestran que la implementacién de proyectos
como Resuena requiere de estrategias flexibles y adaptativas. Si bien la no habilitacion en la
convocatoria de estimulos expuso limitaciones en el acceso a mecanismos institucionales de apoyo,
también impulsd la busqueda de rutas alternativas que fortalecieron el caracter colaborativo y situado
del proyecto. La incorporacién en festivales consolidados no solo asegurd la viabilidad de la franja,
sino que ademds potencié su legitimidad al insertarla en escenarios donde convergen musicos en
formacion, egresados y agentes del sector.

En suma, la metodologia de alianzas constituye una dimensién central del proyecto ya que
posibilita la integracion de los talleres en contextos reales de practica musical, refuerza el vinculo entre
institucidén y ecosistema cultural y musical, y evidencia que la sostenibilidad de iniciativas de formacion
no depende Unicamente de convocatorias estatales, sino también de la capacidad de tejer redes y

habitar creativamente las dinamicas del sector.
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6. Estrategia de comunicacion y marca

6.1 Objetivo

El objetivo central de la estrategia de comunicaciéon y marca de Resuena es consolidar una
identidad clara, coherente vy significativa que posicione el proyecto no solo como una experiencia
formativa puntual, sino como una propuesta de articulacion entre la academia y el ecosistema musical
colombiano. En este sentido, la comunicacion no se entiende Unicamente como un proceso de
difusién de informacién, sino como un espacio de mediacion cultural y construccion simbdlica que
busca ampliar el horizonte profesional del musico académico y fortalecer la sostenibilidad del sector.

Desde la perspectiva ecosistémica desarrollada en el marco conceptual de esta investigacidn,
comunicar y dar identidad a Resuena implica reconocer que el musico académico no se define
Unicamente por su virtuosismo técnico ni por su insercién en circuitos tradicionales, sino por su
capacidad de relacionarse, resignificar su practica y participar activamente en un entramado diverso
de actores, recursos e instituciones en el que la gestion cultural opera como herramienta clave de
mediacion.

Asimismo, la construccién de marca busca generar legitimidad y reconocimiento en distintos
niveles:

- Académico: Insertando el discurso de la gestion musical dentro de los procesos
universitarios, visibilizando su pertinencia pedagdgica.

- Profesional: Posicionando a Resuena como un referente de innovacién en la
formacion de musicos capaces de adquirir habilidades complementarias que
potencien su carrera.

- Social: Consolidando la identidad del proyecto como un espacio abierto, incluyente y

dialogante con los multiples actores del ecosistema musical.

En consecuencia, su objetivo deriva en que la estrategia de comunicacidn y marca contribuya

no solo a la difusién efectiva de actividades, sino a la creacidn de una resonancia simbdlica que
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refuerce la misién del proyecto cuyo eje es hacer que la academia y el ecosistema musical se
fortalezcan mutuamente mediante practicas de gestion critica, colaborativa y situada. De ahi la
eleccién del nombre Resuena, que no solo evoca el fendmeno fisico del sonido, sino también la idea

de continuidad, eco y proyeccion.

6.2 Canales de comunicacion

La estrategia de comunicacién de Resuena se estructurd en torno a tres canales digitales
principales que permitieron articular la difusién con publicos diversos y garantizar el proceso de
convocatoria y participacion.

1. Instagram

Instagram fue el canal principal de difusidon del proyecto. Se cred una cuenta propia del

proyecto Resuena (https://www.instagram.com/resuena bog/) que logré obtener 175 seguidores

hasta la fecha (octubre 2025). En este perfil se publicaron piezas gréficas, invitaciones y material
audiovisual del desarrollo de las actividades. Este espacio permitid construir una identidad visual
coherente y atractiva, facilitando el posicionamiento de la estrategia en un medio que concentra gran
parte de las audiencias jovenes y profesionales vinculadas a la musica. Ademas, la Fundacion Orquesta
Sinfénica de Bogota (FOSBO) apoydé esta estrategia al disefiar material publicitario, realizar
publicaciones desde sus propias redes y generar la campana de publicidad, lo que amplié el alcance y
doté de legitimidad institucional al proyecto. De esta manera, Instagram se consolidé como el canal
de mayor visibilidad publica y de fortalecimiento de marca.
2. Correo electrénico

El correo electrdnico del proyecto (resuenamusical @gmail.com) fue empleado como medio

de comunicacidn directa con estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia y de la Universidad
Sergio Arboleda, quienes previamente habian participado en las encuestas del diagndstico realizo para
el presente trabajo. Esta via permitio reforzar la vinculacion académica, asegurando que el resultado

del trabajo de investigacién se articulara con la comunidad universitaria. El uso de este canal, mas


https://www.instagram.com/resuena_bog/
mailto:resuenamusica1@gmail.com
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formal y segmentado, garantizo la difusion en espacios que reconocen la pertinencia académica del
proyecto.

3. WhatsApp

El tercer canal empleado fue WhatsApp, difundiendo la informacién en diversos grupos de
musicos de la ciudad. Este recurso favorecié la circulacidon inmediata de convocatorias y contenidos.
Su caracter horizontal e informal lo convirtié en un medio idéneo que permitié que el proyecto se
integrara a dindmicas de comunicacién cotidiana y reforzando la dimensién participativa de la
propuesta.

En conjunto, estos tres canales conformaron una estrategia multicanal que combind
visibilidad publica, segmentacién académica y comunicacién informal. Mientras Instagram fortalecié
la identidad y el posicionamiento, el correo electrénico asegurd la vinculacion con el dambito
universitario, y WhatsApp permitid la insercion en comunidades de musicos locales. Esta articulacion
fue clave para garantizar la pertinencia y el impacto de la comunicacién, en coherencia con el caracter

ecosistémico y colaborativo del proyecto Resuena.

6.3 Segmentacion e identificacion de publicos

La estrategia de comunicacién de Resuena se orientd a tres segmentos poblacionales

claramente delimitados:
1. Mdsicos en formacion

El publico objetivo central corresponde a estudiantes activos de programas de pregrado en
Musica de diversas dreas y diferentes instituciones educativas de la ciudad, siendo el publico
prioritario de la franja de formacién. La segmentacion responde a la necesidad de acercar contenidos
de gestion musical a quienes estan en fase de construccion de su perfil profesional, y de articular la
oferta con sus procesos académicos. La pertinencia de focalizar este grupo se validoé a partir de los
resultados de la encuesta aplicada durante el diagndstico, en la que se identificé un interés masivo

por la inclusion de estos contenidos en su formacién, al reconocer de parte de los propios estudiantes
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las limitaciones de sus programas en aspectos relacionados con la gestion, la circulacion y la
sostenibilidad de la practica musical.
2. Egresados de programas en musica
Este segmento agrupa a profesionales egresados de programas de pregrado en musica,
provenientes de distintas dreas de formacion de diferentes instituciones educativas. Se trata de un
publico que, al contar con experiencia y trayectoria en el medio profesional, posee de primera mano
una vision mas completa de las necesidades que enfrentan los musicos en términos de gestidn,
circulacion y sostenibilidad de proyectos. Estas percepciones se validaron a partir de los resultados de
la encuesta, en la que los egresados manifestaron la importancia de incluir este tipo de contenidos en
su formacién, reconociendo que su ausencia ha representado una limitacion para el desarrollo y
proyeccion de sus carreras en el campo musical.
3. Pdblico general
Incluye personas interesadas en la actividad musical y cultural de la ciudad que, sin pertenecer
necesariamente a programas de formacion en musica, pueden acceder a la informaciéon, compartirla
y facilitar su circulacién en redes sociales y grupos comunitarios. Este segmento enfatizé el caracter
abierto y colaborativo de la franja. Su participacién funcioné como amplificador de alcance,

reforzando la visibilidad del proyecto mas alld de las comunidades académicas.

6.4 Manual de identidad grafica

La identidad grafica de Resuena constituye un componente estratégico en la consolidacién del
proyecto como marca cultural y académica. Mas alla de ser un recurso visual, la construccidn de esta
identidad busca reflejar los valores conceptuales del proyecto: resonancia, colectividad, formacién y
sostenibilidad del ecosistema musical. A través de elementos cromaticos, tipograficos y simbdlicos, se
establece un sistema visual coherente que permite comunicar la esencia del proyecto en diferentes

contextos y plataformas.
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1. Nombre del proyecto
El nombre Resuena fue elegido por su doble connotacién: por un lado, remite al fenémeno
fisico de la resonancia acustica, fundamental en la practica musical. Por otro, sugiere la idea de eco,
continuidad y repercusion simbdlica de los procesos de formacion y gestidn en la vida profesional de
los musicos. De esta manera, el nombre sintetiza la vocacion del proyecto de trascender la adquisicion
de conocimiento, para generar impacto y alcance real en la construccién de trayectorias y en la
articulacion con el ecosistema musical.
2. Logo
El logo de Resuena se inspira en las formas orgdanicas de los instrumentos de cuerda frotada,
gue histéricamente han sido referentes en la tradicién académica. Las lineas curvas evocan tanto las
cuerdas como la resonancia de la caja armadnica, transmitiendo una idea de movimiento, vibracion y
continuidad. La tipografia empleada en el logo se caracteriza por su claridad y elegancia, lo que otorga
profesionalismo y sobriedad al conjunto visual. En su disposicion grafica, el logo combina equilibrio y
dinamismo, proyectando simultdneamente tradicion y renovacion.
3. Tipografia
La tipografia empleada en los materiales graficos complementa la propuesta visual con un
disefio claro, moderno y legible. La eleccidn privilegia la sencillez y la accesibilidad, evitando
recargamientos visuales y facilitando su uso en redes sociales, piezas impresas y presentaciones
académicas. Su cardcter sobrio refuerza la intencién de proyectar a Resuena como un proyecto
profesional, académico y sostenible.
4. Aplicaciones y usos
El sistema visual de Resuena estd disefiado para garantizar consistencia y adaptabilidad en
distintos formatos:
a. Redessociales através de publicaciones, historias y reels con coherencia grafica que refuercen

la identidad del proyecto.
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b. Material publicitario como afiches, brochures y programas digitales elaborados con aliados,
aplicando los elementos cromaticos y tipograficos definidos.

c. Documentos académicos ya que el uso del logo y de la paleta cromdtica en informes,
presentaciones y memorias, refuerzan la identidad institucional del proyecto.

d. Eventosy actividades presenciales con pendones, sefiales, banners y material de apoyo que
garanticen reconocimiento visual en espacios fisicos.

5. Sentido conceptual de la identidad

El sentido conceptual de la identidad de Resuena trasciende la funcién estética del logo y de
los elementos graficos, pues constituye una representacién simbdlica de la propuesta académica y
cultural del proyecto. El uso de formas inspiradas en los instrumentos de cuerda frotada —que
remiten a la tradicidn de la musica de cdmaray a la herencia académica occidental— se integra con la
nocién de resonancia como metafora de continuidad, eco y expansién del conocimiento. De este
modo, la identidad grafica expresa la vocacién de Resuena por ser un espacio de formacion que genera
impactos duraderos y que se proyecta mas alld de los limites institucionales inmediatos.

La propuesta busca, ademas, reflejar la convergencia entre tradicidn y nuevos saberes. Por un
lado, reconoce el valor de la herencia técnica y simbdélica de la musica académica; por otro, introduce
la gestidn como eje contemporaneo que amplia las posibilidades de accidn del musico, permitiéndole
relacionarse con dindmicas actuales del ecosistema musical. Asi, la identidad de Resuena no opone
tradicién y modernidad, sino que las presenta como dimensiones complementarias: la tradicion ofrece
solidez y legitimidad, mientras que la gestidén y la mirada ecosistémica aportan apertura, innovaciény
capacidad de adaptacion.

En conjunto, esta construccion visual y simbdlica comunica la esencia del proyecto: un espacio
gue surge en el dmbito académico, pero que esta disefiado para dialogar con la realidad cultural del
pais, integrar distintos saberes y proyectarse como una experiencia formativa que resuena en la vida

profesional y en el ecosistema musical en su conjunto.
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7. Planeacion financiera

La planeacion financiera del proyecto Resuena se caracterizé por su construccion colaborativa
y por el aprovechamiento de los convenios interinstitucionales que hicieron posible su
implementacion. El proyecto se desarrollé bajo una légica de cooperacion, en la cual cada instituciéon
vinculada aportd recursos en especie que complementaron los recursos propios destinados su
ejecucion.

En este marco, los diferentes rubros que conformaron el presupuesto como honorarios,
logistica, comunicacién, registro audiovisual y apoyo técnico, fueron cubiertos gracias al respaldo de
las entidades aliadas que facilitaron espacios, equipos, servicios y capital humano. Tanto la
Universidad Jorge Tadeo Lozano como la Fundacion Orquesta Sinfénica de Bogota (FOSBO) aportaron
talento humano, servicios y recursos técnicos y logisticos que resultaron fundamentales para el
desarrollo de los talleres y actividades previstas.

De esta manera, la planeacién financiera de la ejecucién del proyecto Resuena no se reduce
al caracter contable de un presupuesto, sino que se llevé a cabo como una estrategia de gestion
cultural basada en la cooperacion interinstitucional, lo que permitié optimizar recursos, ampliar el
alcance del proyecto y demostrar que las alianzas interinstitucionales constituyen una via eficaz para
garantizar la viabilidad de iniciativas culturales en un contexto en el que los recursos econémicos
suelen ser limitados.

En conclusién, la planeacién financiera de Resuena reflejé un equilibrio que asegurd que cada
componente del proyecto contara con respaldo presupuestal suficiente para su implementacion. Al
mismo tiempo, evidencid la importancia de comprender la gestién de proyectos culturales no solo
como un ejercicio artistico o académico, sino también como un proceso que requiere rigor en la
asignacion y manejo de recursos, la creacion de redes y el trabajo colaborativo, lo que incide

directamente en la viabilidad y el impacto de las iniciativas culturales.
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7.1 Presupuesto
Tabla 6. Presupuesto
Fuentes de Financiacién
Franja de formacion RESUENA ) . ) )
td — # | Unidad de medida Valor unitario Valor total uTL FOSBO Donaciones Recursos Propios
Rubro Actividad Descripcion
Conceptualizacidn y disefio metodoldgico del proyecto 1 |Documento S 200.000 | S 200.000 $ 200.000
Administrativo Formulacion Elaboracién de cronograma operativo y presupuesto 1 |Documento S 200.000 | $ 200.000 S 200.000
Disefio metodolégico de los talleres 1 |Documento S 200.000 | S 200.000 5 200.000
Asesoria legal y contable. 1 |Asesoria S 150.000 ] § 150.000 S 150.000
Legal Convenios Elaboracién de carta de invitacion a talleristas 3 |Documento S 25.000 | S 75.000 S 75.000
Elaboracién de convenios 2 |Documento S 85.000 | $ 170.000 S 170.000
Coordinadora general durante todo el proyecto 1 |Persona S 3.000.000 | S 3.000.000 S 3.000.000
Productor general durante todo el proyecto 1 |Persona S 3.000.000 | S 3.000.000 S 3.000.000
Realizador audiovisual que tome registro de cada taller 4 |Dia S 350.000 ] 5 1.400.000 1.400.000
i i Tallerista en gestion de la musica que disefie y desarrolle dos talleres c/u de dos horas 1 |Persona S 800.000 | S 800.000 S 800.000
Recurso Humano| Eguipo de trabajo - = . —
Tallerista en produccion de sonido que disefie y desarrolle un taller de dos horas 1 [|Persona S 500.000 | S 500.000 S 500.000
Tallerista en propiedad intelectual que disefie y desarrolle un taller de dos horas 1 |Persona S 500.000 | 5 500.000 S 500.000
Tallerista en improvisacion que disefie y desarrolle un taller de dos horas 1 |Persona S 500.000 | 5 500.000 S 500.000
Personal de logistica que apoye cada taller 4 |Dia S 150.000 ] § 600.000 300.000 | S 300.000
Disefio de logo 1 |Pieza S 250.000 | S 250.000 S 250.000
Disefio de piezas graficas 3 |Pieza 5 450.000 | $ 1.350.000 5 1.350.000
Divulgacién Publicidad Penddn 2 JUnidad S 150.000 | 300.000 300.000
Video publicitario 1 |video S 300.000 | S 300.000 5 300.000
ICampafia de publicidad en redes sociales 1 |Mes S 500.000 | § 500.000 5 500.000
Espacios Auditorio Fabio Lozano con requerimientos técnicos 1 |Franja horaria S 4.650.000 | S 4.650.000 4.650.000
Logistica Auditorio Hemiciclo con requerimientos técnicos 4 |Franja horaria S 2.000.000 | $ 8.000.000 8.000.000
Transporte Trayectos de talleristas en transporte privado 8 |Trayecto S 30.000] % 240.000 5 240.000
TR . Reco_p\'lacién y ed\'ci(_5‘n del reg_istro aud.\"ow'sual 1 |Entrega S 350.000 | S 350.000 350.000
Archivo y conservacion de la informacion recolectada. 1 |Disco duro S 150.000 | & 150.000 S 150.000
TOTAL [ 27.385.000 15.000.000 | S 3.450.000 | S 650.000 | S 8.285.000
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8. Estrategia de sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto Resuena debe comprenderse en una triple dimension,
financiera, cultural y artistica, que permita garantizar su continuidad mas alla de la experiencia piloto,
consolidandolo como un referente dentro de la formacién universitaria en musica y como un espacio
de articulacion con el ecosistema musical colombiano.

a. Sostenibilidad financiera

El modelo de financiamiento de Resuena se sustenté inicialmente en convenios
interinstitucionales que permitieron la ejecucion sin recurrir a contratos de prestacion de servicios
individuales, lo que redujo costos y fortalecio el caracter colaborativo del proyecto. En adelante, se
propone mantener y diversificar estas alianzas a través de:

- Convenios marco con universidades y facultades de musica que faciliten la incorporacion del
proyecto como una franja recurrente de educacidén continua.

- Participacion en convocatorias publicas y privadas de fomento cultural que aseguren recursos
para logistica, produccién académica y circulacion.

- Apoyo de fundaciones y organizaciones del sector privado, bajo esquemas de responsabilidad
social empresarial (RSE) y economia creativa, que vean en Resuena una oportunidad de
impacto social y cultural.

Este esquema mixto basado en convenios, convocatorias y patrocinios permite sostener un
modelo flexible que no depende exclusivamente de un Unico actor o fuente de financiacidn.
b. Sostenibilidad cultural
La pertinencia cultural del proyecto se valida a partir de los resultados del diagndstico, que
evidenciaron el interés masivo de estudiantes y egresados en contenidos de gestion musical. De este
modo, Resuena se proyecta como una estrategia que responde directamente a necesidades
identificadas en el sector, contribuyendo a cerrar brechas en la formacién y a ampliar la visién del

musico académico.



FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA MUSICAL DESDE LA ACADEMIA 93

En términos de sostenibilidad cultural, la apuesta consiste en:

- Integracién de Resuena en programas de educacién continua universitarios, con médulos que
se renueven de acuerdo con las dindmicas del sector.

- Articulacidn con festivales y circuitos ya consolidados que brindan plataformas de visibilidad
y fortalecen el impacto del proyecto en redes culturales existentes.

- Generacién de productos de conocimiento (manuales, materiales pedagdgicos, publicaciones)
gue permitan transferir y socializar los aprendizajes de cada ediciéon, ampliando su alcance
mas alla de los participantes directos.

- Sostenibilidad artistica
El proyecto no sélo aporta a la formacidn en gestidn, sino que también fortalece la practica

artistica al situar a los musicos en espacios donde la creacién y la interpretacién dialogan con la
organizacion, la produccidn y la circulacién. Esto garantiza que la sostenibilidad no se limite a lo
econdmico, sino que contribuya a ampliar los horizontes de desarrollo artistico.

Resuena plantea que el musico académico es un agente integral que combina interpretacion,
gestién, creacidn e investigacion. De modo que la apropiacidon de estas competencias fomenta
carreras mas sélidas y resilientes en un contexto marcado por la precariedad laboral y la
fragmentacioén institucional.

En el mediano plazo, la sostenibilidad artistica se fortalece al insertarse en la vida universitaria
como un espacio que estimula tanto la excelencia técnica como la capacidad de gestidén y autogestion.

c. Ruta de gestidn del proyecto Resuena

La ruta de gestidn propuesta para garantizar la sostenibilidad y proyeccién de Resuena se
desarrolla en cinco fases complementarias que buscan integrar la dimensidon académica, cultural,
artistica y financiera del proyecto.

Fase 1: Corresponde a la construccion de alianzas estratégicas. En este nivel, Resuena debe

consolidar convenios con festivales ya existentes, de modo que los talleres y actividades de formacion
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puedan integrarse a sus programaciones artisticas. Asimismo, se proyecta la vinculacién de orquestas,
fundaciones y agrupaciones independientes como aliados tanto pedagdgicos como de circulacién.

Fase 2: Estd orientada a la institucionalizacidn académica, el objetivo es consolidar a Resuena
como parte de la oferta estable de educacion continua en universidades con facultades de musica.
Esto supone gestionar su reconocimiento como mdédulo optativo o catedra libre, de manera que se
asegure su repeticién periddica con respaldo presupuestal universitario, garantizando asi su
permanencia dentro de los programas académicos.

Fase 3: Contempla la diversificacidon de recursos para sostener el proyecto en el tiempo, ya
gue serd indispensable recurrir periddicamente a convocatorias publicas nacionales, cooperacion
internacional, entre otras. En paralelo, se propone ampliar la participacion de empresas privadas
interesadas en el campo cultural, a través de esquemas de patrocinio, RSE y aportes en especie,
complementando asi los recursos provenientes del sector publico y académico.

Fase 4: Se centra en la produccién y socializacién de conocimiento. Cada edicidn de Resuena
debe dejar como resultado memorias sistematizadas, materiales pedagdgicos y publicaciones
académicas que permitan transferir aprendizajes y fortalecer la discusién sobre la formaciéon musical
en Colombia. Esta fase también incluye la produccién de materiales audiovisuales que documenten
los procesos, no solo como archivo, sino como recurso pedagdgico abierto y replicable en otros
contextos.

Fase 5: Corresponde a la expansién y replicabilidad del modelo. Una vez consolidado en
Bogota, Resuena debe proyectarse hacia otras ciudades del pais, mediante convenios con
universidades y entidades culturales locales. La idea es construir un modelo adaptable que pueda
insertarse tanto en contextos universitarios como comunitarios, garantizando que el proyecto no
qguede restringido a una experiencia aislada, sino que se convierta en un referente de formacion en
gestién musical en el pais.

En conjunto, esta ruta de gestién articula la institucionalizaciéon académica, el fortalecimiento

de alianzas, la diversificacion de fuentes de apoyo, la produccién de conocimiento y la expansion
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territorial como pasos interdependientes que permiten consolidar a Resuena como una estrategia
sostenible, culturalmente pertinente y con capacidad de incidir de manera amplia en el ecosistema

musical colombiano.
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Conclusiones

Este trabajo de grado ha evidenciado que la formacidn universitaria en musica en Colombia
enfrenta una crisis de pertinencia que no puede resolverse mediante ajustes curriculares menores,
sino que demanda una transformacion epistémica profunda en la forma en que concebimos al musico
académico y su lugar en la sociedad. El estudio ha revelado que el problema de fondo no radica en la
calidad técnica de la ensefanza sino en el estrecho horizonte profesional que se proyecta desde las
aulas, un horizonte que sigue anclado a imaginarios del siglo XIX sobre el virtuosismo, la
excepcionalidad artistica y la estética, mientras el ecosistema musical contempordneo en Colombia
opera bajo légicas completamente distintas.

Por otra parte, la perspectiva ecosistémica adoptada no es meramente metodoldgica,
constituye una toma de posicién frente a las concepciones que han naturalizado la precariedad del
musico como consecuencia inevitable de su vocacién artistica. Al comprender la musica como un
sistema relacional complejo, donde convergen dimensiones econdmicas, politicas, sociales,
pedagdgicas y simbdlicas, se hace evidente que la sostenibilidad profesional no depende Unicamente
del talento individual ni de la excelencia técnica, sino de la capacidad para articularse con multiples
actores, comprender dindmicas institucionales, disputar significados culturales y construir proyectos
colectivos viables. Esta comprension desplaza el problema de la empleabilidad del musico,
tradicionalmente concebido como un asunto de adaptacidn individual al mercado, hacia el terreno de
la formacidn, las politicas culturales y las estructuras de poder que configuran el campo musical.

Lo que este estudio ha permitido constatar es que la academia musical colombiana sigue
operando bajo un modelo europeo cuyos elementos siguen estructurando curriculos, evaluaciones y
expectativas profesionales, a pesar de que el ecosistema musical real funciona de manera mucho mas
hibrida, mas horizontal y mas diversa de lo que estos ideales sugieren. Esta desconexion tiene
consecuencias concretas en las vidas de miles de musicos que egresan cada afo de las universidades
sin herramientas para sostenerse, sin redes de articulacién efectivas y sin capacidad para leer

criticamente las condiciones estructurales que determinan su insercion laboral.
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La propuesta de integrar la gestidon cultural como eje transversal de formacion debe
entenderse, entonces, no como una concesion a las demandas del mercado, sino como una apuesta
politica por resignificar y ampliar el campo musical. Formar musicos con competencias en gestion
significa formar agentes capaces de cuestionar las ldgicas del ecosistema musical y cultural, de
construir circuitos alternativos de circulacion, de incidir en politicas publicas y de reconocer que su
practica artistica no existe en el vacio, sino que estd atravesada por relaciones de poder, por
condiciones materiales y por marcos institucionales que pueden ser transformados.

Sin embargo, seria ingenuo pensar que la incorporacidn de contenidos de gestion resolvera
por si solo los problemas estructurales del sector musical en Colombia. La precariedad laboral, la
informalidad contractual, la centralizacién territorial, la fragmentacion gremial y la subvaloracion
social del trabajo artistico responden a dindmicas que exceden el ambito educativo y que requieren
transformaciones mas amplias en materia de politicas culturales, regulacién laboral, financiamiento
publico y reconocimiento social de las profesiones artisticas. Lo que la academia puede aportar es una
formacion que dote a los musicos de herramientas conceptuales y practicas para comprender estas
dinamicas, para organizarse colectivamente y para disputar mejores condiciones de existencia dentro
del campo cultural.

En este sentido, el proyecto Resuena, se concibe como un dispositivo de experimentacion
pedagdgica que permite validar hipdtesis, identificar resistencias, construir alianzas y demostrar que
otras formas de ensefiar y aprender musica son posibles. Al mismo tiempo, su ejecucién es la muestra
de un ejercicio de gestion cultural aplicado, su existencia demuestra que es posible articular
instituciones, movilizar recursos, construir alianzas estratégicas y generar valor cultural sin depender
exclusivamente de financiamiento estatal o de Iégicas de mercado.

Por tanto, este trabajo contribuye a aportar elementos para una posible transformacion
formativa. No ofrece soluciones definitivas ni modelos cerrados, sino coordenadas conceptuales,
evidencia empirica y una propuesta de accidn concreta que puede servir como punto de partida para

debates mas amplios sobre el futuro de la educaciéon musical en Colombia. Al tiempo que contribuye
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con preguntas emergentes de toda la experiencia como ¢Para qué formamos musicos? ¢ Qué tipo de
musicos necesita el pais? é¢Qué responsabilidad tiene la academia en la reproduccion de las
desigualdades del sector cultural? ¢Es posible una formaciéon musical que sea, al mismo tiempo,
rigurosa, pertinente y emancipadora?

Estas preguntas no admiten respuestas simples ni univocas, pero su formulacién es un acto
politico que nos obliga a reconocer que la educacién musical no es un asunto meramente técnico o
pedagdgico, sino un campo de disputa cultural donde se juega el tipo de sociedad que queremos
construir. Y en esa disputa, la gestidn cultural no es una herramienta mads entre otras, sino una forma
de pensamiento estratégico que nos permite imaginar y construir futuros posibles en la préctica

musical.
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