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Resumen

Este proyecto se propuso el disefio de un pddcast narrativo-periodistico que visibilice
historias positivas y transformadoras, con el objetivo de equilibrar las narrativas mediaticas
tradicionales, inspirar a las audiencias y fortalecer el sentido de comunidad en torno a contenidos
constructivos. A partir de un enfoque cualitativo basado en la investigacion-creacion, se
desarroll6 una propuesta sonora que integra elementos del periodismo narrativo, el storytelling y
la produccion inmersiva, empleando técnicas como entrevistas en profundidad, anélisis de
referentes y disefio de guiones hibridos. Se identificaron y documentaron diez historias de alto
impacto social, cultural o educativo en Colombia, seleccionadas bajo criterios de innovacion,
resiliencia y contribucién al bienestar colectivo. El desarrollo del piloto permitié construir un
modelo editorial s6lido, acompafiado de una estrategia de sostenibilidad financiera, una
planificacion de difusion multicanal y alianzas clave con actores del ecosistema digital. Entre los
resultados esperados se encuentran la consolidacion de una audiencia activa, el posicionamiento
del pddcast como referente de periodismo constructivo y la generacion de contenidos
multiplataforma derivados. Las conclusiones evidencian que el formato podcast, combinado con
un enfoque narrativo y constructivista, tiene un alto potencial para transformar la forma en que se
cuentan las historias en el entorno digital, promoviendo una comunicacion mas ética, empética y
participativa. Este proyecto demuestra que es posible construir relatos periodisticos desde el

optimismo critico, generando impacto social y cultural desde la escucha.

Palabras clave: Podcast narrativo, periodismo constructivo, narrativas transformadoras,

impacto social, comunicacion digital.
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Abstract

This project aimed to design a narrative-journalistic podcast that showcases positive and
transformative stories, aiming to balance traditional media narratives, inspire audiences, and
strengthen a sense of community around constructive content. Using a qualitative approach
based on research and creation, a sound proposal was developed that integrates elements of
narrative journalism, storytelling, and immersive production, employing techniques such as in-
depth interviews, reference analysis, and hybrid script design. Ten stories with high social,
cultural, or educational impact in Colombia were identified and documented, selected based on
criteria of innovation, resilience, and contribution to collective well-being. The pilot project
enabled the construction of a solid editorial model, accompanied by a financial sustainability
strategy, multi-channel dissemination planning, and key partnerships with stakeholders in the
digital ecosystem. Expected results include the consolidation of an active audience, the
positioning of the podcast as a benchmark for constructive journalism, and the generation of
derivative multi-platform content. The conclusions show that the podcast format, combined with
a narrative and constructivist approach, has significant potential to transform the way stories are
told in the digital environment, promoting more ethical, empathetic, and participatory
communication. This project demonstrates that it is possible to construct journalistic narratives

based on critical optimism, generating social and cultural impact through listening.

Keywords: Narrative podcast, constructive journalism, transformative narratives, social

impact, digital communication.
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Marco conceptual

El presente proyecto se sustenta en un marco teorico interdisciplinario que articula
conceptos provenientes de la comunicacion, el periodismo, la educacion y los estudios digitales.
Esta base conceptual permite comprender el valor de las narrativas en la construccion de
significados sociales, asi como el potencial del formato podcast como una herramienta poderosa
para la difusion de contenidos cultural y emocionalmente relevantes. Para ello, se integran tres
ejes principales: las narrativas constructivas, el periodismo narrativo y el podcasting, todos
analizados a la luz de enfoques tedricos clasicos y contemporaneos, especialmente desde la

perspectiva del constructivismo social.
Narrativas constructivistas

Este ha sido un concepto que ha evolucionado en los Gltimos afios como una respuesta al
periodismo sensacionalista y al enfoque predominantemente negativo de los medios de
comunicacion. Mclntyre y Gyldensted (2017) argumentan que el periodismo tradicional, basado
en la premisa de “lo que sangra, vende”, ha contribuido a una percepcion distorsionada de la
realidad, donde las crisis y el conflicto reciben una cobertura desproporcionada. En este sentido,
las narrativas constructivas buscan contrarrestar este fendmeno al enfocarse en soluciones y en
perspectivas equilibradas, sin perder el rigor informativo ni caer en un optimismo ingenuo.
Mclintyre y Lough (2023) profundiza en la importancia del periodismo narrativo y constructivista
dentro del ecosistema mediatico contemporaneo, destacando que este enfoque no significa
ignorar problemas o suavizar la realidad, sino mas bien ampliar el espectro informativo al incluir
iniciativas, respuestas y posibilidades de cambio. En su estudio sobre los efectos del periodismo
constructivo en las audiencias, las autoras encontraron que los lectores y oyentes expuestos a
noticias con este enfoque mostraban una mayor disposicion a involucrarse en la solucién de
problemas sociales, 1o que sugiere que este tipo de narrativas pueden fomentar la participacion

civica.

Otro aporte clave en este campo es el de Baden, Mcintyre y Homberg (2019), quienes
estudian cémo las narrativas constructivas pueden generar cambios en la percepcion publica de

temas complejos, como el cambio climatico o los derechos humanos. Segun los autores, cuando
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las audiencias son expuestas a historias que muestran tanto los desafios como las soluciones, es
mas probable que desarrollen una actitud proactiva en lugar de caer en la desesperanza
informativa. Este hallazgo refuerza la idea de que las narrativas constructivas no solo son una
alternativa ética al periodismo sensacionalista, sino que también tienen un impacto tangible en la
sociedad. De esta forma, es importante resaltar que el concepto de narrativas constructivistas es
una combinacion de dos enfoques tedricos fundamentales: la narrativa como estructura de relato
y el constructivismo como perspectiva epistemoldgica, y si bien su origen no se encuentra
consolidado en una sola fuente tedrica, su origen se puede rastrear en las reflexiones sobre la
narracion como herramienta de comunicacion y el constructivismo como metodologia para

construir sentido y conocimiento.

La narrativa como el poder de contar historias: La narrativa es una estructura
fundamental mediante la cual las personas organizan y dan sentido a sus experiencias
(Rodriguez, 2020). Como lo expuso el psicologo Jerome Bruner (2004), el ser humano es
inherentemente un “ser narrativo”, ya que interpreta la realidad vivida y se constituye a si mismo
a través de historias. De esta manera, las narrativas permiten transformar hechos dispersos en
relatos coherentes y emocionalmente conectados, generando asi significados y entendimientos de
temas complejos. En el campo del periodismo, la narrativa ha sido fundamental para contar
historias de manera profunda, humanizada y cautivadora. Tom Wolfe (1973), pionero del
periodismo narrativo, destaca que este estilo utiliza técnicas literarias como el desarrollo de
personajes, la descripcion detallada y la estructura de la trama para involucrar emocionalmente a

la audiencia.

A diferencia del periodismo convencional, que se enfoca en los datos frios y objetivos, el
periodismo narrativo ofrece relatos que contextualizan los hechos y humanizan a los
protagonistas, logrando una mayor conexion emocional y comprension de la realidad. De este
modo, la narrativa en el periodismo y la comunicacion social se convierte en una herramienta
poderosa para amplificar voces, dar visibilidad a experiencias marginadas y construir relatos
transformadores. Desde una perspectiva comunicacional, Barbero (2014) resalta que las
narrativas periodisticas tienen el poder de reconstruir lazos sociales, al generar empatia y dar voz
a quienes historicamente han sido silenciados. En la era digital, este papel se ha expandido ain

mas con el surgimiento de plataformas y formatos que permiten una mayor inmersion y
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participacion de la audiencia, como es el caso de los podcasts narrativos y el periodismo

transmedia.

Constructivismo: Construccion de conocimiento y realidad: El constructivismo por su
parte, es una corriente epistemoldgica que sostiene que el conocimiento no es una mera copia de
la realidad, sino que es una construccion social que emerge a partir de la interaccion de las
personas con su contexto (Piaget, 1976; Vygotsky, 1978). Dos de sus principales exponentes,
Piaget (1976) y Vygotsky (1978), ofrecen enfoques complementarios pero distintos. Piaget
(1976) plantea un constructivismo cognitivo, centrado en el desarrollo individual del
pensamiento a través de la interaccion con el mundo fisico; para él, el aprendizaje se da por
etapas y es guiado por procesos internos como la asimilacion y la acomodacién. En cambio,
Vygotsky (1978) propone un constructivismo social, donde el aprendizaje ocurre principalmente
en contextos de interaccion, mediado por el lenguaje, la cultura y el acompafiamiento de otros.
Asi, mientras Piaget (1976) destaca el papel activo del individuo, Vygotsky (1978) resalta la
importancia del entorno social en la construccion del conocimiento. Desde esta perspectiva, los
relatos y los discursos no son simplemente representaciones de una realidad, sino poderosas
herramientas activas en la construccion de significados, identidades y visiones del mundo. En el
contexto de la comunicacion y el periodismo, esta perspectiva resalta la necesidad de cocrear
significados con los sujetos de las historias, respetando sus voces y trayectorias, y visibilizando

sus procesos de resiliencia y transformacion.

En el &mbito de la comunicacion y el periodismo, esta perspectiva resalta la importancia
de cocrear significados con los sujetos de las historias, respetando sus voces, trayectorias y
procesos de resiliencia. En este sentido, el constructivismo social, planteado por Berger y
Luckmann (1967), postula que la realidad se construye a través del lenguaje y las narrativas
compartidas. En este sentido, las narrativas constructivistas no solo exponen realidades, sino que
también generan nuevos sentidos y promueven la accion social, al resaltar soluciones, propuestas
de cambio y experiencias transformadoras. En este sentido, la unién de lo narrativo y lo
constructivista en el periodismo y la comunicacion social da origen a las narrativas
constructivistas, que surgen como respuesta al enfoque predominante en los medios de
comunicacion, que tiende a priorizar contenidos negativos y sensacionalistas, generando

desafeccion y desconfianza de las audiencias (Haagerup, 2017).
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Narrativas constructivas en el contexto digital: En el ecosistema digital, las narrativas
constructivas han cobrado una relevancia significativa, ya que el consumo de informacion esta
mediado por algoritmos, redes sociales y plataformas de contenido bajo demanda. Mcintyre y
Gyldensted (2017) establecen que el periodismo constructivo es una respuesta a la saturacion de
noticias negativas y sensacionalistas, promoviendo un enfoque equilibrado que no solo informe
sobre los problemas, sino que también presente soluciones y contextos que ayuden a
comprenderlos de manera integral. Desde una perspectiva digital, Anderson y Revers (2018)
sostienen que el ecosistema mediatico contemporaneo ha transformado la forma en que se
consumen y producen noticias, permitiendo la emergencia de narrativas constructivas a través
de nuevos formatos como los podcasts, las plataformas transmedia y el periodismo de
soluciones. A diferencia del modelo tradicional de noticias, que enfatiza el conflicto y el
dramatismo, estos enfoques buscan integrar la interactividad del usuario, la inmersion sonora y la

cocreacion de relatos entre periodistas y audiencias.

En el caso especifico del podcasting, Fitd, Méndiz y Vidal (2023) argumentan que el
formato ofrece ventajas Unicas para la implementacion de narrativas constructivas en el &mbito
periodistico, debido a su capacidad para generar experiencias inmersivas y emocionales a través
del uso de voces, sonidos y ambientaciones. Segun los autores, los podcasts han emergido como
una herramienta poderosa dentro del periodismo de soluciones, ya que pueden combinar la
profundidad analitica con un tono mas intimo y reflexivo, facilitando la conexion con la
audiencia y fomentando el debate pablico sobre temas de interés social. Asimismo, el periodismo
constructivo en entornos digitales ha adquirido un papel crucial en la lucha contra la
desinformacién y el cinismo mediatico. En este sentido, las narrativas constructivas no solo
buscan contar historias de manera optimista, sino que también refuerzan el pensamiento critico y
el analisis contextual, ayudando a las audiencias a interpretar mejor la informacion y a participar
activamente en la solucion de problemas sociales. (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2018; Vivona y Caranti, 2020; Mader y Rinsdorf,
2023)

En esta misma linea, la perspectiva del periodismo narrativo esta en presentar historias
utilizando recursos literarios y técnicas de narracion para presentar de forma mas humana y

emocional las experiencias de los protagonistas (Wolfe, 1973). En el entorno digital, las
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narrativas constructivistas se adaptan a formatos innovadores, como los podcasts, que permiten
una distribucion accesible y una experiencia inmersiva para las audiencias contemporaneas
(Espada, 2018). Como lo exponen Mclintyre y Gyldensted (2017) y Bornstein y Rosenberg
(2014), las narrativas constructivistas poseen caracteristicas clave como:

— Humanizacion de las historias: Colocan en el centro las experiencias humanas, generando
empatia y conexiones emocionales.

— Enfoque en soluciones: No se limitan a exponer problemas, sino que muestran iniciativas y
acciones que impulsan el cambio social.

— Profundizacion contextual: Aportan informacion detallada, explorando las causas,
consecuencias y respuestas posibles.

— Inspiracion y transformacién: Motivan a las audiencias a participar activamente en la

solucién de problemas y a generar reflexiones criticas.

En conclusidn, las narrativas constructivas han evolucionado en el ecosistema digital
como un modelo periodistico alternativo que responde a las dinamicas actuales de consumo
informativo. Su integracion con herramientas tecnoldgicas, estrategias transmedia y formatos
inmersivos ha permitido que estas narrativas trasciendan el &mbito tradicional de los medios para
convertirse en una plataforma de impacto social, donde el periodismo no solo expone

problematicas, sino que también promueve la reflexién, la accion y el cambio.
Periodismo narrativo

El periodismo narrativo también llamado periodismo literario o de largo aliento, es una
modalidad que fusiona el rigor informativo caracteristico del periodismo con las técnicas
narrativa de la literatura, con el objetivo de presentar historias profundas y humanas de manera
atractiva y envolvente (Garcia y Cuartero, 2014). Tom Wolfe (1973), en su manifiesto del The
New Journalism, sefialé que esta practica utiliza recursos estilisticos como la descripcién
minuciosa, el desarrollo de escenas, el uso de dialogos reales y la exploracion de la subjetividad
de los protagonistas para crear una narrativa rica en detalles y emocionalmente resonante. De
esta forma, este enfoque busca superar la inmediatez y superficialidad del periodismo tradicional,
apostando por una narracion profunda que contextualice los hechos y humanizacién de los

personajes (C. Linares, 2024).
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Como lo define Guerriero (2015), una gran exponente del tema en América Latina, el
periodismo narrativo es aquel que toma recursos de la narracion y la ficcién, para contar una
historia real que, con todos esos elementos, termina siendo una arquitectura tan atractiva como
una buena novela o cuento. Este estilo se constituye sobre el arte de hacer preguntas y observar
el mundo alrededor. Van Krieken y Sanders (2017) coinciden en esto, exponen que el periodismo
narrativo tiene la capacidad de humanizar las noticias, proporcionando un relato completo que
permita al publico comprender no solo el “qué” ocurrid, sino también el “como” y el “por qué”
desde una perspectiva mas cercana y sensible. Asimismo, autores como Sims (1996) y Larrondo
(2016) concuerdan en gue esta forma de periodismo no solo busca informar, sino conmover,

despertar empatia y construir una conexion emocional entre la audiencia y las historias relatadas.

En este sentido, el periodismo narrativo tiene la habilidad de trascender las barreras de la
informacion objetiva al transformar los hechos en experiencias humanas significativas y
memorables. A diferencia del periodismo convencional, el periodismo narrativo se diferencia al
enfocarse en la profundidad y el relato literario. Entre sus caracteristicas mas importantes

destacan:

— Uso de técnicas literarias: Incluye descripciones detalladas, construccion de escenas y
desarrollo de personajes.

— Narracion en profundidad: Se enfoca en la complejidad de los hechos y sus protagonistas,
mas alla de la inmediatez informativa.

— Relatos humanos y emocionales: Busca generar empatia y conexion emocional con las
audiencias a través de historias intimas y personales.

— Estructura narrativa: A diferencia del periodismo tradicional, organiza la informacion en un
formato de introduccion, desarrollo y desenlace, similar a una narracion literaria (Sims,
1996; Guerreiro, 2015; Martinez, 2016; Van Krieken y Sanders, 2021).

Para comprender mejor la estructura y las estrategias narrativas del periodismo narrativo,
es importante revisar ejemplos destacados del periodismo narrativo a lo largo de su historia,

tanto en formatos tradicionales como en plataformas digitales y sonoras:

— Operacion Masacre (1957)- Rodolfo Walsh: Esta es considerada una de las primeras

obras del periodismo narrativo en Ameérica Latina, este libro-investigacion reconstruye la
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historia de un grupo de fusilados por la dictadura argentina en 1956. Walsh emplea
técnicas narrativas literarias, como la construccién de escenas detalladas y el uso de
testimonios en primera persona, para transformar un hecho periodistico en un relato
inmersivo y estremecedor.

— A sangre fria (1966) - Truman Capote: Este libro pionero del Nuevo Periodismo relata el
asesinato de una familia en Kansas a través de una investigacion periodistica con técnicas
de novela. Capote reconstruye la historia con didlogos reales, descripciones
cinematogréaficas y una narrativa no lineal, elementos que hoy en dia son ampliamente
utilizados en el periodismo narrativo contemporaneo y en el formato podcast.

— Cronica de una muerte anunciada (1981) - Gabriel Garcia Marquez: Aunque es una
novela, su estructura se basa en una profunda investigacion periodistica y demuestra
cémo la reconstruccion de hechos a partir de multiples perspectivas y testimonios
enriquece la narracion. Garcia Marquez mezcla realidad con elementos narrativos
literarios, técnica que puede aplicarse en podcasts para lograr una experiencia sonora
envolvente.

— Podcast Serial (2014) — Sarah Koenig: Considerado un hito en el periodismo narrativo
sonoro, Serial investigd un caso criminal real con un estilo inmersivo y documental,
presentando la historia a través de entrevistas, reconstrucciones y andlisis detallado de
evidencia. Su estructura narrativa en episodios semanales con giros narrativos lo
convirtio en un referente para la narracion periodistica en formato podcast.

— Podcast Radio Ambulante (2012) - Daniel Alarcon: Este podcast de periodismo narrativo
en espafiol cuenta historias de toda América Latina con una combinacion de entrevistas,
sonidos ambientales, musica y narracién inmersiva. Su estilo se enfoca en la profundidad
de los personajes y en la recreacion de escenas a través del audio, técnicas que pueden ser

aplicadas en la produccion de un podcast narrativo-periodistico.

El periodismo narrativo sera la herramienta clave para estructurar los episodios del
podcast. Este enfoque permitird contar historias reales con un estilo cautivador, transformando
los relatos en experiencias inmersivas que conecten emocionalmente con la audiencia. De
acuerdo con Martinez (2016), el periodismo narrativo no solo informa, sino que también
conmueve y transforma, al proporcionar una vision mas completa y humanizada de los

protagonistas y sus realidades. A través del uso de entrevistas en profundidad, sonidos
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ambientales, masica y efectos sonoros, el podcast puede replicar las estrategias del periodismo
narrativo y ofrecer historias que no solo informen, sino que también inspiren y sensibilicen al

oyente.
Podcasting

El podcasting se define como una modalidad de contenido digital en formato sonoro,
distribuido a través de internet, que permite a las audiencias acceder a programas bajo demanda
(RTVC Sistema de Medios Publicos, 2020). La palabra Podcast acufiada por el periodista Ben
Hammersley del diario The Guardian en el afio 2004, combina las palabras broadcast (difusion
en inglés) y iPod (el reproductor portétil creado por la marca Apple) (McHugh, 2020). De
acuerdo con Brown (2020) el podcast se diferencia de otros medios de comunicacion como la
radio tradicional debido a su flexibilidad, accesibilidad y contenido, ya que puede reproducirse
en cualquier momento y lugar. Ademas, su bajo costo de produccion y distribucion lo convierte
en una herramienta democratizadora que permite a creadores independientes y comunidades

contar historias desde sus propios contextos y perspectivas.

Asi mismo, algo que es realmente diferenciador es el hecho de que, a diferencia del radio,
en donde el locutor lucha en contra de la tentacion del oyente de pasar de estacion debido al
contenido, a los cortes comerciales y a la cantidad de anuncios publicitarios, en el podcast el
locutor sabe y tiene la seguridad de que el oyente quiere escucharlo (McHugh, 2020). Entre sus

principales caracteristicas se pueden destacar:

— Accesibilidad: Los podcasts pueden escucharse en cualquier dispositivo mévil o
computadora, en cualquier momento y lugar, gracias a plataformas de streaming como
Spotify, Apple Podcasts y Google Podcasts.

— Segmentacion de audiencias: Permite dirigirse a publicos especificos con tematicas diversas,
como cultura, educacién, periodismo, entretenimiento y politica.

— Contenido narrativo y envolvente: Su naturaleza sonora facilita la creacion de experiencias
inmersivas.

— Bajo costo de produccion: Requiere menos recursos técnicos y financieros en comparacion
con otros medios

— Consumo asincronico: A diferencia de la radio tradicional, el podcast puede consumirse bajo
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demanda, permitiendo a la audiencia elegir cuando escuchar el contenido (Brown, 2020;
Rime, Pike y Collins, 2022).

El podcasting ha evolucionado hacia diversos formatos y tipos de contenidos,
adaptandose a las necesidades de audiencias especificas y explorando distintos géneros
narrativos. Segin RTVC Sistema de Medios Publicos (2023) los principales tipos de podcasts

segun su género son:

— Podcast de entretenimiento

— Podcast de informacion

— Podcasts educativos

— Podcast de entrevistas

— Podcast grupal en formato conversacional o de opinion
— Podcast diario

— Podcast de ficcion

— Podcast periodistico o de investigacion.
Otra manera de diferenciarlos es segn su formato, estos pueden ser segun Verga (2023):

— Podcasts en solitario (mondlogo): el anfitrion habla directamente a los oyentes.
— Formato de entrevista (0 podcasts conversacionales): involucra a un anfitrién (o anfitriones)
y al menos a un invitado en una discusion.
— Programa con varios anfitriones (coanfitrion): dos o mas anfitriones comparten la
plataforma y, a menudo, discuten sobre diversos temas o0 noticias.
— Narrativa: estos podcasts presentan historias contadas en varios episodios o dentro de un
solo episodio.
o Formato serializado: una historia se desarrolla en muchos episodios.
o Historias de un solo episodio: cada episodio es una historia independiente.
— Discusion de mesa redonda: un grupo de personas discute un tema en profundidad, a
menudo con diferentes perspectivas.
— Educativo: se enfoca en ensefiarle a la audiencia sobre un tema en particular.
— Noticias y eventos actuales: ofrece noticias diarias o semanales sobre una variedad de temas.

— Programas de panel: presentan un panel recurrente y, a menudo, incluyen invitados para
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discutir temas especificos.

— Hibrido: una combinacion de cualquiera de los formatos anteriores.

— Drama ficticio y de audio: contenido con guion similar a los dramas de radio del pasado.

— Resefia y resumen: debate y critica de medios de entretenimiento como programas de
television, peliculas y libros.

— Interactivo: implica la participacion de la audiencia a través de sesiones de preguntas y
respuestas, llamadas o interaccién en las redes sociales.

— Documental de no ficcion: similar a la narracion narrativa, pero centrado especificamente en
hechos reales y reportajes.

— Comentario: por lo general, implica que un presentador brinde comentarios sobre un tema en

particular, como deportes, politica o fenémenos culturales.

Asi mismo, de acuerdo con Apple Podcasts (2025) los podcasts pueden clasificarse en
diversas categorias segun su contenido y publico objetivo. A continuacion, se presentan las

principales categorias y sus subtemas:

— Arte: Esta categoria incluye podcasts sobre literatura, disefio, moda y belleza, nutricion, artes
escénicas y artes visuales. Aqui se encuentran programas dedicados a la critica artistica,
entrevistas con creadores y analisis de tendencias culturales.

— Negocios: Engloba contenidos sobre profesiones, emprendimiento, inversiones, gestion,
marketing y negocios no lucrativos. Estos programas suelen ofrecer consejos financieros,
casos de éxito y analisis de mercados.

— Comedia: Incluye entrevistas con comediantes, improvisacién y stand-up comedy. En esta
categoria se encuentran podcasts de humor, satira y entretenimiento comico.

— Educacion: Abarca tematicas como cursos, guias practicas (How to), aprendizaje de idiomas
y superacion personal. Aqui se encuentran programas disefiados para el desarrollo de
habilidades y conocimientos en distintos campos.

— Ficcion: Contiene comedia ficticia, dramay ciencia ficcion. Esta categoria retine podcasts
narrativos y series de audio que exploran mundos imaginarios, historias de suspense y
relatos dramatizados.

— Gobierno: Incluye contenidos sobre politicas publicas, administracion gubernamental y

analisis legislativo. Aqui se encuentran programas que explican el funcionamiento del
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gobierno, la diplomacia y el impacto de las decisiones politicas.

Historia: Se centra en eventos historicos, personajes relevantes y analisis de hechos del
pasado. Incluye podcasts de divulgacion histdrica, crénicas y reconstrucciones de
acontecimientos clave.

Salud y Fitness: Aborda temas como salud alternativa, aptitud fisica, medicina, salud mental,
nutricion y sexualidad. Esta categoria incluye podcasts sobre bienestar, terapias alternativas,
ejercicio y habitos saludables.

Nifios y Familia: Engloba educacion para nifios, crianza de los hijos, mascotas y animales, y
cuentos infantiles. Aqui se encuentran programas disefiados para la ensefianza ludica, el
desarrollo infantil y el entretenimiento familiar.

Ocio: Incluye temas variados como animacion y manga, automovilismo, aviacién, artesania,
juegos, pasatiempos, hogar y jardin, y videojuegos. Esta categoria abarca contenido
recreativo y de entretenimiento para diferentes aficiones.

Musica: Contiene programas sobre comentarios musicales, historia de la musica y
entrevistas con artistas. Aqui se encuentran analisis de géneros musicales, biografias de
musicos y novedades de la industria musical.

Noticias: Abarca noticias de negocios, noticias diarias, noticias de entretenimiento,
comentario de noticias, politica, noticias deportivas y noticias tecnoldgicas. Esta categoria se
enfoca en la actualidad y el anlisis informativo desde diferentes enfoques.

Religion y Espiritualidad: Incluye podcasts sobre budismo, cristianismo, hinduismo, islam,
judaismo y espiritualidad. Aqui se encuentran programas de reflexion teoldgica, practicas
espirituales y filosofia religiosa.

Ciencia: Engloba areas como astronomia, quimica, ciencias de la Tierra, ciencias de la vida,
matematicas, ciencias naturales, naturaleza, fisica y ciencias sociales. Esta categoria incluye
programas de divulgacion cientifica y exploracién del conocimiento.

Sociedad y Cultura: Abarca temas como documentales, diarios personales, filosofia, lugares
y viajes, y relaciones interpersonales. Aqui se encuentran podcasts que exploran dinamicas
sociales, experiencias humanas y culturas del mundo.

Deportes: Incluye contenido sobre béisbol, baloncesto, cricket, deportes de fantasia, futbol
americano, golf, hockey, rugby, running, futbol, natacion, tenis, voleibol, deportes extremos

y lucha. Aqui se encuentran anélisis deportivos, entrevistas con atletas y cobertura de
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eventos.

— Tecnologia: Engloba temas de innovacion, avances tecnoldgicos y tendencias digitales. Esta
categoria incluye andlisis de gadgets, inteligencia artificial, ciberseguridad y desarrollo
tecnologico.

— Crimenes Reales: Se centra en investigaciones criminales, casos sin resolver y analisis de la
criminologia. Aqui se encuentran reconstrucciones de hechos delictivos, entrevistas con
expertos y relatos sobre justicia y forense.

— Televisiéon y Cine: Incluye anélisis de series y peliculas, historia del cine, entrevistas con
cineastas y resefias de programas de TV. Esta categoria explora la industria del

entretenimiento audiovisual y su impacto cultural.

Como se menciond anteriormente, el término podcast surgid en el 2004, esta invencion
surgid gracias a los avances tecnoldgicos de la época, especialmente a la aparicion de
dispositivos moviles, software de distribucion RSS (Really Simple Syndication) y el incremento
de la conectividad a internet (Llinares, Fox y Berry., 2018). Inicialmente, el podcast tuvo un
crecimiento lento, limitado por las barreras tecnologicas y la falta de plataformas masivas. Sin
embargo, con el desarrollo de servicios de streaming como iTunes y, posteriormente, Spotify y
otras plataformas, el consumo de podcast se populariz6 globalmente. La siguiente figura ilustra
el crecimiento del nimero de oyentes de podcasts a nivel mundial desde 2017, con una
proyeccion hasta 2028. Se observa un incremento constante en la cantidad de usuarios, pasando
de 90 millones en 2017 a una proyeccion de 700 millones en 2028. Este crecimiento ha sido
impulsado por la expansion de plataformas de streaming, la diversificacion de contenidos y la
accesibilidad del formato en dispositivos moviles. La tendencia indica que el consumo de

podcasts continuara en ascenso, consolidandose como un medio clave en la era digital.



Figura 1. Personas que escucharon podcasts en el mundo entre 2017 y 2028 (Cifras en

millones).
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Nota. Tomado de Orus 2024.

Datos adicionales presentados por Backlinko (2024), confirman esta tendencia de

crecimiento sostenido, con una proyeccion que supera los 650 millones de oyentes para 2027.

Figura 2. Oyentes de podcast en todo el mundo.
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Durante la pandemia de 2020, el podcast experimentd un auge significativo, impulsado
por el incremento del consumo de contenidos digitales debido al confinamiento y a la necesidad
de entretenimiento e informacidén a necesidad. Segun el informe de Edison Research (2021), el
41% de los estadounidenses escuché al menos un podcast al mes en 2020, lo que evidencio el
crecimiento exponencial de este formato. En América Latina, Argentina, México y Colombia se
consolidaron como mercados clave, con un incremento notable en la produccion y consumo de

podcasts en espafiol (Colprensa, 2024; Pinto, 2024).



27

Estado del arte

Con el objetivo de establecer un marco academico y préactico solido que sustente este
proyecto, se realizo una revision exhaustiva de investigaciones previas relacionadas con el
podcasting narrativo-periodistico y su capacidad para visibilizar narrativas significativas y
transformadoras. Esta revision se estructura en dos partes principales: Primero, un analisis de
antecedentes a nivel internacional y nacional, que destaca el impacto del podcast como medio
innovador para la creacion de contenido cultural, educativo y socialmente relevante. Segundo,
una exploracién del contexto actual del podcasting, que aborda su relevancia, cifras y tendencias
a nivel mundial, latinoamericano y colombiano. A continuacion, se presentan los estudios y
proyectos mas significativos, organizados por su contribucidn en el &mbito internacional y

nacional, y que constituyen un sustento esencial para esta propuesta.

A nivel internacional, una investigacion clave en el contexto latinoamericano es la
realizada por Azurin, Naupas y Rodriguez (2022), que examind el impacto del podcast narrativo
Radio Ambulante como herramienta periodistica para abordar historias desde las voces de sus
protagonistas. Este podcast, aunque producido desde Estados Unidos con el apoyo del National
Public Radio (NPR), se ha consolidado como un referente en la regién por su enfogue en la
narracion de historias de América Latina con un estilo inmersivo y riguroso. Su estrategia
principal radica en el uso de una estructura narrativa no lineal que integra entrevistas en
profundidad, efectos sonoros ambientales y silencios estratégicos para generar mayor impacto
emocional en la audiencia. Ademas, el equipo de Radio Ambulante implementa un proceso de
investigacion periodistica exhaustivo, basado en técnicas de reporteria tradicional combinadas
con la construccion de personajes y escenarios que permiten una comprension mas humanay
cercana de los hechos. Segun Azurin et al. (2022), este enfoque ha sido clave para superar las
barreras tradicionales del periodismo, visibilizando historias de comunidades marginadas y voces

silenciadas que raramente encuentran espacio en los medios convencionales.

Mas alla de su impacto narrativo, Radio Ambulante ha generado transformaciones
culturales y sociales significativas en América Latina. Su labor ha permitido la documentacion y

difusion de relatos que de otro modo quedarian en el anonimato, contribuyendo a la preservacion
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de la memoria histérica y la identidad cultural de diversas comunidades. Por ejemplo, episodios
que abordan temas de violencia politica, migracion, derechos humanos y desigualdad han
impulsado didlogos publicos y debates en torno a problematicas estructurales de la region.
Ademas, su programa educativo Radio Ambulante Estudios ha promovido la alfabetizacion
mediatica a través de materiales pedagdgicos que acompafan los episodios, facilitando su uso en
aulas universitarias y escolares. Asimismo, el podcast ha fomentado la participacion ciudadana
mediante clubes de escucha en diferentes paises, en los que los oyentes reflexionan y comparten
experiencias relacionadas con los temas tratados en los episodios. Segun datos de NPR (2023),
estos espacios han fortalecido redes comunitarias y han generado iniciativas locales de
comunicacion basadas en el periodismo narrativo. El auge del podcasting en América Latina,
especialmente durante la pandemia de 2020, reforz6 la relevancia de este medio, evidenciada en
el crecimiento exponencial del nimero de producciones locales inspiradas en modelos como
Radio Ambulante. Este antecedente es clave para el presente estudio, pues demuestra como el
formato podcast puede ser utilizado como una herramienta accesible e innovadora con gran
capacidad de conexién emocional y social en la region, facilitando la construccion de narrativas

periodisticas profundas y transformadoras.

En el ambito educativo, Smydra (2022) investig6 el impacto del podcast Serial como
recurso pedagadgico en un curso universitario en linea en Estados Unidos. Este trabajo exploro6
cdémo los podcasts narrativos, gracias a su capacidad para contar historias complejas con
multiples voces, recursos sonoros y elementos emocionales, pueden fomentar la participacion
activa, la reflexion critica y el aprendizaje colaborativo. La autora concluyé que Serial permitié a
los estudiantes desarrollar habilidades de pensamiento critico, analizar la validez de los
argumentos presentados y cuestionar sus propios sesgos, ademas de promover discusiones
significativas entre compafieros. Este enfoque, basado en el aprendizaje compartido, también
destaco el valor del podcast como herramienta para contextualizar aprendizajes tedricos en

situaciones reales, aumentando la relevancia y la conexion emocional con el contenido.

Ademas de su aporte en el ambito educativo, Serial ha generado transformaciones
culturales y sociales significativas al redefinir la forma en que el pablico consume y analiza
informacidn sobre crimenes y justicia penal. Como el primer podcast en alcanzar una audiencia

masiva a nivel mundial, con mas de 300 millones de descargas en su primera temporada (Linares
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y Neira, 2017), su éxito marcé un punto de inflexién en la industria del podcasting y en la
manera en que las historias de investigacion periodistica pueden presentarse a traves del audio.
Su impacto en la audiencia se refleja en el aumento del interés por el periodismo narrativo, asi
como en el fortalecimiento de la alfabetizacion meditica y juridica entre oyentes de todas las
edades. Smydra (2022) sefiala que muchos estudiantes, tras escuchar Serial, manifestaron un
mayor interés en el sistema de justicia penal y en como los medios pueden influir en la
percepcion de la verdad. Ademas, el podcast ha tenido efectos tangibles en el sistema judicial. La
reapertura del caso de Adnan Syed, protagonista de la primera temporada, y su posterior
liberacion en 2022 evidencian como el periodismo de investigacion en formato podcast puede
incidir en la realidad juridica y en la revision de sentencias cuestionables (Bailey, 2022). Este
fendmeno ha motivado la creacion de otros podcasts centrados en casos judiciales,
contribuyendo a la sensibilizacion sobre los errores del sistema penal y la importancia de un
periodismo basado en la indagacion rigurosa. En este sentido, Serial no solo transformo la
educacion universitaria, sino que también influyo en la opinion publica y en el activismo por la
justicia social, demostrando el poder del podcasting narrativo para generar impacto real en la
sociedad.

Finalmente, Villagra y Milana (2024) analizan en su estudio como los podcasts se han
convertido en una herramienta clave para visibilizar las luchas y memorias de las mujeres
indigenas del pueblo Kolla en Salta, Argentina. Mediante una articulacion entre la comunicacion
popular y la etnografia colaborativa, estas producciones sonoras se enfocan en problematizar las
condiciones de vida de las mujeres, democratizar sus derechos y ampliar su presencia en el
espacio publico. La investigacion destaca la dimensién politica de los podcasts, disefiados de
manera participativa para contar historias desde las propias voces de las mujeres, entrelazando
memorias colectivas, trayectorias de vida y practicas territoriales con una narrativa intima y
disruptiva. Para lograr este impacto, el proyecto implemento estrategias como la capacitacion en
produccidn sonora de mujeres lideres comunitarias, la construccion de guiones colectivos
basados en experiencias reales y la integracion de elementos sonoros tradicionales de la cultura
kolla, como cantos, relatos orales y sonidos ambientales propios de su territorio. Estas estrategias
no solo garantizaron la apropiacion del medio por parte de la comunidad, sino que también
fortalecieron la identidad cultural a través del rescate y la revalorizacion de la oralidad como

forma de resistencia y memoria historica.
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El impacto del podcast en la comunidad ha sido significativo. En primer lugar, permitid
que mujeres que histéricamente habian sido excluidas de los espacios de representacion
medidtica pudieran narrar sus propias historias sin intermediarios, promoviendo un periodismo
maés horizontal e inclusivo. En segundo lugar, generd espacios de reflexion y organizacién dentro
de la comunidad, impulsando acciones concretas en torno a la defensa de sus derechos
territoriales y el acceso a servicios basicos. Finalmente, el podcast trascendio las fronteras
locales al ser difundido en plataformas digitales y redes sociales, logrando que las
reivindicaciones del pueblo Kolla alcanzaran audiencias nacionales e internacionales, lo que
amplifico su lucha y propici6 nuevas alianzas con organizaciones de derechos humanos y
feministas. Este caso contribuye a entender los podcasts no solo como medios tecnoldgicos, sino
como dispositivos etnograficos que amplifican el acceso al conocimiento situado y generan
transformaciones sociales a traves de la oralidad digital y el dialogo intercultural. La
combinacion de la narrativa sonora con el activismo comunitario ha convertido este proyecto en
un referente de cdmo el podcast puede ser utilizado como una herramienta de resistencia,

empoderamiento y transformacion social en contextos de desigualdad estructural.

A nivel nacional, un proyecto significativo en Colombia es el podcast Bullerengue
ambulante realizado por Ferndndez, Martinez y Gamez (2021), que tuvo como objetivo la
creacion, produccion, postproduccion y socializacion de esta serie de podcasts para resaltar el
valor del bullerengue como expresion musical y cultural del Caribe colombiano. Este proyecto,
centrado en el periodismo cultural, abordé la necesidad de rescatar y revitalizar manifestaciones
culturales vernaculas mediante el uso de un formato dindmico y accesible como el podcast. Para
lograrlo, el equipo de produccién implemento estrategias como el trabajo de campo en
comunidades donde el bullerengue sigue vigente, la recopilacion de testimonios de cantadoras y
mausicos tradicionales, y la integracion de material sonoro original, incluyendo grabaciones en
vivo de interpretaciones musicales y paisajes sonoros propios del Caribe colombiano. Ademas,
se realizaron talleres de periodismo cultural con la comunidad, en los que se promovio la
apropiacion del bullerengue como patrimonio vivo y se exploraron maneras de narrarlo a través

del sonido.

A través de seis episodios, el podcast explord temas como los origenes del bullerengue,

su migracion, las historias de vida de las cantadoras y el significado de sus expresiones
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musicales, logrando construir un hilo narrativo que evidenci6 el valor patrimonial y social de
esta tradicion. La combinacion de entrevistas en profundidad con lideres culturales, la
reconstruccion de relatos historicos y el uso de una estética sonora inmersiva permitieron que el
oyente no solo aprendiera sobre el bullerengue, sino que también experimentara su riqueza
ritmica y su relevancia cultural. El impacto del proyecto ha sido significativo en distintos niveles.
En primer lugar, ha contribuido a visibilizar y revalorizar el bullerengue en espacios académicos
y culturales, generando mayor interés en su estudio y difusién. En segundo lugar, ha fomentado
la transmision intergeneracional de esta tradicion, ya que el acceso a las historias y cantos de las
matronas del bullerengue ha motivado a jovenes musicos y comunidades a fortalecer su practica
y a explorar nuevas formas de preservarla. Finalmente, el podcast ha servido como una
plataforma de documentacion patrimonial, asegurando que estos relatos y expresiones musicales
queden registradas en un formato accesible para futuras generaciones. Este proyecto demuestra
el potencial del podcast no solo como herramienta para la divulgacion y preservacién de
tradiciones culturales, sino también como un medio para fortalecer el reconocimiento de
practicas culturales en riesgo de invisibilizacion. Al combinar periodismo cultural con un
enfoque participativo y una narrativa sonora envolvente, Bullerengue Ambulante se convierte en
un referente de como el podcast puede ser un instrumento clave en la conservacion del

patrimonio inmaterial y en la generacion de espacios de dialogo intercultural.

Por ultimo, en el campo de los podcasts narrativos y educativos, el trabajo de Diaz (2024)
se centro en la creacion de un podcast, PequeMundos, dirigido a nifios de 3 a 5 afios,
combinando narrativas cautivadoras con un disefio sonoro avanzado. El proyecto incluyo la
produccidn de tres episodios disefiados para ser tanto educativos como entretenidos, empleando
técnicas de grabacion, efectos sonoros envolventes y mezclas inmersivas. Para lograr una
experiencia sensorial atractiva, el podcast implementd estrategias como la inclusion de
narradores con voces calidas y expresivas, el uso de efectos sonoros que enriquecen la
ambientacion de las historias y la incorporacion de musica original compuesta especificamente
para cada episodio. Ademas, se realiz6 una investigacion previa sobre las necesidades cognitivas
y emocionales de los nifios en edad preescolar, con el fin de desarrollar contenidos adecuados
para su nivel de comprensién y estimular habilidades clave como la escucha activa, la

imaginacion y el pensamiento critico.
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Cada episodio de PequeMundos sigue una estructura narrativa basada en la resolucion de
problemas y el descubrimiento de nuevos conocimientos a través de personajes con los que los
nifios pueden identificarse. Esta metodologia fomenta la interaccion indirecta con la audiencia,
promoviendo la curiosidad y el aprendizaje significativo. Asimismo, el proyecto se complemento
con la realizacion de pruebas piloto con grupos de nifios y padres, lo que permitio evaluar la
efectividad del contenido y ajustar elementos como la duracién de los episodios y la claridad del
lenguaje empleado. El impacto de este proyecto es notable en varias dimensiones. En primer
lugar, PequeMundos demuestra como el podcasting puede ser una herramienta pedagdgica
accesible, ofreciendo a padres y educadores una alternativa innovadora para complementar la

ensefianza temprana.

En segundo lugar, refuerza la importancia del disefio sonoro en la educacion infantil, al
potenciar la atencion y la comprensidn auditiva a través de una experiencia inmersiva.
Finalmente, el proyecto resalta el potencial del podcast para fomentar la creatividad y el
desarrollo del lenguaje en los nifios, brindandoles un espacio donde la oralidad y la imaginacion
se convierten en los principales vehiculos de aprendizaje. Este antecedente evidencia como el
formato de podcast puede convertirse en una herramienta eficaz para la educacién infantil,
combinando narrativa, sonido y pedagogia en un entorno atractivo y envolvente. La capacidad de
capturar la atencion de los nifios mediante el sonido lo posiciona como un recurso valioso en el
ecosistema de contenidos digitales educativos, ampliando las posibilidades de aprendizaje en la
primera infancia y promoviendo una interaccion activa con el conocimiento. La revision de los
antecedentes evidencia que el podcast ha evolucionado en un formato versatil con impacto
significativo en diversas areas, desde el periodismo narrativo hasta la educacion y la

preservacion cultural.

Proyectos como Radio Ambulante han transformado la manera en que se narran las
historias de América Latina, visibilizando voces marginadas y ofreciendo una plataforma para el
periodismo independiente. En el ambito educativo, el caso de Serial demuestra como el podcast
puede fortalecer el pensamiento critico y la participacion activa en entornos de aprendizaje. Por
otro lado, iniciativas como la de Villagra y Milana (2024) en Argentina destacan el potencial del

podcast como herramienta de resistencia y construccion de memoria, permitiendo a comunidades
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indigenas compartir sus historias y luchas desde sus propias voces. Estas experiencias consolidan

el podcast como un medio inmersivo y accesible capaz de generar impacto social y cultural.

En el caso colombiano, proyectos como Bullerengue Ambulante y PequeMundos
reafirman la capacidad del podcast para rescatar tradiciones culturales y fomentar la educacién a
temprana edad mediante el disefio sonoro. Estas iniciativas reflejan el potencial del formato para
fortalecer el tejido social, construir identidad y preservar saberes locales. Asi, el podcast no solo
emerge como un medio de entretenimiento, sino como una plataforma de transformacion social,

educativa y cultural.

El podcasting ha crecido exponencialmente a nivel mundial durante la dltima década,
consolidandose como un formato relevante en el ecosistema digital. En 2023, se estimé que 400
millones de personas consumian podcast en el mundo y las proyecciones indican que esta cifra
alcanzara los 700 millones para el 2028 (Orus, 2024). Este fendmeno ha sido impulsado por
factores como la creciente accesibilidad a dispositivos mdviles, la expansion de plataformas de
streaming como Spotify, Apple Podcasts y Google Podcasts, y la busqueda de contenidos bajo
demanda que permiten a los usuarios consumir informacion de manera flexible y personalizada
(Caballero, Nicolas y Bustos, 2021; Lopez, 2024). En el caso de América Latina, la regién ha
demostrado un crecimiento destacado en la adopcién de este formato. Paises como Brasil y
México lideran el consumo de podcast, donde més del 50% de la poblacién escucha contenido

sonoro digital regularmente (Ospina, 2024).

Este aumento responde a una mayor implantacion del internet en la sociedad, el uso
masivo de teléfonos inteligentes y la popularizacion de plataformas de audio digital (Comision
de Derechos Humanos de la Ciudad de México [CDHCM], 2024). A esto, se le suma la creacion
de contenido local que conecta con las realidades culturales, sociales y politicas propias de cada
region, generando narrativas innovadoras y relevantes que incluyen voces historicamente
invisibilizadas y tematicas de relevancia social. Argentina, por su parte, ha destacado en la
produccién de podcasts culturales y educativos, con iniciativas como El Hilo (s.f.) y Fugas (s.f.)
que han ganado reconocimiento por su narrativa innovadora y su enfoque en la actualidad
politica y social de la region. Chile ha experimentado un auge del podcast periodistico y de
analisis politico, con una audiencia cada vez mas interesada en el consumo de contenido en

profundidad. En este contexto, Colombia ha emergido como uno de los paises con mayor
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dinamismo en la produccion de podcasts en espafiol, registrando un crecimiento del 300% en el

numero de producciones desde 2020 (Pinto, 2024).

Colombia ha sido participe de este crecimiento, posicionandose como uno de los paises
con mayor desarrollo del podcasting en América Latina. De acuerdo con datos recientes, la
produccion de podcast en Colombia crecio un 300% desde el afio 2020 (Pinto, 2024), segun los
datos, Colombia es el tercer pais que mas sumo episodios en formato de podcast en plataformas
como Spotify, y el cuarto pais que mas suma horas de consumo de video podcast en toda la
region de América Latina (Colprensa, 2024). Esta tendencia se dispersa en temas populares
como autoayuda, cultura, tecnologia, educacion y sociedad (Noriega, 2023; Murillo, 2024), lo
cual refleja un interés creciente por contenidos que no solo entretienen, sino que también educan
y generan reflexion critica. Y con relacion al formato, el 59% de las personas prefieren este tipo

de formato narrativo.

Figura 3. Formatos de podcast preferidos

;Qué formatos de podcasts son tus favoritos?
Charla [ Plitica | Variedades

Entrevista
2%

Marrative | Documental
59%

Cronica periodistica
8%

Audioficcidn
1%

MNoticias | Dail;
s —
Magazine

Otro
1%

Nota. Tomado de EncuestaPod, 2022.

Asimismo, las estadisticas muestran que el consumo de podcasts en el pais se concentra
principalmente durante las primeras horas de la mafana, especialmente entre 7:00 a.m. y 8:00
a.m. (Murillo, 2024), coincidiendo con los desplazamientos laborales y las rutinas diarias de la

poblacién urbana. Otro factor relevante es la proliferacion de narrativas locales y culturales que
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buscan visibilizar historias colombianas, como es el caso de Radio Ambulante, uno de los
referentes mas destacados del podcast narrativo en espafol, que ha abierto camino a nuevas
propuestas sonoras centradas en la identidad, la memoria y los derechos humanos en la region
(Criales, 2021). Proyectos similares han demostrado como el podcast se ha convertido en una
herramienta eficaz para rescatar manifestaciones culturales, documentar luchas sociales y
democratizar la comunicacion, especialmente en contextos donde los medios tradicionales no

logran captar estas realidades.

De esta manera, el contexto actual del podcasting en Colombia, ha estado marcado por su
crecimiento exponencial y la diversificacion de teméticas y plataformas, constituyendo un
escenario favorecedor y propicio para el desarrollo de proyectos que busquen explorar el
potencial narrativo y periodistico del formato. Este auge no solo ha facilitado el acceso a nuevas
voces y contenido, sino que también ha generado oportunidades para rescatar narrativas
culturales y sociales muy relevantes para los colombianos. El podcast, con su capacidad para
combinar inmersion sonora, emotividad y flexibilidad (Mertens, Hoyt y Morris, 2021), se ha
consolidado como una herramienta poderosa en la democratizacion de conocimiento y la
visibilizacion de historias locales. A partir de este contexto, esta investigacion se inserta en un
panorama gque demanda nuevas narrativas constructivistas y culturales, aprovechando el
potencial del podcast como un medio innovador para conectar con audiencias amplias y fomentar

la reflexion critica y el dialogo social.

Una de las fortalezas del podcasting en Colombia radica en la diversidad de sus
contenidos, que abarcan desde narrativas histéricas y periodisticas hasta tematicas de bienestar,
autoayuda y tecnologia. De acuerdo con un informe de Spotify publicado por el Sistema de
Medios Publicos (RTVC, 2024), los géneros mas consumidos en el pais incluyen el podcast
conversacional, el documental sonoro y el formato educativo, lo que evidencia una tendencia
hacia formatos que combinan cercania, profundidad y utilidad. Esta preferencia se explica por el
valor que los oyentes colombianos otorgan al contenido que, ademas de entretener, informa o
aporta herramientas para la vida cotidiana. Asimismo, el crecimiento sostenido de los podcasts
narrativos en los ultimos tres afios demuestra un interés cada vez mayor por relatos bien
estructurados que conecten emocionalmente con el publico y ofrezcan experiencias auditivas

inmersivas, lo cual abre un espacio favorable para propuestas como la de este proyecto, que
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combina narrativa, periodismo y construccion de sentido social. En 2024, los podcasts mas
escuchados en Colombia reflejan esta diversidad. Por ejemplo, "Las Alucines” combina relatos
personales y anécdotas con un tono fresco que conecta directamente con la audiencia, mientras
que "VOS PODES" ofrece mensajes de empoderamiento personal y motivacion. Ademas,
"DianaUribe.fm" continta cautivando a los oyentes con relatos que entrelazan historia, cultura 'y
contexto global (RTVC Sistema de Medios Publicos, 2024). Ademas, el auge del video podcast
ha permitido expandir el alcance del formato y atraer nuevas audiencias, consolidando
plataformas como YouTube y Spotify como espacios clave para la distribucién de contenido en

audio y video (Murray, 2024).

Otra ventaja del ecosistema colombiano es la creciente profesionalizacion del sector, con
la aparicién de estudios de produccion independientes y programas de formacién en narrativas
sonoras (Rodriguez, 2020; Rodriguez, 2024). No obstante, persisten algunos desafios, como la
falta de financiamiento para proyectos independientes y la centralizacion del consumo en
grandes ciudades como Bogota, Medellin y Cali. En contraste, Brasil y México han desarrollado
ecosistemas mas estructurados con mayores oportunidades de monetizacion y financiamiento
para creadores de contenido (Rodriguez, 2020; Rodriguez, 2024). Otra oportunidad significativa
radica en el creciente acceso a la tecnologia y la penetracion de internet en el pais. Con una
poblacién joven y cada vez mas conectada, existe un mercado potencial amplio para la creacién
y consumo de podcasts. Asimismo, la flexibilidad del formato permite abordar temas de
relevancia social, educativa y cultural, ofreciendo una plataforma para voces que
tradicionalmente han sido marginadas en los medios convencionales. A pesar de estas
diferencias, Colombia presenta un panorama favorable para el crecimiento del podcasting en los
proximos afios. Su potencial radica en la riqueza de sus narrativas locales, el interés de las
audiencias en contenidos de calidad y el avance de la tecnologia que facilita el acceso a este
formato. El reto para el pais serd consolidar su industria de produccion de podcasts, ampliar la
diversidad tematica y fortalecer los modelos de sostenibilidad econdmica para los creadores de
contenido, permitiendo que el podcasting colombiano contintie su expansion y se posicione

como un referente en la regién.
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Justificacion

En el caso colombiano, esta saturacion de contenidos negativos ha sido especialmente
problematica, dado que los medios tradicionales tienden a concentrarse en narrativas de
violencia, corrupcion y conflicto, reforzando una vision pesimista del entorno social y limitando
el reconocimiento de procesos comunitarios positivos o transformadores. Esta cobertura parcial
ha generado una creciente desafeccion del pablico hacia los medios, acentuando la necesidad de

explorar formatos alternativos que aporten una vision mas equilibrada y esperanzadora.

En este contexto, el podcast se presenta como una herramienta pertinente y poderosa para
visibilizar historias humanas desde una perspectiva constructiva (iVoox Blog, 2022).. El presente
proyecto responde a esta necesidad mediante la creacidon de un podcast narrativo-periodistico que
rescate relatos de personas que, desde distintos campos de accion, generan impacto positivo en
sus comunidades. A través de una estructura hibrida —que combina técnicas del periodismo
narrativo y elementos conversacionales— se busca ofrecer contenido que no solo informe, sino
que también inspire, genere empatia y fortalezca el tejido social mediante la circulacion de

historias significativas.

La importancia de este proyecto radica en la creacion de un podcast narrativo-
periodistico hibrido, que combine elementos del periodismo narrativo con el formato
conversacional, permitiendo visibilizar historias constructivas y de impacto social. La propuesta
se centra en destacar logros individuales y colectivos en diversos ambitos, tales como la
educacion, la innovacion social, la ciencia y el emprendimiento (RTVC Sistema de Medios
Pablicos, 2023), mostrando cOmo estas iniciativas generan cambios positivos en sus
comunidades. De esta manera, el podcast no solo busca equilibrar las narrativas mediaticas
tradicionales, sino también inspirar y motivar a las audiencias mediante relatos que promuevan

la resiliencia, el crecimiento y la colaboracion.

El podcast propuesto adoptaré un enfoque narrativo-periodistico hibrido, combinando
técnicas del periodismo narrativo con elementos del formato conversacional. Este enfoque
permitira construir relatos profundos, emocionales y reflexivos, en los que se destaquen los

logros y aportes de personas en distintos campos de accion, como la educacion, la innovacién
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social, la ciencia y el emprendimiento. La combinacion de ambos estilos responde a la creciente
demanda de contenido que, ademas de ser informativo, inspire y motive a las audiencias
mediante historias que promuevan la resiliencia, el crecimiento y la colaboracion. El uso de
técnicas narrativas sera clave en la construccion de cada episodio. A través de descripciones
detalladas, el desarrollo de personajes y la ambientacion sonora, se lograra una experiencia
inmersiva que permitira a la audiencia conectarse emocionalmente con los protagonistas.
Ademas, el formato hibrido entre narrativo y conversacional aportard dinamismo y cercania,
facilitando la reflexion critica y el anélisis profundo de cada caso. Esta estructura permitird que
los episodios no solo relaten historias de manera envolvente, sino que también integren
entrevistas con expertos, testimonios y didlogos que enriquezcan el contenido sin perder el hilo

narrativo.

A diferencia del periodismo tradicional, que prioriza la inmediatez informativa, este
podcast apostara por la profundidad en la exploracion de cada tema a profundidad, abordando
las experiencias de los protagonistas desde multiples perspectivas. Los relatos estaran
organizados en una estructura de introduccién, desarrollo y desenlace, asegurando una narrativa
fluida y atrapante. Ademas, la carga emotiva de cada episodio buscara generar empatia en la
audiencia, resaltando los desafios y logros de los protagonistas para conectar con los oyentes a
un nivel mas humano. Este modelo de podcast no solo busca equilibrar las narrativas mediaticas
tradicionales, que suelen centrarse en aspectos negativos, sino también ofrecer un espacio que
resalte la capacidad de las personas para generar impacto social y transformar su entorno. En este
sentido, el formato narrativo-periodistico hibrido representa una propuesta innovadora dentro del
ecosistema de podcasting en América Latina, alinedndose con el crecimiento del consumo de

contenido sonoro que combina informacion, inspiracion y conexién emocional con la audiencia.

La pertinencia del proyecto radica en su capacidad para responder a una necesidad
urgente: la creacién de contenido constructivo y edificante. En un momento en el que las
narrativas negativas parecen dominar el panorama informativo, existe una creciente demanda por
parte de las audiencias de contenidos que no solo informen, sino que también enriquezcan y
fortalezcan su bienestar emocional. Ademas, el podcast como formato ofrece una oportunidad
Unica para democratizar el acceso a estas historias, conectando con oyentes en distintos contextos

y promoviendo su participacion activa en la creacion y difusion del contenido.
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Desde un punto de vista de oportunidad, el crecimiento exponencial del consumo de
podcasts en los ultimos afios representa un momento clave para el desarrollo de este tipo de
proyectos. Segun estudios recientes, mas de 400 millones de personas en todo el mundo
escuchan podcasts de manera regular (Murillo, 2024), y América Latina se destaca como una de
las regiones con mayor crecimiento en este formato (Brake, 2023). Este auge refleja no solo el
interés de las audiencias por consumir contenido de manera personalizada, sino también su
preferencia por formatos que ofrezcan profundidad y autenticidad. Ademas, el podcasting
permite explorar narrativas de nicho, lo que abre la puerta para que proyectos como este se
posicionen de manera unica dentro de un ecosistema mediatico en constante evolucion como lo

expone Maria Espinosa (Lobo Agencia Digital, 2025).

Finalmente, la relevancia del proyecto radica en su contribucion a la transformacion
social y cultural mediante la creacion de un espacio sonoro que fomente la construccién de
comunidades mas resilientes, empéticas y optimistas. Este podcast no solo busca inspirar a sus
audiencias a través de historias constructivas, sino también posicionarse como una herramienta
de conocimiento y aprendizaje en el ecosistema digital contemporaneo. Al aprovechar el
potencial transmedial del formato (que permite su difusion en multiples plataformas y su
articulacién con redes sociales, sitios web y espacios educativos), se espera que el contenido
trascienda la mera escucha para convertirse en un punto de partida para la reflexion, el didlogo y
la accidn colectiva. Asimismo, su disefio narrativo e inmersivo lo convierte en una propuesta
formativa e inspiradora, que estimula la participacion critica de la audiencia. La implementacion
de estrategias de sostenibilidad, tanto financiera como social, apunta a que su impacto sea
perdurable, generando no solo audiencias fieles, sino también motivando a otros creadores de

contenido a explorar formatos periodisticos mas humanos, profundos y transformadores.

En resumen, este podcast no solo responde a una necesidad urgente en el panorama
mediatico, sino que también plantea una propuesta innovadora que combina el periodismo
narrativo con las narrativas constructivas. A través de un enfoque cuidadosamente disefiado, el
proyecto busca contribuir al desarrollo de un entorno digital mas equilibrado, humano y
transformador, que promueva valores positivos y amplifique las voces que merecen ser

escuchadas.
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Objetivos

Objetivo general

Disefiar un podcast narrativo-periodistico que visibilice historias positivas y
transformadoras, contribuyendo a equilibrar las narrativas mediaticas tradicionales, inspirar a las

audiencias y fomentar una comunidad activa en torno al contenido constructivo.

Objetivos especificos

— ldentificar historias positivas y transformadoras a través de una investigacion para recopilar
casos relevantes que resalten acciones constructivas en distintas comunidades.

— Analizar las estrategias utilizadas por creadores de Podcast exitosos en formato narrativo-
periodistico.

— Establecer un modelo de negocio sostenible para el Podcast con estrategias de monetizacion
como patrocinios, colaboraciones y otras fuentes de ingresos.

— Construir una estrategia de difusion y posicionamiento, utilizando plataformas digitales,
redes sociales y colaboraciones estratégicas para alcanzar y fidelizar a la audiencia objetivo.

— Disefiar una estrategia de sostenibilidad y crecimiento del proyecto, incorporando
innovaciones en formatos y contenidos, y estableciendo alianzas con instituciones, empresas

y lideres de opinion.
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Metodologia

Este proyecto adopta un enfoque cualitativo, de caracter exploratorio y creativo, centrado
en el disefio y produccion de un podcast narrativo-periodistico como producto comunicativo. Se
articula desde la perspectiva de la investigacion-creacion, entendida como una metodologia en la
que el proceso creativo no solo es un medio de produccion, sino también una forma de
generacion de conocimiento. En este contexto, la narrativa sonora se convierte en un campo de
experimentacién desde el cual se analizan y configuran nuevas formas de comunicar historias
constructivas en el entorno digital. El enfoque se basa en la idea de que el conocimiento puede
surgir a partir de la practica comunicativa, el analisis reflexivo del hacer y la interaccion con las
audiencias. Por ello, se privilegia la comprension profunda de los fendmenos narrativos y de
produccidn sonora sobre la cuantificacion de datos, dando lugar a una metodologia sensible al

contexto, los significados y las experiencias de los sujetos involucrados.
Disefio metodoldgico

La investigacion se estructura dentro del enfoque cualitativo de tipo creativo (Hernandez
y Mendoza, 2018; Delgado, Beltran, Ballesteros y Salcedo, 2015), y un disefio narrativo centrado
en la construccion de relatos sonoros. El proceso esté dividido en dos fases principales:

1. Exploracion y anélisis referencial

— Revision documental y estudio de casos: Se realizard un analisis detallado de podcasts
narrativos y periodisticos reconocidos a nivel nacional e internacional, como Radio
Ambulante, Serial, El hilo y Relato Nacional, para identificar elementos estructurales,
sonoros Y estilisticos relevantes.

— Revision tedrica: Se exploraran marcos conceptuales relacionados con las narrativas
constructivistas, el periodismo narrativo y la teoria del podcasting.

— Estudio de experiencias profesionales: Se incluird una revision de buenas practicas en
produccion de podcast por parte de empresas lideres en Colombia, como RTVC o Akorde
Media.

2. Disefio y desarrollo del producto sonoro
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Entrevistas en profundidad: Se emplearon como herramienta narrativa central,
priorizando testimonios transformadores que representen resiliencia, creatividad o accién
social positiva (Ver anexo 1).

Estructura en tres actos (inicio — desarrollo — cierre): Inspirada en técnicas de
storytelling clasico, adaptadas al periodismo narrativo, cada episodio cuenta con un
conflicto claro, evolucidn del personaje y resolucién, permitiendo conectar
emocionalmente con la audiencia.

Protagonismo humano: Las historias se construyeron desde las voces de sus
protagonistas, buscando autenticidad, cercania y profundidad emocional.

Uso de escenas sonoras: Se priorizo la construccién de escenas (no solo relatos
informativos) para que el oyente “viva” lo narrado, tal como lo plantea el periodismo
inmersivo.

Guion hibrido: Combiné voz en off del conductor del programa, con fragmentos de
entrevistas, efectos y musica, manteniendo coherencia narrativa y fluidez ritmica.
También se usé una tercera voz opcional para ampliar datos o dar contexto.

Montaje no lineal con capas de sonido: Se emple6 montaje por capas en Adobe Audition
para integrar entrevistas, paisajes sonoros y musica con intencionalidad narrativa.
Musica original o libre de derechos: Seleccionada para reforzar emociones, transiciones
o climas. Se evit6 su uso ornamental o distractor.

Ambientes sonoros naturales: Capturados o incorporados para contextualizar los
territorios, reforzar la inmersion y transmitir el entorno del protagonista.

Criterio de limpieza y ritmo: Se eliminaron muletillas, silencios innecesarios o ruidos
invasivos, respetando la naturalidad del habla. La edicidn buscé un ritmo constante que
mantuviera la atencion sin saturar.

Se usaron técnicas del periodismo narrativo radial como las propuestas por Radiolab,
Radio Ambulante o El Hilo, donde el disefio sonoro esta al servicio de la historia.

El proceso de revision incluyé escuchas de prueba con audiencias diversas,

retroalimentacion entre pares y ajustes para asegurar claridad y conexion emocional.



Técnicas e instrumentos

Para alcanzar los objetivos propuestos en este proyecto, se emplearan técnicas cualitativas

centradas en la comprension profunda de los relatos y procesos de produccion sonora. Estas

técnicas permitiran recopilar, analizar y estructurar la informacion necesaria para construir los

episodios del podcast desde una perspectiva narrativa y constructiva. A continuacion, se detallan

las técnicas e instrumentos especificos que guiaran la recoleccion de datos y el disefio del

contenido.

Tabla 1. Técnicas e instrumentos.

Técnica Instrumento Propdsito
Revision Ficha de analisis Identificar caracteristicas clave del
documental individual por podcast entrevistado y enfoque del episodio
Entrevistas en Guion semiestructurado ~ Recoger testimonios de vida o experiencias
profundidad (Ver anexo 2) significativas del entrevistado

Entrevista como
herramienta de
construccion
narrativa

Guion de entrevista

Recopilar, analizar y estructurar la
informacion desde una mirada experta para
guiar el disefio narrativo del podcast

Nota. Elaboracion propia.

Consideraciones éticas

El proyecto garantiza un tratamiento ético, respetuoso y cuidadoso de las voces y relatos

protagonistas. Todas las entrevistas se realizaran con el consentimiento informado de los

participantes, asegurando su derecho a la confidencialidad y la posibilidad de resguardar su

identidad si asi lo prefieren. Se prioriza una narrativa empatica, no estigmatizante y alineada con

los principios del periodismo constructivo (Ver anexo 3).
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Desarrollo

Historias positivas y transformadoras

Pais Posible es una serie de podcast de 10 episodios que invita a descubrir historias
inspiradoras y soluciones reales que estan transformando Colombia. En cada capitulo, un nuevo
invitado comparte su experiencia y vision sobre un tema distinto, con el propdsito de imaginar
juntos un pais mas justo, solidario y esperanzador. Para cada episodio de este podcast se ha
definido un proceso que inicia con el contacto directo con el invitado. En ese primer
acercamiento se le presenta el proyecto Pais Posible y se le extiende la invitacion a participar.
Luego, se realiza una preentrevista telefonica guiada por un cuestionario amplio que permite
conocer a fondo al invitado y su iniciativa. Esta conversacion preliminar sirve como base para
filtrar y organizar la informacion mas relevante, lo que a su vez permite construir un guion
narrativo solido para la grabacion final. Una vez estructurado el guion, el invitado es citado

personalmente a un estudio de grabacion.

Tabla 2. Ficha técnica del episodio

Titulo del podcast  Pais Posible
Andrés Manrique, el motor de una red que impulsa a jovenes

Titulo del episodio

hacia la U
NUmero de episodio 1
Duracion 12 minutos
Género narrativo  Cronica sonora con elementos de entrevista y documental
Formato Hibrido (narracion + entrevista + ambientacion)

Inicio: introduccion que deja en evidencia la dificultad que
afrontan miles de jovenes para acceder a educacién superior
publica.

Conflicto: se revela el abandono estructural que enfrentan miles
de jovenes sin acceso a oportunidades educativas de calidad.
Climax: Andrés Manrique relata el momento en que decide
fundar Aspirantes ORG y transformar vidasde otros jovenes a
través de la mentoria.

Cierre: reflexion sobre el poder de transformacion social que
crean las redes de apoyo solidarias en pro de la educacion.

Estructura
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Mdsica instrumental
Recursos sonoros  Efectos de sonido
Ambientacion
Se aborda el problema educativo desde una perspectiva
estructural, con datos y contexto social.
Nota. Elaboracion propia.

Enfoque

En el caso del episodio piloto (Ver anexo 4), este esquema se siguid rigurosamente: se
hizo primero la preentrevista, se desgrabd y analizo el contenido, se complemento con
investigacion adicional y, a partir de ahi, se escribi6 el guion. La grabacion en estudio se
programd una semana después de la llamada inicial. Luego comenzd el proceso de
postproduccion, que incluy6 edicién, disefio sonoro y mezcla final.

Ademaés del piloto, en el marco de esta investigacion, se llevo a cabo un proceso de
identificacion y curaduria de historias reales que, desde distintas areas del conocimiento y la
accion social, representan ejemplos inspiradores de transformacion positiva en la sociedad
colombiana. Estos casos fueron seleccionados bajo criterios de impacto social, relevancia
publica, innovacion, resiliencia y capacidad de inspirar desde un enfoque constructivista, en
tanto proponen soluciones, visibilizan procesos de cambio y fortalecen el tejido social. La
diversidad regional, étnica, de género y profesional de los protagonistas seleccionados permite
ofrecer una mirada amplia y representativa del pais, dando voz a personas cuyas acciones han
generado impactos significativos tanto a nivel local como internacional. Los siguientes perfiles
constituyen el corpus narrativo del podcast y representan ejemplos de narrativas constructivas

que merecen ser amplificadas:

— Carlos Palacio ‘Pala’, médico, poeta y cantautor antioquefio, ha demostrado como el arte
puede ser una herramienta de transformacion cultural y reflexién critica. Su obra, reconocida
con premios como el Miguel Hernandez y el Premio Nacional de Literatura, trasciende lo
estético para plantear cuestionamientos eticos, sociales y humanos, inspirando a nuevas
generaciones de artistas a unir sensibilidad y conciencia social.

— Federico Rios, fotoperiodista manizalefio y finalista del Premio Pulitzer (2024), ha
documentado con profundidad el drama humano de la migracion en la selva del Darién. Su
trabajo visual no solo ha sido adquirido por instituciones como el MoMA, sino que ha

logrado movilizar la conciencia publica sobre la crisis migratoria desde una narrativa
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profundamente humana y empatica, centrada en los rostros y las voces de quienes suelen ser
invisibilizados.

Diana Rodriguez, como exsecretaria de la Mujer de Bogota y actual asesora en el BID,
lider6 el programa Manzanas del Cuidado, un modelo innovador y transformador en
América Latina que redistribuye las labores de cuidado y empodera a las mujeres. Su gestion
demuestra como las politicas publicas pueden ser narradas desde el bienestar, el
reconocimiento y la equidad, generando transformaciones reales y sostenibles.

Pablo Cala, fundador de la organizacion Hasta Encontrarlos, ha desarrollado una
metodologia Unica para la basqueda de personas desaparecidas, que sera replicada en
contextos de conflicto como Siria e Irak. Su compromiso con los derechos humanos y la
memoria dignifica las luchas silenciosas de miles de familias en Colombia, ofreciendo una
narrativa de esperanza, reparacion y justicia.

Alejandro Crocker, migrante venezolano, encontré en Colombia no solo refugio sino una
causa: rescatar bordados y textiles para transformarlos en moda circular. Su iniciativa no
solo revaloriza el trabajo artesanal, sino que articula sostenibilidad ambiental y
empoderamiento social, demostrando que los residuos también pueden contar historias de
transformacion.

Alba Luz Trigos, lideresa del Catatumbo, ha sido una voz clave en la defensa de los derechos
humanos y de las mujeres en uno de los territorios mas golpeados por el conflicto armado.
Su trabajo al frente de la Red de Mujeres Comunitarias y la creacion del Observatorio de Paz
representan una narrativa de resistencia, dignidad y construccion de paz desde lo local.
Alegria Fonseca, abogada ambientalista, ha dedicado mas de cincuenta afios a la proteccién
de la biodiversidad en Colombia. Su lucha incansable por el reconocimiento juridico de los
ecosistemas la posiciona como pionera del derecho ambiental en el pais y un ejemplo de
compromiso ecoldgico sostenido.

Alexander Nieves, con su emprendimiento Bigo, ha innovado en seguridad vial para ciclistas
mediante un dispositivo luminoso inteligente que se exporta a varios paises. Su historia
combina tecnologia, sostenibilidad y propdsito, convirtiéndose en un ejemplo de
emprendimiento social con impacto global.

Andrés Manrique, cofundador de Aspirantes ORG, lidera una organizacion de voluntariado

que desde hace més de una década ofrece clases gratuitas para jovenes que desean ingresar a
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universidades pablicas. Su modelo promueve la equidad educativa, la solidaridad y el acceso
a oportunidades, especialmente en sectores vulnerables.

— Blanca Huertas, bidloga colombiana y curadora en el Museo de Historia Natural de
Londres, ha logrado posicionar a Colombia como el pais con mayor nimero de especies de
mariposas en el mundo. Su trabajo cientifico, ademas de tener un alto valor académico,

contribuye a la conservacion y el orgullo por la riqueza natural del pais.

Estos casos, abordados desde el enfoque narrativo del podcast, no solo buscan informar,
sino también inspirar, humanizar y construir memoria colectiva. Cada historia elegida refleja
valores como la resiliencia, la creatividad, el liderazgo social, el cuidado del entorno y el
compromiso con el bienestar colectivo. En conjunto, estos relatos ofrecen un tejido diverso de
voces que estan transformando realidades desde el arte, la ciencia, la educacion, el activismo y la

innovacion, y seran la materia prima para la construccion de las narrativas sonoras del proyecto.

Figura 4. Algunas historias positivas y transformadoras.

Carlos
Palacio ‘Pala’

Alegria Federico
Fonseca Rios
V"‘
Alba Luz " Diana
Trigos Rodriguez
Alejandro
Crocker Pablo Cala

Nota. Elaboracion propia.
Estrategias narrativo-periodisticas exitosas

Para analizar las estrategias utilizadas por creadores de podcasts exitosos en el formato

narrativo-periodistico, es esencial examinar casos especificos que han destacado en este ambito.
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A continuacion, se presentan algunos podcasts reconocidos, junto con las técnicas que emplean

para cautivar a sus audiencias:

Radio ambulante (2025): Este podcast se dedica a contar historias de América Latina en
espafol, combinando periodismo riguroso con narrativas personales que reflejan la diversidad de
la region. Una de sus estrategias clave es la humanizacion de las fuentes, presentando a los
protagonistas de las historias de manera profunda y empatica, lo que facilita una conexion
emocional con los oyentes. Ademas, utilizan un disefio sonoro inmersivo, incorporando efectos

de sonido y musica que enriquecen la experiencia auditiva.

Serial (2025): Considerado un pionero en el periodismo de investigacion en formato
podcast, “Serial” examina casos reales a lo largo de una temporada completa. Su estrategia
principal es la narracion en profundidad, explorando cada aspecto del caso con detalle
meticuloso, lo que mantiene a la audiencia intrigada y comprometida. La presentadora, Sarah
Koenig, utiliza una narracion en primera persona, creando una sensacion de intimidad y

autenticidad que atrae a los oyentes.

Cronicas de la noche roja (2025): Este podcast colombiano combina la cronica
periodistica y literaria para reconstruir historias de crimenes notorios en el pais. Su enfoque se
centra en una estructura narrativa sélida, organizando la informacion en un formato de
introduccién, desarrollo y desenlace que mantiene el interés del oyente. Ademas, emplea relatos
humanos y emocionales, buscando generar empatia y conexion emocional a través de historias

intimas y personales.

The Daily (2025b): Producido por The New York Times, este podcast ofrece anélisis
profundos de noticias actuales. Utiliza una combinacion de entrevistas con periodistas y
narracion estructurada, permitiendo a los oyentes comprender contextos complejos de manera

accesible. La regularidad en la publicacion y la calidad periodistica son pilares de su éxito.

DianaUribe.fm (2025): Conducido por la reconocida historiadora colombiana Diana
Uribe, este podcast explora diversos temas historicos y culturales. Su estrategia radica en la
narracion apasionada y experta, que convierte temas complejos en relatos accesibles y

envolventes, fomentando el aprendizaje y la reflexion en la audiencia.



49

(De eso no se habla) (2025): Dirigido por la escritora y documentalista sonora Isabel
Cadenas Cafion, este podcast espafiol aborda temas relacionados con la memoria historica y los
silencios colectivos. Su enfoque se centra en la exploracién de historias ocultas, utilizando una
combinacion de cronica, ensayo y documental para revelar narrativas que han sido silenciadas o

ignoradas.

Al analizar estos casos, se evidencia como estrategias como la humanizacion de las
historias, la narracion en profundidad y el disefio sonoro inmersivo coinciden directamente con
los principios del periodismo narrativo y las narrativas constructivistas expuestos en el marco
conceptual (Wolfe, 1973; Baden et al. 2019). Estas producciones aplican enfoques que
visibilizan lo humano, lo ético y lo contextual, tal como lo plantea el constructivismo social

(Berger y Luckmann 1967; Vygotsky, 1978), al cocrear sentido con las audiencias.

En este sentido, Pais Posible se inscribe dentro de esta misma linea metodoldgica y
estética. Retoma elementos de podcasts como Radio Ambulante y DianaUribe.fm, al apostar por
relatos que inspiran, conectan emocionalmente y promueven una vision méas esperanzadora de la
sociedad. Ademas, al igual que Serial, se enfoca en narraciones profundas y éticamente
comprometidas, que estimulan la reflexion critica en el oyente. Asi, los aprendizajes extraidos de
estos referentes se integran activamente en la propuesta de Pais Posible, tanto en su estructura

narrativa como en su mision de transformacion social a través del audio
Modelo de negocio

En un entorno cada vez mas competitivo para los productos digitales, la sostenibilidad de
un proyecto como un podcast narrativo-periodistico requiere no solo una propuesta de contenido
solida, sino también un modelo de negocio estructurado que garantice su permanencia en el
tiempo. En ese sentido, el modelo de negocio del proyecto Pais Posible se ha estructurado con
base en la metodologia Business Model Canvas de Osterwalder y Pigneur (2010), permitiendo
visualizar de manera integral los componentes clave que sostendran la produccion, sostenibilidad
y crecimiento del podcast. Esta herramienta permite organizar y proyectar el desarrollo del
proyecto desde dimensiones como la propuesta de valor, los recursos y actividades clave, las
fuentes de ingreso, la relacién con los clientes, los canales de distribucién y el segmento de

audiencia, entre otros.
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Tabla 3. Ficha técnica propuesta de podcast

Nombre del podcast

Pais Posible

Objetivo general

Visibilizar historias reales de colombianos y colombianas que, a
través de la educacion, la resiliencia, el liderazgo comunitario o
la innovacién social, estan transformando positivamente su
entorno.

Sinopsis o descripcion
general

Pais Posible es un podcast periodistico-narrativo donde el
periodismo se pone al servicio de las historias que construyen
pais. A través de relatos sonoros profundos y emocionantes,
guiados por Yamit Palacio, se da voz a personas y proyectos que,
con esfuerzo, creatividad y compromiso, marcan una diferencia
en sus comunidades. En cada episodio, conoceremos a un
protagonista que encarna una causa que vale la pena amplificar.

Publico objetivo

- Jovenes y adultos (18-45 afos) interesados en cambio social,
educacion, liderazgo, innovacion, participacion ciudadana y
transformacion comunitaria.

- Profesores, estudiantes universitarios, servidores publicos y
periodistas.

- Empresarios e inversores.

Identidad grafica

Minimalista y moderna.

Paleta de colores basada en los tres colores de la bandera de
Colombia (amarillo, azul y rojo).

Tipografia legible y cercana.

El logo debe incluir una fotografia del presentador del podcast
(Yamit Palacio).

Formato

Narrativo-documental con conduccion principal (Yamit Palacio),
uso de voz en off para datos o contexto (Ana Cristina Alvarez), e
integracion de testimonios directos de los protagonistas.

Incluye ambientaciones, musica, efectos de sonido y posibles
fragmentos musicales representativos.

Duracién estimada por
episodio

10-20 minutos.

Frecuencia de
publicacion

Quincenal (cada dos semanas).

Temporadas y nimero
de episodios

12 temporada: 10 episodios.
Se proyecta continuidad con nuevas temporadas dependiendo del
impacto y recepcion.

Estructura de episodios

- Gancho emocional inicial

- Presentacion del podcast y del episodio

- Desarrollo narrativo del testimonio con fragmentos de
entrevista

- Intervenciones explicativas/contextuales (voz secundaria)
- Climax o momento de mayor impacto emocional

- Reflexion final y mensaje inspirador

- Cierre con créditos
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- Cercano, emotivo y dinamico
- Musica original o con licencia: instrumental, acUstica, de tipo
documental y/o latinoamericana sutil
- Efectos ambientales para reforzar escenarios (colegios,
bibliotecas, barrios, transporte pablico, etc.)
- Inclusion de canciones significativas para los protagonistas si se
cuentan con los derechos o se usa como referencia sonora
recreada
- Conduccion: Yamit Palacio
- Produccion, investigacion y edicion narrativa: Ana Cristina
Equipo de produccion  Alvarez
- Disefio sonoro y musical: Akorde Media
- Disefio grafico: Akorde Media
- Spotify
- Apple Podcasts
- Google Podcasts
- Deezer
- Eltiempo.com (especial web y articulo por episodio)
- Redes sociales de Akorde Media

Fecha de lanzamiento ~ August 2025

prevista

Nota. Elaboracion propia.

Estilo sonoro y musical

Canales de difusion

Como complemento a la revision de literatura y casos destacados en el ambito del
podcasting narrativo-periodistico, se realizé una entrevista en profundidad a Pablo Cabrera, socio
fundador de Akorde Media, una de las productoras pioneras y mas consolidadas en la creacién de
podcast en Colombia. Esta conversacion proporciond insights valiosos sobre la evolucion del
modelo de negocio, los desafios del sector y las estrategias de sostenibilidad y difusion de
contenidos en este formato. Akorde Media inici6 en 2014 como una agencia de comunicaciones
integral y, hacia 2016, comenz0 a especializarse en la produccion de podcast, motivada por la
participacién en un proyecto con el Banco Mundial que involucraba productos de audio.
Inspirados por modelos internacionales como StoryCorps en EE. UU., adaptaron estas

experiencias al contexto colombiano.

Uno de los principales retos iniciales fue pedagdgico: explicar a empresas y audiencias
qué era un podcast y sus ventajas frente a formatos tradicionales. Para ello, implementaron
pilotos y utilizaron analogias como “la radio on demand” o “el Netflix del audio”. A pesar del
bajo conocimiento inicial del formato, Akorde logro posicionarse como referente en el sector,

especialmente tras el impulso generado por la pandemia, cuando los podcast se convirtieron en
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una alternativa viable de produccion remota. En términos de monetizacion, Cabrera identifica
dos fuentes principales: el branded content (contenidos creados por encargo de marcas) y la
venta de espacios publicitarios en productos propios. Ademas, han aprovechado plataformas
como Spreaker para gestionar directamente el inventario publicitario. Sin embargo, enfatiza que
el primer paso para cualquier creador debe ser producir un contenido solido, diferencial e

innovador antes de pensar en modelos de ingreso.

Respecto a las estrategias de difusion, Akorde estructura para cada proyecto un “paquete
de comunicacion” que incluye redes sociales, fragmentacion del contenido para reutilizacion
multiplataforma y el uso de boletines de correo electronico (mailing). Reconocen la relevancia
del voice to voice como una de las formas mas poderosas de promocion. Aungue han realizado
campanas pagadas y uso de medios tradicionales como prensa, subrayan la importancia de
adaptar cada estrategia al publico objetivo. Este estudio de caso aporta elementos empiricos
valiosos para comprender cdmo se consolida una empresa de pddcast en un ecosistema
emergente y sirve como referente directo para el disefio, produccién y sostenibilidad del pddcast
desarrollado en esta tesis. En este contexto, es fundamental ampliar la comprensién sobre el
impacto actual del podcasting como medio de comunicacion en constante evolucion, debido a
esto, la siguiente seccidn profundizara en la comparacion del desarrollo del podcasting en
Colombia con otros paises de América Latina, identificando fortalezas y oportunidades en el

contexto nacional.

La propuesta de valor de Pais Posible consiste en ofrecer un podcast que visibilice
historias inspiradoras y transformadoras, protagonizadas por personas reales que, desde sus
contextos, estan generando cambios sociales, culturales, educativos o ambientales. En este
marco, se han identificado como posibles invitados a referentes nacionales como Carlos Palacio
'Pala’, Federico Rios, Diana Rodriguez, Alba Luz Trigos, Pablo Cala o Alegria Fonseca, cuyas
trayectorias ejemplifican los valores del proyecto: resiliencia, creatividad, liderazgo y
compromiso con lo colectivo. Estas personas no solo aportan contenido narrativo de gran
riqueza, sino que pueden funcionar como multiplicadores del mensaje, facilitando la circulacion

y legitimidad del proyecto.

En cuanto a los socios clave, se han mapeado organizaciones aliadas como ONGs,

universidades, medios independientes, embajadas e instituciones publicas (ej. Fundacién
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Empresarios por la Educaciéon, RTVC, Parques Nacionales, entre otros). También se contempla
la colaboracion con lideres de opinidn, agencias de produccién como Akorde Media y figuras del
ecosistema cultural y educativo colombiano. Las actividades clave incluyen la investigacion
periodistica y produccién de los episodios, la gestion de entrevistas, la distribucién del contenido
en plataformas como Spotify o YouTube, y las estrategias de posicionamiento en redes sociales.
Se integran tanto el enfoque narrativo (con estructura literaria y profundidad emocional), como

elementos conversacionales para lograr cercania y dinamismo con la audiencia (Ver anexo 5).

Ya se establecio la primera alianza comercial para la realizacion del podcast con Akorde
Media, productora especializada en contenidos sonoros de alta calidad, que sera socio estratégico
con una participacion del 35%, representada en la cobertura de gastos de produccién y
postproduccion. Esta alianza permite garantizar un estandar técnico profesional en cada episodio
y fortalecer el modelo colaborativo del proyecto al involucrar a un actor clave del ecosistema de
podcast en Colombia. Ademas, esta vinculacion permite enfocar los recursos periodisticos y
creativos en el desarrollo narrativo de las historias, mientras Akorde aporta su experiencia en la

realizacion, edicion, mezcla y montaje de piezas sonoras con criterios de alta calidad.

Los recursos clave abarcan software de edicion, equipo técnico, capital humano
especializado (editor, presentador, disefiador sonoro, CM) y alianzas estratégicas para difusion y
sostenibilidad. En cuanto a la estructura de costes, esta contempla desde la produccion técnica
hasta la inversién en publicidad y plataformas de distribucion. Por su parte, el modelo contempla
fuentes de ingreso como patrocinios, colaboraciones con marcas afines, produccion de contenido
exclusivo o por encargo, y alianzas institucionales para eventos, talleres u otros productos
derivados. El objetivo es diversificar las entradas econémicas sin comprometer la independencia
editorial. En cuanto a los segmentos de audiencia, estos se centran en hombres y mujeres entre
20y 60 afos, con interés por contenidos significativos, educativos y sociales, que valoran la
narracion de historias con propdsito y sensibilidad. Las estrategias de relacion con los oyentes
incluyen mailing, foros, comunidades digitales y distribucién multiplataforma, lo que refuerza la

conexion directa con la audiencia y promueve su fidelizacion.

El indicador global de éxito se centra en la cantidad de reproducciones que logre el
podcast Pais Posible en plataformas como Spotify, Apple Podcasts, Google Podcasts y otras de

distribucion digital. Este indicador permite medir de forma directa el alcance real del contenido y
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su capacidad para conectar con la audiencia. Para un proyecto nuevo, se han fijado metas
progresivas y alcanzables: lograr al menos 2.000 reproducciones en los primeros 3 meses, llegar
a 6.000 en los primeros 6 meses y superar las 15.000 reproducciones al cumplir un afio. Estas
cifras serviran como termémetro para evaluar el crecimiento organico del podcast, el impacto de
las estrategias de difusion y la fidelizacion de la comunidad oyente. Ademas, permitiran ajustar

tacticas de promocion y justificar el interés de posibles patrocinadores o aliados estratégicos.



Figura 5. Business Model Canvas Pais posible

Socios Clave

Todos los mencionados a continuacién son
personalidades o entidades con |as que ya
existe un acercamiento o relacion que
permiliria trabajar en conjunto con el podcast.

- Yamit Palacio (Presentador)
- Akorde Media (productora socia del
35%)

- Lideres de opinién:
- César Caballero

- Julio Sanchez C

- Sandra Borda

- Amalia Londofio

- Natalia Orozeo

- Empresas privadas:

- Celsia

- Comfama

- Oleoducto de Colombla
- Nicleo Constructora

- Personalidades:
- Aurora Vergara
- Sylvia Ramirez

- Gremlos:

- SAC

- ANDI

- Asobancaria
- Acoplasticos

- ONG:

- Fundacién Empresarios por la Educacion
- FLIP

- Proantioquia

- Universidades:
- Uded

- Eafit

= Uninorie

- Embajadas:
- Alemania
- Suecia

- Entidades:
- Ministerio de Educacion
- Pargues Macionalas

Actividades Clave

-Relacionamiento con socios clave

- Presentacion del modelo de negocio a futuros
clientes

- Creacion y disefio del logo del podcast
-Apertura de redes sociales del podcast
-Investigacidn y planeacién del podcast

- Grabacidn, edicidn vy postproduccion de las
entrevistas

- Promocidn del producto: distribucidn en las
plataformas: el podcast en Youtube, videos
cortos en Instagram y trinos de invitacion al
podcast en X

Recursos Clave

- Software de edicion

-Recurso humano: {Disefador, técnico de
sonido, editor, productor, presentador y CM)
- Servicios poblicos y de Internet

- Equipos: consola de sonido, compulador,
micrdfonos y camaras/ celulares

-Cuenta de creador de contenido en Spotify
-Tiempo de grabacidn, produccion y
postproduccion de los episodios

- Estudio de grabacion

=Celular para grabacidn de video y manejo de
redes sociales

Propuesta de Valor

Pais posible es un podcast que busca
contar historias de innavacion y éxito en
areas como medio emprendimiento,
ambiente, desarrollo social, paz,
tecnologia, cultura y educacion,
ofreciendo wisibilidad a proyectos y
lideres que no reciben suficiente
atencién en los medios tradicionales.
Ademas, se planea monetizar el
programa vendiendo espacios de
entrevista a empresas o personas
interesadas en compartir temas
especificos o buenas noticias con la
audiencia.

El podcast nace con la motivacién de
contrarrestar la saturacion de contenido
negativo en los medios, ofreciendo
historias positivas que resalten el
potencial y la resiliencia de los
colombianos. Al destacar a personas
comunes que han logrado cosas
extraordinarias, busca inspirar a los
oyentes a redefinir sus metas y
aspiraciones, mostrando que el éxito y el
cambio social estan al alcance de todos.
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Relacion con Clientes

-Redes sociales: mantener un flujo de contenidos que promocionen el podcast en Spotify, y que ademas
sea un espacio de retroalimentacion a través da comentarios, live y mensajes directos.

-Relacion fisica cara a cara a través de conversatorios, foros v otros espacios que convoquen a
determinadeo grupo de la audiencia

-Mailing: tener un newsletler con adelantos de nuevos episodios y con contenido exclusiva, por ejemplo
los recomendados del entrevistado, que llegue a la base de datos de los suscriptores al podeast.
-Canales de difusidn de WhatsApp: compartir contenido de manera directa o abrir discusiones, a través
de encuestas y olras herramientas de este canal, sobre un tema especifico.

-Acudir al comunicado de prensa en caso de alguna crisis, que se comparta a través de las redes sociales
del podcast.

.
Canales Segmento de Clientes
. -Hombres y mujeres entre 20 y 60 afos
- Spatify -Estrato 4 en adelante
- Youtube -Habitos de consumo radiales y sonoros
- Instagram a través de plataformas de streaming
- Linkedin coma Spotify

-Preferencia por contenidos significativos
y de valor en sus redes sociales.
-Emprendedores y empresarios con
proyectos de innovacion
-Personalidades vy talentos con historias
alineadas a la propuesta del podcast.

- Twitter (interaccion,
retroalimentacion y pgrs)

- Newsletter por mailing

-Canal de difusion de WhatsApp

Estructura de Costes

Fuentes de Ingresos

- Publicidad en redes

- Oficina (servicios pablicos, arriendo e internet)

-Plan de datos celular
- Estudio de grabacion

- Equipos técnicos (camaras, licencias, micréfonos y computadaor)
-Licencias de software de edicién, publicacion y difusion

- Disefo de branding

- Némina de empleados (Disefiador, técnico de sonido, editor, productor, presentador y CM)

-Recursos propios

-Ganancias por entrevistas pagas a clientes
-Inversion familiar

-Pauta

-Ganancias por otros negocios y alianzas estratégicas
(foros, presentaciones, intercambio de publicidad o
servicios)

Nota. Elaboracion propia.
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Estrategia de difusion y posicionamiento

Para garantizar el alcance, la visibilidad y la sostenibilidad del proyecto Pais Posible, se
plantea una estrategia de difusion integral que articula diversas acciones desde el marketing
digital, las redes sociales, las alianzas estratégicas, el email marketing y las relaciones publicas.
Esta estrategia busca no solo amplificar el contenido del podcast, sino también consolidar una
comunidad activa y comprometida con las historias transformadoras que se narran. A traves de
campafas segmentadas, colaboraciones con actores clave del ecosistema social y cultural, el uso
de herramientas tecnolégicas y una narrativa coherente, se proyecta posicionar el podcast en
plataformas de streaming y medios digitales como un referente de las narrativas constructivas en
Colombia. La siguiente tabla resume los enfoques, estrategias y acciones previstas por un

periodo inicial de seis meses para alcanzar y fidelizar a la audiencia objetivo.

Tabla 4. Estrategia de difusion y posicionamiento.

Enfoque Estrategia Acciones Métricas

SEO y plataformas:

— Optimizar titulos,
descripciones y
etiquetas del podcast
en Spotify, Apple
Podcasts, YouTube y

Google Podcasts. — Visitas mensuales a la
Maximizar el — Crear un sitio web con web: 300 en los primeros
alcance del blog y transcripciones 3 meses, 1.000 al sexto
podcast con de episodios para mes.
Marketing tacticas digitales mejorar el — % de clics desde Google
digital enfocadas en posicionamiento en (CTR orgénico): 2% en 6
segmentacion y buscadores. meses.
optimizacion de o o — Tasa de conversion de
contenido. Publicidad digital: visitas a suscripciones

_ Campaias de anuncios (newsletter): 5% mensual.

pagados en Meta Ads
(Facebook e
Instagram) y Google
Ads con segmentacion
por intereses.

— Retargeting a oyentes
potenciales que hayan
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interactuado con los
contenidos del podcast.

Contenido evergreen:

— Publicar articulos en
Medium, LinkedIny
blogs especializados
sobre los temas del
podcast.

— Subir clips de audio
con subtitulos en
formato "audiograma”
a YouTube Shorts y
TikTok.

Crear una
comunidad
activa en torno
al podcast
mediante
contenido
interactivo.

Redes
sociales

TikTok e Instagram Reels:

— Clips cortos con frases
impactantes de los
episodios.

LinkedIn Posts:

— Resumenes de historias
narradas en el podcast
para captar audiencias
interesadas en
periodismo y
storytelling.

Lives en Instagram y
TikTok

— Charlas con invitados
del podcast para
generar interaccion en
tiempo real.

Hashtags personalizados

— #PaisPosiblePodcast
#HistoriasQuelnspiran.

Seguidores:

— Instagram: 500 en 3
meses, 1.500 en 6 meses

— Twitter/X: 300 en 3
meses, 1.000 en 6 meses

— Engagement por
publicacién: minimo 5%
(likes, comentarios,
compartidos).

— Reproducciones por reel o
clip: 500+ en promedio en
3 meses.
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Crear una base

Email de seguidores

Newsletter semanal
con restimenes de
episodios, entrevistas
exclusivas y
recomendaciones de
contenido.

Ofrecer un lead magnet
(eJ. un eBook con "Las

— Lista de suscriptores: 100
en 3 meses, 300 en 6
meses.

marketing fieles con 10 historias mas — Tasa de apertura del
contenido inspiradoras de Pais boletin: 35-40%.
exclusivo. Posible™) para captar
suscriptores. — Tasa de clics (CTR): 8-
Automatizar correos de 12%.
bienvenida y
seguimiento con
herramientas como
Mailchimp o
ConvertKit.
Invitar a influencers,
periodistas y expertos a
participar en episodios
y compartir el
contenido con sus . .
audiencias. — Alianzas activas: al menos
3 en 6 meses.
Aprovechar el Establecer alianzas con Enisodi i
Colaboraci  networking para ONGs, universidadesy IPIZO 105 ,co_mpazr ! IOS por
ones y amplificar el empresas con enfoque allados. Mminimo < al mes.
alianzas alcance del social para difundir los
podcast. episodios entre sus B Nuevos_ oyentes
comunidades. provenlen_tes de
colaboraciones: 10-15%
Hacer cross- del total mensual.
promotions con otros
podcasts similares a
través de menciones o
episodios
colaborativos.
preGs?arr]lizgren Enviar notas de prensa Cobzrturas er|1 medios: 1 al
medios a medios digitales, gnes urante los primeros
Relaciones  tradicionalesy revistas especializadas MESes.
publicas digitales para y emisoras radiales. — Entrevistas o invitaciones

fortalecer la
credibilidad del
podcast.

Buscar entrevistas en
radio, television y
blogs sobre el impacto

en espacios externos: 3 en
6 meses.
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de las historias
narradas en el podcast.

Postular el podcast a
premios y festivales de
podcasting para ganar
visibilidad.

— Impacto indirecto (visitas
a perfiles/redes tras
menciones): crecimiento
del 15-20% tras cada
aparicion.

Publicidad en emisoras
de radio comunitarias y
nacionales con
audiencia afin.

— Costo por escucha (CPE):
menos de $400 COP por
escucha en las campafias
pagas.

Reforzar el
.. alcance con Distribucion de afiches .
Publ_lc_ldad medios fuera y volantes en — Nue\_/as reproducciones
tradicional del ecosistema universidades y centros gracias a pauta: +1.000 en
digital. culturales. 6 meses.
Alianzas con eventosy A[cgnce de campafias:
ferias para minimo 10.000 -
promacionar el podcast impresiones por camparia.
en espacios fisicos.
Crear un sistema de
referidos donde los
oyentes que
recomienden el
podcast participen en
sorteos o0 accedan a
Incentivar a los contenido exclusivo. — Ne de referidos activos: 20
oyentes a _ en 3 meses, 60 en 6 meses.
Incentivar el uso del
Voz a voz recog1entt:izr el hashtag — Episodios compartidos
p?naCsZra € #EscuchoPaisPosible directamente por oyentes:
orgnica. con historias de +100 veces en redes en los

oyentes sobre cémo los
inspiro el podcast.

Organizar un reto viral
(ej. "Cuenta tu historia
positiva en 60
segundos™) con los
seguidores

primeros 6 meses.

Nota. Elaboracion propia.
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Estrategia transmedia

Para fortalecer el alcance e impacto del podcast, se implementara una estrategia
transmedia que permita extender el universo narrativo de Pais Posible mas alla del audio,
generando experiencias significativas, participativas y complementarias en diferentes
plataformas digitales y espacios fisicos. Esta estrategia parte de la premisa de que el podcast no
es un producto aislado, sino un nodo dentro de una red de contenidos conectados que fomentan

la reflexion y la accion colectiva.
Ejes de implementacion:

— Redes sociales interactivas (Instagram, TikTok, X, YouTube Shorts): Clips de audio
con disefio visual atractivo, publicaciones con frases destacadas, encuestas de
percepcion, lives con protagonistas o expertos, y retos que inviten a compartir
acciones inspiradas por los episodios.

— Micrositio web del podcast: Un espacio digital propio donde se alojaran los
episodios, pero también materiales adicionales: lineas de tiempo, mapas interactivos,
perfiles ampliados de protagonistas, guias pedagogicas y blogs que amplien la
conversacion.

— Newsletter mensual: Con contenidos exclusivos, adelantos, invitaciones a eventos y
reflexiones complementarias a los episodios. Se fomentara la interaccion mediante
secciones participativas como “Lo que nos dejo este capitulo™.

— Articulacion con espacios educativos: A través de guias para docentes, talleres
virtuales y colaboraciones con instituciones, el podcast se propone como recurso
formativo sobre transformacion social, comunicacion positiva y narrativas de cambio.

— Eventos en vivo y colaboraciones: Conversatorios presenciales o virtuales con
protagonistas de las historias, aliados o academicos, que conecten la experiencia
sonora con una comunidad activa. También se plantean colaboraciones con medios

aliados para adaptar historias a formatos escritos, visuales o audiovisuales.
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Presupuesto y planeacion financiera

Con el fin de garantizar la viabilidad econémica del podcast Pais Posible, se desarrolld
una planeacion financiera que contempla tanto los costos de produccion como las posibles
fuentes de ingresos. En la primera tabla se detallan los principales rubros del presupuesto,
incluyendo la grabacion de entrevistas, el montaje y disefio sonoro, la administracion de
contenidos en plataformas digitales y el desarrollo de piezas transmedia derivadas del podcast
(como stories y reels). Esta estimacion corresponde a una serie piloto de 10 episodios, lo que

permite proyectar una inversion inicial total.

La segunda tabla presenta una estimacién realista de ingresos potenciales provenientes de
patrocinios, convocatorias culturales, alianzas estratégicas y contribuciones voluntarias de
oyentes. Esta relacidn entre costos e ingresos permite visualizar el punto de equilibrio financiero
y sustenta una estrategia de sostenibilidad economica a mediano plazo. El formato tipo Excel
facilita el analisis comparativo entre egresos e ingresos, permitiendo una lectura clara y una toma

de decisiones més informada sobre la viabilidad y escalabilidad del proyecto.

Tabla 5. Costos.

Costo

. - |
Categoria Subcategoria Unidades unitario CO(Sé(é)tF()))ta
(COP)
Grabacion de
Produccion entrevistas y 10 1465500  14.655.000

anfitriones

Montaje y disefio
sonoro

Postproduccion Incluido  Incluido Incluido

Distribucion y carga en Administracion y 10 211.400 2 114.000

plataformas upload
2 stories de 30" y 2

Contenidos transmedia reels de 60°° por 10  547.800 5.478.000
episodio

Total costos estimados 22.247.000

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 6. Ingresos.

Fuente de ingreso
estimada

Valor estimado (COP)

Aportes en especie de
Akorde (35%)

7.786.450

Apoyo de EL TIEMPO
(difusion y visibilidad)

No aplica monetario

Patrocinio potencial (meta

. 10.000.000
minima)
Inversion personal 5.000.000
Total ingresos estimados 22.786.450
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 7. Balance.

Resultado Valor (COP)

Balance general estimado 539.450

Nota. Elaboracion propia.



63

Estrategia de sostenibilidad

Este proyecto no solo busca contar historias transformadoras, sino convertirse en un
modelo sostenible y coherente con los valores que promueve. Por ello, se establecen estrategias
de sostenibilidad social, ambiental, financiera y periodistica que abarca desde las préacticas de
produccion hasta la gestion de alianzas, la monetizacion responsable y el compromiso a largo

plazo. Esta vision se implementa a través de distintas fases de accion y monitoreo.
1. Fase inicial de impacto social y ambiental

Para reducir la huella ambiental desde el inicio y reforzar el compromiso del podcast con

los principios de sostenibilidad, se implementaran las siguientes acciones:

— Utilizar plataformas de hosting con enfoque ecoldgico (como Podcasters for Climate).

— Priorizar entrevistas virtuales para evitar traslados innecesarios y disminuir emisiones.

— Visibilizar en los episodios historias vinculadas con sostenibilidad, medioambiente y
cuidado del planeta.

— Incluir al final de cada capitulo un llamado a la accion con enfoque individual o colectivo,
gue motive a la audiencia a ser parte activa del cambio.

2. Plan de trabajo

Se plantea una ruta de accion con objetivos claros, indicadores medibles y

responsabilidades asignadas, en articulacion con aliados estratégicos como Akorde Media.

Tabla 8. Plan de trabajo estrategia de sostenibilidad.

Objetivo Indicador Responsable Periodo
Aumentar el alcance del N° de oyentes Equipo de contenidos
podcast con enfoque en mensuales / % de y difusion (Akorde +  Trimestral
narrativas transformadoras retencion creadora)
Establecer alianzas con 5 N° de alianzas Lo
Productor ejecutivo Anual

organizaciones afines concretadas
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" % de episodios
Implementar précticas

. grabados virtualmente Equipo técnico .
sostenibles en la Trimestral
roduccion / uso _de_ recursos Akorde
P digitales
5 -~
Generar ingresos ctlrrggoia/tri?]mrnelsooss Direccion de Anual
sostenibles por patrocinio g proyecto

generados

Nota. Elaboracion propia.
3. Monitoreo y evaluacién de resultados

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos y la mejora continua, se establecen

mecanismos periodicos de seguimiento:

— Uso de plataformas como Spotify for Podcasters, Apple Podcasts Connect, Chartable o
Anchor para ver métricas detalladas.

— Revision semanal, mensual y trimestral para hacer seguimiento del comportamiento tras la
publicacién de cada episodio, evaluar el crecimiento sostenido y comparar con metas
establecidas.

— Medicion de indicadores para identificar alcance, popularidad, crecimiento organico,
namero de oyentes distintos, eficacia de cada plataforma, fechas 0 momentos con mayor
consumo y porcentaje que escucha el episodio completo.

4. Metas a mediano y largo plazo

La estrategia contempla acciones progresivas que aseguren la proyeccion y consolidacion

del podcast como referente en narrativas constructivas:

Mediano plazo (1-2 afos):

Lograr 15.000 reproducciones totales en el primer afo.

Alcanzar una audiencia mensual recurrente de 1.200 oyentes Unicos.
— Tener al menos 3 episodios con +1.500 reproducciones.

— Aumentar la tasa de finalizacion por episodio a minimo 65%.
Largo plazo (3-5 afos):

— Alcanzar 50.000 reproducciones totales acumuladas.
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— Tener una comunidad de 3.000 oyentes Gnicos mensuales.

— Lograr una tasa de finalizacion promedio del 75%.

— Generar al menos 10.000 reproducciones provenientes de alianzas estratégicas.

— Alcanzar una operacion autofinanciada a traves de membresias, convocatorias y
alianzas sostenibles.

5. ADN del proyecto: Principios y acciones

Toda la estrategia se fundamenta en una vision ética, transformadora e inclusiva que

debe atravesar cada area del proyecto:
Compromisos fundamentales:

— Cada historia seleccionada debe reflejar procesos de transformacion, resiliencia o
innovacion social.

— Las decisiones editoriales, de produccion y monetizacion se guiaran por criterios de
equidad, inclusion y sostenibilidad.

— Todos los miembros del equipo y aliados deben compartir el proposito del podcast

como medio de impacto social.
Acciones concretas:

— Priorizar proveedores y aliados con compromisos sociales y ambientales
demostrables.

— Contratar talento local, diverso y representativo de distintas comunidades.

— Incluir clausulas de sostenibilidad e impacto en todos los acuerdos de patrocinio o

colaboracion.
Estrategia de medicién de impacto

La estrategia de medicién de impacto de Pais Posible busca evaluar el alcance del podcast
y su capacidad real de inspirar, movilizar y conectar audiencias a través de datos, escucha activa
y mejora continua. Para lograrlo, se combinan herramientas analiticas (como Spotify for
Podcasters o Chartable) con encuestas periddicas, seguimiento en redes sociales, documentacion

de casos de impacto y participacion en comunidad. Esta estrategia permite conocer quiénes nos
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escuchan, como interactan con el contenido, qué episodios generan mas acciones y qué historias

impulsan cambios reales basados en el analisis de las siguientes herramientas e instrumentos:

1. Plataformas analiticas digitales como Spotify for Podcasters, Apple Podcasts Connect,

Chartable, Anchor para:

Reproducciones totales por episodio.
Numero de oyentes Unicos.

Tasa de finalizacion.

Dispositivos y zonas geogréficas.

Seguimiento de picos y patrones de escucha.

2. Formularios y encuestas periddicas en redes sociales y comunidad de oyentes (cada

trimestre) sobre:

Episodios mas valorados.
Acciones realizadas a partir del contenido.
Cambios de percepcion o aprendizaje.

Nivel de confianza y conexidn con el proyecto.

3. Seguimiento en redes sociales de las métricas de interaccion:

Comentarios, compartidos, guardados, clics en enlaces.
Participacion en dindmicas de interaccion (cajas de preguntas, encuestas, retos).

Menciones organicas y etiquetado del podcast.

4. Engagement en comunidad sobre:

Participacion en canales como boletin de correo, grupo de WhatsApp o Discord.
Tasa de apertura de correos (minimo deseado: 30%).

Respuestas voluntarias a llamados a la accion.

Usuarios que recomiendan el podcast o traen nuevos oyentes (programa de

referidos).

5. Acciones derivadas del contenido para documentar ejemplos reales de impacto:



Personas o colectivos que replican iniciativas presentadas.
Organizaciones gque contactan para colaborar.

Medios o aliados que amplifican el contenido.
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Conclusiones y resultados esperados

Conclusiones

El presente proyecto logrd consolidarse como una propuesta innovadora en el ambito del
periodismo narrativo, al disefiar un podcast centrado en la visibilizacion de historias positivas,
humanas y transformadoras. Esta iniciativa responde a una necesidad urgente del ecosistema
mediatico colombiano y latinoamericano: contrarrestar la saturacion de narrativas centradas en el
conflicto, la tragedia o el sensacionalismo. En ese sentido, Pais Posible no solo se erige como
una alternativa ética y estética frente a las narrativas dominantes, sino que también se propone
como una plataforma para recuperar la confianza del pablico en el poder transformador del
periodismo. La articulacion entre investigacion, creatividad narrativa y compromiso social
permitié desarrollar un producto sonoro que no solo informa, sino que también inspira, moviliza
emocionalmente y promueve la accion colectiva, cumpliendo con el objetivo general planteado
al inicio del proceso investigativo-creativo. Este enfoque se alinea con el periodismo
constructivo descrito por Mcintyre y Gyldensted (2017), quienes plantean que los relatos

basados en soluciones promueven una ciudadania mas activa y empatica.

En cuanto al primer objetivo especifico, se cumplié satisfactoriamente al identificar,
investigar y curar un conjunto de historias reales que destacan por su capacidad de
transformacion y resiliencia en diversos territorios y sectores del pais. La seleccion de
protagonistas fue intencionadamente diversa, desde cientificos, educadores y artistas, hasta
liderazgos comunitarios y ambientales, con el fin de ofrecer un panorama plural y representativo
de las formas en que los ciudadanos colombianos estan generando cambios significativos desde
lo cotidiano. Este proceso de curaduria no solo exigié una mirada ética sobre los relatos, sino
también un criterio narrativo que permitiera traducir esas vivencias en piezas sonoras atractivas,
emocionalmente resonantes y socialmente relevantes. Al narrar estas historias desde un enfoque
constructivista, se buscé ofrecer no solo informacién, sino también modelos de sentido que
contribuyan a redefinir lo posible en el imaginario colectivo, en linea con lo planteado por
Bruner (2004) sobre el ser humano como ser narrativo, y por Berger y Luckmann (1967)

respecto a la construccion social de la realidad a través del lenguaje y las narrativas.



69

En relacion con el segundo objetivo, se realizé un analisis profundo de las estrategias
empleadas por podcast narrativo-periodisticos consolidados a nivel internacional y regional,
como Radio Ambulante, Serial, The Daily y DianaUribe.fm. Este ejercicio permitié comprender
no solo sus estructuras narrativas y dispositivos técnicos, sino también los modos en que estas
producciones logran conectar emocionalmente con sus audiencias y construir comunidades a su
alrededor. A partir de esta revision, se adaptaron recursos como la construccién de escenas, la
ambientacion sonora, el uso de narrador omnisciente y el ritmo narrativo en espiral, que fueron
incorporados en la escritura del guion piloto. Este anélisis también evidencio que el éxito de
estos proyectos no radica Unicamente en su calidad técnica, sino en su capacidad de humanizar
los relatos y posicionarse desde una mirada ética, cuidadosa y empatica, lo cual fue fundamental
en la toma de decisiones creativas de esta propuesta. Tal como Martinez (2016), el periodismo
narrativo no solo informa, sino que construye una experiencia estética que conmueve, conecta y

transforma.

Respecto al tercer objetivo, se avanzd de manera significativa en la formulacién de un
modelo de negocio sostenible que articula la creacion de valor narrativo con estrategias de
financiacion viables. A través de la metodologia del Business Model Canvas (Osterwalder y
Pigneur, 2010), se definieron claramente los componentes esenciales del proyecto: su propuesta
de valor, sus recursos y actividades clave, sus alianzas estratégicas, sus canales de distribucion y,
especialmente, sus fuentes potenciales de ingreso. Este modelo considera no solo la posibilidad
de patrocinios y alianzas con organizaciones afines a los valores del pddcast, sino también la
produccion de contenido por encargo, talleres formativos y una futura unidad educativa. Lo méas
relevante de este proceso fue comprender que la sostenibilidad financiera no puede comprometer
la integridad editorial ni los principios del proyecto, por lo cual se priorizé un modelo ético,
transparente y alineado con la mision transformadora de Pais Posible. Esto responde a lo
planteado por Haagerup (2017) sobre la necesidad de mantener una narrativa de soluciones sin
perder la credibilidad y el rigor periodistico.

En cuanto al cuarto objetivo, se disefi0 una estrategia de difusion y posicionamiento
multicanal que integra acciones en redes sociales, plataformas digitales, medios tradicionales,
mailing y alianzas estratégicas. Esta estrategia reconoce que el éxito de un pddcast no depende

Unicamente de la calidad del contenido, sino también de su capacidad para ser encontrado,
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compartido y recomendado. Por ello, se priorizo la creacion de contenidos derivados —como
reels, clips y audiogramas— que puedan ser distribuidos en plataformas como Instagram,
YouTube y TikTok, favoreciendo asi la circulacion organica del mensaje y la conexion con
audiencias méas amplias. Igualmente, se contempl6 el uso de SEO, campafias pagadas,
colaboraciones con influencers del sector cultural y social, asi como la activacion de
comunidades digitales en torno al proposito del pddcast. Esta dimension de comunicacion
estratégica se convierte, por tanto, en una extension narrativa del proyecto, donde cada canal
refuerza la identidad y el impacto del mensaje. Tal como sostienen Anderson y Revers (2018), el
ecosistema digital ha transformado la manera en que las narrativas periodisticas se difunden y se

consumen, exigiendo enfoques mas integrales, participativos y dindmicos.

Finalmente, en respuesta al quinto objetivo, se disefid una estrategia de sostenibilidad a
mediano y largo plazo que trasciende lo econdémico para incluir précticas responsables en todas
las fases del proyecto. Esta estrategia contempla desde el uso de plataformas de hosting neutras
en carbono, hasta la priorizacion de entrevistas virtuales, la contratacién de talento diverso y la
exigencia de compromisos sociales en todas las alianzas y patrocinios. Ademas, se establecieron
mecanismos de monitoreo y evaluacion participativos —como informes de escucha, encuestas a
la audiencia y reuniones con aliados— que permitiran ajustar el rumbo del proyecto con base en
aprendizajes colectivos. En el horizonte de tres a cinco afios, se proyecta no solo la consolidacion
de Pais Posible como un referente nacional de periodismo constructivo, sino también la creacion
de una unidad educativa para formar a nuevos narradores y ampliar el impacto de esta propuesta
a nivel regional. De esta manera, el pddcast no solo se concibe como un producto comunicativo,
sino como un ecosistema vivo de aprendizaje, innovacion y transformacion social, en linea con
las proyecciones del podcasting como medio educativo y cultural descritas por Fitd, Méndiz y
Vidal (2023) y los aportes de la UNESCO (2018) sobre el rol del periodismo en la promocion de

ciudadania activa y resiliencia.

Adicionalmente, sobre el proceso de creacion de Pais Posible se concluye que fue tan
desafiante como enriquecedor. A lo largo de la produccion del primer episodio se identificaron

aciertos, dificultades y aprendizajes clave que merecen ser reconocidos con mirada critica.
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Entre los aspectos que funcionaron se destacan la claridad en el enfoque narrativo, el
compromiso de los aliados estratégicos, y la conexion emocional lograda con el personaje
principal. La planeacion editorial, la investigacion rigurosa y el trabajo colaborativo con Akorde
Media permitieron construir un producto sonoro con identidad propia, bien estructurado y

técnicamente solido.

Sin embargo, también surgieron obstaculos relevantes. Uno de los principales fue el
manejo de tiempos de produccidn: al tratarse de un trabajo de grado con multiples exigencias
académicas, equilibrar lo narrativo con lo técnico y lo investigativo implicé una carga
considerable. Asimismo, se evidencio la necesidad de contar con mayor antelacion con todos los
insumos (entrevistas, recursos sonoros, musica original), ya que la dependencia de terceros en
algunos casos generd retrasos. Otro reto fue encontrar el tono de voz adecuado para la narracion:
se requirieron varios ensayos Yy regrabaciones hasta alcanzar una version que resultara natural,

empatica y profesional.

Para la produccion de los préximos episodios se contempla asignar mas tiempo a la etapa
de edicion, diversificar las voces de prueba antes de definir el corte final y realizar sesiones
piloto para testear el impacto emocional de cada escena. También se reforzaré desde el inicio una

metodologia de retroalimentacion con oyentes reales para afinar decisiones creativas.

Resultados esperados

A partir de la implementacion del podcast Pais Posible, se espera generar una
transformacion significativa en el ecosistema de contenidos digitales en Colombia, aportando a
la consolidacién de una narrativa mas equilibrada, constructiva y centrada en las soluciones. Este
proyecto busca posicionarse como un referente nacional en el campo del periodismo narrativo de
impacto, brindando a las audiencias alternativas informativas que inspiren, conecten
emocionalmente y fomenten una ciudadania activa y critica. A través de relatos reales de
resiliencia, liderazgo comunitario, innovacion social y compromiso ambiental, se proyecta
visibilizar experiencias que tradicionalmente han sido marginadas por los medios masivos,

fortaleciendo la empatia y el sentido de pertenencia colectiva.



72

En términos de audiencia, se espera un crecimiento progresivo en el nimero de escuchas
mensuales y una alta retencion de oyentes, gracias a una estrategia de difusion multicanal
articulada con objetivos concretos. Entre los resultados mas inmediatos se proyecta alcanzar
1.000 visitas mensuales al sitio web del proyecto en el primer semestre, una tasa de apertura del
boletin superior al 35%, mas de 500 reproducciones promedio por reel en redes sociales, y una
comunidad inicial de al menos 1.500 seguidores en Instagram. Estas metas estan sustentadas en
acciones especificas como la publicacion de clips tipo audiograma, newsletters semanales, lives
con invitados, campafias de retargeting, y colaboraciones con otros pédcast e influencers con

enfoques sociales afines.

Desde el punto de vista de sostenibilidad, se prevé concretar al menos tres alianzas
estratégicas en el primer afio con organizaciones del tercer sector, universidades o empresas
comprometidas con causas sociales. Estas alianzas no solo potenciaran la difusion, sino que
seran fundamentales para la sostenibilidad financiera a través de patrocinios éticos, produccion
de contenidos por encargo y convocatorias de cofinanciacion. Asimismo, se anticipa una
diversificacion de productos derivados —como articulos, talleres, capsulas educativas y una
futura unidad formativa— que expandan el impacto del proyecto y generen nuevas

oportunidades de ingresos.

A mediano y largo plazo, el pddcast aspira a convertirse en un modelo replicable de
periodismo constructivo en Colombia y América Latina. La implementacion de indicadores de
seguimiento como encuestas a la audiencia, informes de escucha y reuniones con aliados
permitira evaluar el progreso e introducir mejoras de forma continua. Finalmente, se espera que
Pais Posible no solo logre consolidarse como medio, sino como un ecosistema de cambio
cultural, educativo y narrativo que inspire a nuevos creadores y fomente una cultura sonora ética,

critica y transformadora.
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ANEXos

Anexo 1. Guion de entrevista

i
UTADEQ,

UNIVERSIDAD DE BOGOTA |ORGE TADE

Disefio de un podcast narrativo-periodistico: Una propuesta de narrativas constructivas
para el entorno digital

Modelo de negocio

— ¢CoOmo nacio la idea de crear una productora de podcasts y cuales fueron los
principales desafios en los primeros afios?

— ¢Como ha evolucionado el modelo de negocio de Akorde desde su fundacion hasta
hoy?

— ¢Cuales son hoy las principales fuentes de ingresos para un podcast y como han
estructurado los patrocinios?

— ¢ Qué criterios utilizan para elegir socios comerciales y qué estrategias les han
funcionado mejor para atraer y retenerlos?

— ¢Cuales son los factores clave para que un podcast sea rentable y sostenible en el
tiempo?

— ¢Como han manejado los cambios en el mercado y la competencia con nuevas
plataformas y creadores?

— ¢ Qué tendencias en la industria del podcasting ves como oportunidades de
crecimiento?

— ¢ Qué errores recomendarias evitar a alguien que quiere monetizar su podcast?

Estrategia de difusion

— ¢Cuales son las primeras estrategias de difusion que se deben implementar para ganar
visibilidad en el mercado del podcasting?

— ¢Cuales han sido los canales mas efectivos para atraer nuevos oyentes y como han
adaptado el contenido para cada uno?

— ¢Como han optimizado sus podcasts en plataformas como Spotify o Apple Podcasts?
¢Han utilizado estrategias de SEO?

— ¢ Qué papel juegan las redes sociales en la promocién de sus podcasts y han utilizado
campanas pagadas? ¢Que tipo de anuncios les han funcionado mejor?

— ¢ Qué tipo de contenido adicional han creado para complementar los episodios y atraer
mas publico?

— ¢ Como se puede construir una comunidad alrededor de un podcast y qué herramientas
de analitica usan para entender a su audiencia?
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Anadlisis financiero

— ¢Como han estructurado el presupuesto para la produccién de sus podcasts y cuales
son los principales costos fijos y variables?

— ¢ Qué herramientas o tecnologias han sido clave para reducir gastos en produccion y
postproduccion?

— ¢Como calculan el retorno de inversion (ROI) y qué indicadores financieros
consideran clave para medir el éxito econdmico de un podcast?

— ¢Cuanto tiempo estiman que tarda un podcast en generar ingresos sostenibles?

— ¢Como logran negociar tarifas justas con patrocinadores?

— ¢Han gestionado financiamiento externo como subvenciones, inversionistas o
crowdfunding para proyectos con impacto social?

— ¢ Qué consejos darian a quienes buscan crear contenido con proposito sin comprometer
la viabilidad financiera?

Sostenibilidad y crecimiento

— ¢Cuales han sido las claves para mantener un crecimiento sostenido dentro de la
industria del podcasting?

— ¢Como equilibran la necesidad de innovar con mantener la identidad de un podcast?

— ¢Como proyectan el crecimiento de sus podcasts en los préximos afios?

— ¢Han innovado en formatos o utilizado narrativas transmedia o tecnologias como IA o
audio 3D? ;Cémo ha sido la respuesta del pablico?

— ¢ Qué tipo de alianzas han resultado mas beneficiosas para la expansiéon y
sostenibilidad de sus proyectos?
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Anexo 2. Guion semiestructurado

Este anexo contiene el guion semiestructurado del primer episodio del podcast titulado
Pais Posible, centrado en la historia de vida de Andrés Manrique, cofundador de la Fundacion
Aspirantes. El documento presenta la estructura narrativa detallada del episodio, incluyendo
didlogos, efectos sonoros, musica y contextualizaciones informativas que acompafan el relato.
Este guion ejemplifica el enfoque narrativo-periodistico del proyecto, combinando entrevistas en
profundidad, datos verificados y ambientaciones sonoras que buscan generar una experiencia de
escucha inmersiva y emocional. Ademas, evidencia la implementacion de estrategias propias del
periodismo constructivo (Mcintyre y Gyldensted, 2017), resaltando historias resilientes, humanas

y transformadoras.

i~
UTADEO,

RSIDAD DE BOCOTA JORGE TADED LOZ?

Guion semiestructurado

Episodio #1: Andrés Manrique, el motor de una red que impulsa a jévenes hacia la U

Inicio:
Yamit (tono reflexivo e intrigante):

“¢Cuantas veces se puede intentar entrar a la universidad antes de rendirse? Algunos se
frustran tras la primera negativa; otros, quiza lo intentan dos veces, pero pocos como Andrés
Manrique insisten cinco veces hasta lograrlo."

(Efecto sonoro suave, de reflexion, transicién)
Andrés:

"Cuando vi mi nombre en la lista, senti que por fin era mi turno. Lloré, celebré, porque
después de tanto intentarlo, finalmente lo habia logrado™.

(Musica introductoria breve, emotiva y esperanzadora)
Presentacion formal del podcast
Yamit:

Soy Yamit Palacio y esto es Pais Posible, un espacio donde el periodismo se pone al servicio
de las historias que construyen pais. Aqui buscamos, documentamos y compartimos relatos de
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colombianos y colombianas que estan transformando su realidad con trabajo, ingenio y
perseverancia. Son voces que no siempre ocupan los titulares, pero que merecen ser
escuchadas. Te invito a acompafarme en este recorrido por una Colombia que resiste, innova y
propone, una historia a la vez.

(Musica transicion, corta y dinamica)
Segmento 1
Yamit:

"Andres crecié en Usme, al sur de Bogota, en un contexto donde las oportunidades escaseaban
y estudiar parecia mas un privilegio que un derecho. Criado por su mam4, quien fue madre y
padre a la vez, su infancia estuvo marcada por retos econémicos y suefios modestos."

Andrés:

"En mi casa a veces no habia mercado. Recuerdo los disfraces artesanales que mi mama nos
hacia con sus uniformes viejos de enfermeria. Viviamos rodeados de sdbanas que separaban
espacios, nunca puertas."

(Ambiente sutil, sonido de barrio popular, nifios jugando)
Intervencion breve explicativa [voz secundaria, Ana Cristina]:

"Usme es una de las localidades con mayores desafios sociales y econémicos en Bogota.
Segun datos de la encuesta multipropdsito de 2021, Usme presenta una de las mayores
incidencias de pobreza monetaria en la ciudad, con un 57,81%. Esto significa que casi 58 de
cada 100 personas en Usme viven en situacion de pobreza monetaria. Por eso, alli, acceder a
educacion superior no solo es dificil econdmicamente, sino culturalmente casi impensable."

Segmento 2
Yamit:

"Con determinacion, Andrés se enfrentd cinco veces al exigente examen de admision de la
Universidad Nacional. ;Que lo hizo perseverar ante el rechazo continuo?"

Andrés:

"En el tercer intento me dolié mucho, pense en rendirme, pero la rabia de ser rechazado por

querer estudiar se convirtié en motivacion. Me dije 'yo soy bueno y lo voy a demostrar'.
(Efecto sonoro de tension leve)
Segmento 3
Yamit:

"Pero este camino no lo recorrio solo. Lo que comenzé como un pequefio grupo de estudio en
2010, pronto se convirti6 en una red de apoyo sélida y transformadora. Asi nacié Aspirantes."
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Andrés:

"Eramos seis al principio. Nos reuniamos en bibliotecas plblicas, sin recursos, pero con el
suefio de pasar a la universidad. En tres afios ya éramos 600 jovenes queriendo formar parte de
esta iniciativa."”

Yamit:

"En 2016, ese grupo se convirtié oficialmente en Fundacion Aspirantes, una organizacion que
hoy acompafia a mas de 400 estudiantes anualmente en su transito hacia la educacion
superior.”

Andrés:

"No solo los preparamos para el examen, sino que les damos herramientas para encontrar
becas, gestionar su economia y enfrentar retos emocionales. Muchos de nuestros voluntarios
son exaspirantes. Jovenes que pasaron por el proceso, ingresaron a la universidad y hoy
devuelven ese conocimiento. Aspirantes es una red viva de solidaridad."”

(Musica de esperanza, ligera)
Segmento 4:
Yamit:

"Detras de cada numero hay un nombre. Como el de Laura, quien tras reprobar la prueba dos
veces, consiguid una beca completa en ingenieria gracias a las tutorias de Aspirantes. O Juan,
que logro validar su diploma forjado en condiciones de trabajo infantil."

Andrés:

"Recuerdo a Juan, un joven que vivia en un patio sin paredes solidas. Le conseguimos
alojamiento, apoyo legal y, hoy, estudia administracion publica. Eso es lo que nos motiva."

(Sonido breve de reja abriéndose, simbolizando puertas de oportunidad)
Intervencion breve explicativa [voz secundaria, Ana Cristina]:

Aunque la Universidad Nacional de Colombia ha experimentado una disminucion en el
namero de aspirantes a sus programas de pregrado, particularmente en los Gltimos afios,
acceder a ella todavia es un proceso altamente competitivo debido a su prestigio y la limitada
disponibilidad de cupos en relacion con la alta demanda. Para el primer semestre de 2024, se
inscribieron casi 40.000 personas, de las cuales fueron admitidas 6.293, lo que representa una
tasa de admision aproximada del 15% .

Segmento 5:

Yamit:
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"Maés alla de los logros personales, la historia de Andrés es también una declaracion de
principios sobre lo que significa estudiar en una universidad publica."”

Andrés:

"No encuentro una palabra lo suficientemente fuerte para describir cémo la educacién pablica
transformd mi vida. Es pisar un campus y sentir que no solo ti cambias, también cambia tu
familia. Es acceder a un mundo nuevo que antes parecia ajeno."”

Segmento 6:
Yamit:

"Pero Andrés no es solo un educador y lider social. También hay espacio para la musica, para
compartir canciones que lo inspiran y que, a veces, envia a sus amigos solo para alegrarles el
dia."

Andrés:

"Me gusta el rock en espariol, la salsa, el merengue. Toco guitarra. Una de las canciones que
mas me representa es 'El baile de los que sobran’, de Los Prisioneros. Y también me gusta
mucho 'Color Esperanza' de Diego Torres, la envio cuando alguien lo necesita."

(Insertar fragmento instrumental breve de ambas canciones si se tienen derechos, o
ambientacion neutra con efecto emocional)

Segmento 7:
Yamit:

"Hoy Andrés combina su trabajo en el sector publico con su labor en Aspirantes, y su siguiente
gran suefio es trascender fronteras."

Andrés:

"Estoy aprendiendo inglés porque quiero irme dos meses a Estados Unidos o Reino Unido.
Quiero traer nuevas ideas para seguir transformando la educacion en Colombia."

(Ambiente internacional leve, sonido de avion despegando)
Cierre y reflexion final:
Yamit:

"A veces, un cuaderno, una biblioteca publica, una palabra de aliento pueden cambiar el
rumbo de una vida. Andrés no solo cambid la suya: construyd un camino para que cientos mas
pudieran avanzar."

(Musica emotiva de cierre)
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"Esto es Pais Posible, y recuerden que detras de las historias pequefias se esconden grandes
cambios. Hasta la proxima."”

(Msica de cierre y créditos)

Pais Posible es una idea de Ana Cristina Alvarez Montoya.

Produccion audiovisual y colaboracion: Akorde Media.




Anexo 3. Consentimiento informado

Este documento recoge el consentimiento informado firmado por el primer participante
del pddcast Pais Posible. En él se establece de manera clara y ética el acuerdo entre el
entrevistado y el equipo de produccion sobre aspectos fundamentales como la voluntariedad de
la participacion, el uso narrativo del testimonio, la proteccion de la identidad, la edicion
responsable del contenido y la posibilidad de revision previa a la publicacion. Este anexo
evidencia el compromiso del proyecto con los principios del periodismo constructivo,
asegurando el respeto por las voces protagonistas, la integridad del relato y la transparencia del

proceso comunicativo.

Consentimiento informado para participacion en el podcast Pais Posible

Pais Posible es un podcast narrative que busca visibilizar historias transformadoras,
inspiradoras y constructivas de Colombia. Este proyecto esta guiado por principios de ética
periodistica, respeto, empatia y responsabilidad frente a las voces protagonistas.

Al participar en este podcast, usted acepta lo siguiente:

1. Consentimiento voluntario:
Su participacion en esta entrevista es completamente voluntaria. Puede decidir no
participar o retirarse en cualguier momento sin que esto le genere ninguna
consecuencia.

2. Uso del testimonio:

La informacién, experiencias y opiniones compartidas durante la entrevista podran
ser utilizadas con fines narrativos y periodisticos en el podcast Pais Posible, asi
como en sus productos derivados (como articulos, publicaciones en redes sociales o
material promocional), siempre respetando el sentido original de su relato.

3. Proteccion de la identidad:
Si usted lo solicita, su identidad podra ser resguardada mediante el uso de
seuddnimos, distorsion de voz u omisién de datos identificables. Esta decision puede
tomarse antes, durante o después de la entrevista.

4. Edicion responsable:

El contenido sera editado priorizando una narrativa ética, empatica y no
estigmatizante, alineada con los principios del periodismo constructivo. No se
realizaran alteraciones que cambien el sentido de su testimonio ni se sacaran frases
de contexto.

5. Revision del contenido (opcional):
Si lo desea, puede solicitar revisar su intervencién antes de la publicacion del
episodio para validar el uso de su testimonio y asegurar que se represente fielmente
su historia.

Firma del participante:

Nombre: Harold Andres Manrique Leon
-

Firma: +'r~'r7— { 2—£./

Fecha: 18-05-2025

Firma del representante del podcast Pais Posible:
Nombre: __Ana Cristina Alvarez Montoya___
Cargo: _ Productera

Firma: h\ﬂ Crigkina mum-z

Fecha: ___ 19-05-2025
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Anexo 4. Episodio Piloto

En este primer episodio de Pais Posible, el psicologo y lider social Andrés Manrique
relata su camino de superacion para acceder a la educacion superior, y como esa experiencia lo
inspird a crear una red de apoyo que hoy acompafia a cientos de jovenes de bajos recursos a
alcanzar el suefio universitario. Una historia de resiliencia, comunidad y transformacion,

conducida por Yamit Palacio.

Link: https://drive.google.com/drive/folders/1via-H9mz88EI5SzCZFvJ-co8cWWhbP8wa

Pais Posible -
piloto.wav


https://drive.google.com/drive/folders/1via-H9mz88EI5SzCZFvJ-co8cWWbP8wa
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Anexo 5. Logo de Pais Posible

La identidad visual del podcast Pais Posible combina claridad, calidez y profesionalismo
con un enfoque minimalista y contemporaneo. Utiliza una paleta basada en los colores de la
bandera de Colombia —amarillo, azul y rojo— que evocan optimismo, confianza y dinamismao.
La tipografia moderna y legible, con mayusculas para transmitir autoridad y un subtitulo rojo que
afiade cercania, refuerza la comunicacion digital. El logo incluye una fotografia del presentador
Yamit Palacio, en actitud expresiva con microfono, lo cual aporta credibilidad y humaniza la
marca. El fondo blanco y el circulo amarillo detrés del presentador simbolizan esperanza,

reforzando asi el caracter constructivo y narrativo del proyecto.

POSIBLE

CON YAMIT PALACIO




