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Resumen 

El presente proyecto de maestría desarrolla una propuesta de modelo de coliving como 

alternativa habitacional innovadora dirigida a los estudiantes de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, 

en respuesta a los retos asociados a la movilidad estudiantil, el arraigo territorial y la limitada oferta 

de vivienda en el entorno urbano de Bogotá. La investigación se fundamenta en el análisis de las 

tendencias actuales de demanda habitacional estudiantil, marcadas por una creciente migración 

desde otras regiones del país, la insuficiencia de opciones accesibles y la fragmentación social 

presente en la ciudad. 

La propuesta se construye a partir de principios orientados a la sostenibilidad, el bienestar, 

la inclusión y la integración comunitaria, con el objetivo de ofrecer no solo un espacio de residencia, 

sino también un entorno que fomente la calidad de vida, el sentido de pertenencia y la cohesión 

entre los miembros de la comunidad universitaria. Mediante el estudio de casos de referencia a 

nivel nacional e internacional, realización de encuetas a los estudiantes y la implementación de 

herramientas de diseño organizacional, se plantea un modelo ajustado a las particularidades 

institucionales y urbanas del contexto analizado. 

El resultado es un modelo estratégico de coliving que incorpora dimensiones 

arquitectónicas, sociales, económicas y de gestión, en sintonía con los objetivos de desarrollo 

sostenible de la universidad y la ciudad. Esta iniciativa se proyecta como una solución viable y 

escalable para otras instituciones de educación superior y como una contribución sustancial a la 

reconfiguración del hábitat universitario desde una perspectiva integral. 

Palabras clave: Coliving, Residencia colaborativa,  Vivienda compartida, Habitat compartido 

Co-residencia, Vivienda comunitaria, Residencia comunitaria, Modelo habitacional compartido. 
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Abstract 

This master’s project develops a coliving model as an innovative housing alternative for 

students at Universidad Jorge Tadeo Lozano, addressing challenges related to student mobility, 

territorial attachment, and the limited availability of accommodation in Bogotá’s urban 

environment. The study is grounded in an analysis of current trends in student housing demand, 

characterized by increasing migration from other regions, insufficient affordable options, and 

persistent social fragmentation in the city. 

The proposal is built on principles of sustainability, well-being, inclusion, and community 

integration, aiming to provide not only a residential space but also an environment that enhances 

quality of life, belonging, and cohesion within the university community. Drawing on national and 

international case studies, student surveys, and organizational design tools, the model is tailored to 

the institutional and urban characteristics of the context. 

The result is a strategic coliving framework that incorporates architectural, social, economic, 

and management dimensions, aligned with the sustainable development goals of both the 

university and the city. This initiative emerges as a viable and scalable solution for other higher-

education institutions and as a significant contribution to rethinking the university habitat from a 

comprehensive perspective. 
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Diagnóstico Estratégico Universidad Jorge Tadeo Lozano (UTADEO) 

La Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano, fundada en 1954, se ha consolidado como 

una institución pluralista, comprometida con la formación integral de profesionales éticos, críticos 

y creativos. Su misión y visión fueron analizadas y reformuladas para incorporar elementos clave 

como tecnología, sostenibilidad y gestión del talento humano, pilares esenciales para su proyección 

futura (Universidad Jorge Tadeo Lozano, 2024). 

El diagnóstico estratégico incluyó el análisis de objetivos institucionales, declaración 

axiológica, y descripción organizacional, destacando su acreditación de alta calidad, presencia 

nacional, y servicios de bienestar, arte, cultura y orientación estudiantil. Se identificaron mercados 

potenciales en programas virtuales y alianzas internacionales, con estudiantes como principales 

clientes (Ministerio de Educación Nacional, 2022). 

Mediante matrices MEFI y MEFE, se evidenció una sólida estructura organizacional y 

oportunidades externas respaldadas por confianza institucional y apoyo gubernamental. (Gómez & 

Pérez, 2024). 

La matriz DOFA permitió formular estrategias para fortalecer la competitividad. En el 

análisis del QS Ranking 2025, Utadeo ocupa el puesto 14 a nivel nacional, destacándose por su 

empleabilidad, sostenibilidad y redes internacionales (QS World University Rankings, 2025). 

La matriz PEEA ubicó a la Universidad en el cuadrante competitivo, con estrategias de 

penetración de mercado, desarrollo de nuevos programas y alianzas estratégicas. La matriz BCG 

clasificó sus programas académicos en estrellas (Ingeniería Ambiental, Diseño Gráfico, Biología 

Marina), vacas lecheras (Administración de Empresas, Publicidad), interrogantes (Ciencias de Datos, 

Inteligencia Artificial) y perros (Literatura Clásica, Filosofía), proponiendo acciones diferenciadas 

para cada categoría (Porter, 1980). 

La matriz MGE posicionó a Utadeo en el cuadrante I, con crecimiento acelerado y prestigio 
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consolidado. Se recomienda continuar con estrategias de penetración, diversificación de programas, 

marketing institucional y ayudas económicas para fortalecer su liderazgo en el sector educativo 

colombiano (Martínez & Rodríguez, 2023).  

Todo este análisis se desarrolla como parte de una intervención estratégica de la 

Universidad Jorge Tadeo Lozano, orientada a la formulación de un modelo de coliving universitario. 

Esta propuesta busca integrar la vida académica, social y residencial de los estudiantes, 

promoviendo entornos colaborativos, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la experiencia 

formativa y el sentido de comunidad dentro del campus. 

A partir del análisis DOFA, se observa que la implementación de un modelo de 

arrendamiento universitario bajo la modalidad de coliving constituye una estrategia pertinente para 

fortalecer las capacidades institucionales y capitalizar las oportunidades del entorno. Dentro de las 

fortalezas se destacan la infraestructura disponible y la ubicación estratégica de la Universidad Jorge 

Tadeo Lozano, elementos que facilitan la adecuación de espacios destinados al alojamiento 

estudiantil. De igual manera, la creciente demanda de alternativas habitacionales asequibles y 

próximas al campus se presenta como una oportunidad para consolidar la relación entre la 

universidad y su comunidad académica. 

La adopción de este modelo también permitiría diversificar las fuentes de ingresos y 

optimizar el uso de recursos físicos actualmente subutilizados, promoviendo al mismo tiempo un 

entorno de convivencia, colaboración y bienestar. En síntesis, el coliving emerge como una solución 

innovadora y sostenible frente a las debilidades detectadas —particularmente la limitada oferta de 

vivienda universitaria— y frente a amenazas externas como el incremento de los costos de vida en 

el entorno urbano. 
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Planteamiento del Problema 

 
La Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano adquirió durante la década pasada varios 

inmuebles cercanos al campus con el propósito de fortalecer su infraestructura académica. Sin 

embargo, parte de estos espacios —particularmente apartamentos ubicados en el Edificio Plazas— 

no cumplen actualmente una función misional activa y permanecen subutilizados. Esta situación 

representa una oportunidad estratégica para repensar su uso, especialmente bajo un modelo de 

arrendamiento que contribuya a la generación de ingresos y a la ampliación de servicios dirigidos a 

la comunidad estudiantil. 

Al mismo tiempo, la institución recibe un número significativo de estudiantes provenientes 

de otras regiones del país (661 en 2024), quienes enfrentan dificultades para acceder a soluciones 

habitacionales cercanas, asequibles y adecuadas. Los elevados precios de alquiler en el centro de 

Bogotá obligan a muchos de ellos a vivir en zonas periféricas, lo que implica largos desplazamientos, 

altos costos de transporte y una afectación directa en su bienestar emocional y académico. A esta 

situación se suma la falta de redes de apoyo familiar y la incertidumbre asociada a la adaptación a 

un nuevo entorno urbano, elementos que incrementan los niveles de vulnerabilidad durante su 

proceso formativo. 

En este contexto, la propuesta de implementar un modelo de coliving universitario surge 

como una alternativa pertinente y alineada con los objetivos institucionales. Este modelo permitiría 

transformar infraestructura subutilizada en soluciones habitacionales que integren criterios de 

asequibilidad, bienestar, seguridad y comunidad, atendiendo a las necesidades reales de los 

estudiantes que residen fuera de Bogotá. Además, se articula con el propósito institucional de 

“poner al estudiante en el centro”, al ofrecer un entorno residencial que facilite la permanencia 

académica y promueva experiencias de vida universitaria más humanas, inclusivas y sostenibles. 

La pertinencia del proyecto se refuerza al observar los datos poblacionales y psicosociales 
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de la universidad. Del total de 6.633 estudiantes matriculados en 2024-2, el 48,7% se encuentra en 

el rango de 18 a 22 años, etapa en la que la demanda por vivienda cercana y económica es más alta. 

Asimismo, 2.120 estudiantes (29,53%) están clasificados en riesgo psicosocial alto, principalmente 

aquellos en los primeros semestres o con promedios académicos bajos. Este grupo podría 

beneficiarse significativamente de un modelo de coliving que brinde estabilidad, cercanía al campus, 

acompañamiento, espacios seguros y oportunidades de interacción que fortalezcan su adaptación 

y bienestar. 

La información institucional también evidencia que las facultades con mayor concentración 

de estudiantes en riesgo—FAD, FCNI y FCS—requieren estrategias complementarias que no se 

limiten únicamente al ámbito académico. En este sentido, el coliving puede convertirse en un 

entorno protector que articule infraestructura, acompañamiento estudiantil y servicios de bienestar, 

mitigando factores que afectan la permanencia educativa. 

Para analizar las causas que dificultan la implementación de una solución habitacional 

integral, se empleó el Diagrama de Ishikawa, el cual permitió identificar cinco dimensiones críticas: 

infraestructura disponible, factores económicos, bienestar estudiantil, sostenibilidad y gestión 

institucional. Esta herramienta facilitó delimitar el problema central y organizar los factores 

asociados, evitando una dispersión excesiva del contexto y orientando el diagnóstico hacia aspectos 

directamente relacionados con la viabilidad del proyecto. 
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Figura 1 Diagrama de Ishikawa 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Pregunta de Investigación 

¿Qué factores deben considerarse en la implementación de un modelo de coliving 

universitario en la Universidad Jorge Tadeo Lozano de Bogotá como una solución habitacional 

sostenible que promueva el bienestar, la accesibilidad y la integración de los estudiantes 

provenientes de otras regiones? 

Justificación 

En un contexto urbano como Bogotá, donde la densidad poblacional y los altos costos de 

vivienda limitan las opciones habitacionales, el coliving se presenta como una alternativa 

innovadora y viable. Los espacios multifuncionales en las ciudades juegan un papel crucial al permitir 

que las personas vivan cerca de sus lugares de trabajo, estudio o actividades diarias, incrementando 

así su calidad de vida y optimizando su tiempo (Ronald, Schijf, & Donovan, 2024). La creciente 

demanda de este tipo de espacios no solo responde a la necesidad de ofrecer vivienda asequible, 

sino también a la revalorización de las condiciones mínimas de salud y confort en los entornos 
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habitacionales (Ilstedt & Sjöman, 2022). 

El análisis del hábitat como espacio multifuncional y saludable es particularmente relevante 

en zonas de densidad media, como el barrio Las Nieves en Bogotá, localidad de Santafé, donde se 

encuentra la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Este modelo de coliving replantea los conceptos 

tradicionales de vivienda al integrar espacios para vivir, trabajar y estudiar, asegurando condiciones 

óptimas de confort físico y mental (Corfe, 2019). Además, fomenta la creación de comunidades 

colaborativas en un entorno que combina calidad de vida con espacios de diversión y socialización 

(Osborne, 2018). 

El coliving permite a los residentes reducir los tiempos de desplazamiento, ofreciendo 

cercanía al campus y un entorno propicio para sus actividades académicas, laborales y personales. Esto 

no solo mejora la productividad, sino que también incrementa el tiempo disponible para el desarrollo 

personal y social de los estudiantes (Chevtaeva, 2021). 

Este modelo habitacional se adapta a la necesidad de espacios saludables y sostenibles, y 

promueve un diseño arquitectónico que garantice la accesibilidad y el consecuente confort físico, la 

luz natural, la ventilación adecuada y el uso eficiente de los recursos. Además, responde a las 

crecientes demandas de sostenibilidad ambiental mediante la cohabitación de espacios y la 

reducción de la huella de carbono (Malmqvist & Brismark, 2023). El coliving también responde 

eficazmente a los cambios en el entorno y en las dinámicas de vida de los residentes. Su naturaleza 

modular y multifuncional permite integrar de manera armoniosa las actividades de vivienda, trabajo 

y estudio, y satisfacer las necesidades de una población estudiantil diversa y móvil (Ilstedt & Sjöman, 

2022). 

Al proporcionar entornos diseñados para la interacción social y la colaboración, el coliving no 

solo satisface necesidades habitacionales, sino que también contribuye al bienestar emocional y 

mental de sus residentes. Esto resulta esencial para los estudiantes, quienes enfrentan múltiples 
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presiones académicas y económicas (Bergan et al., 2020). 

Por otra parte, es pertinente tener en cuenta que el barrio Las Nieves, como sector de 

densidad media en Bogotá, ofrece un entorno ideal para implementar un modelo de coliving 

adaptado a las necesidades de los estudiantes de la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Este enfoque 

habitacional no solo aborda los retos de, asequibilidad y proximidad, sino que también redefine las 

relaciones espaciales convencionales, promoviendo un nuevo pensamiento global sobre el papel de 

la vivienda en la salud y el bienestar de las personas. 

En general, el coliving representa una solución habitacional integral que responde a los 

desafíos específicos de la comunidad estudiantil en Bogotá. Su capacidad para integrar vivienda, 

trabajo y estudio en un entorno colaborativo, accesible, saludable y sostenible lo convierte en una 

propuesta pertinente y necesaria para mejorar la calidad de vida de los estudiantes de la 

Universidad Jorge Tadeo Lozano. 

Hipótesis de Investigación 

La implementación de un modelo de coliving universitario en la Universidad Jorge Tadeo 

Lozano de Bogotá tiene el potencial de convertirse en una solución habitacional sostenible y 

altamente efectiva, siempre y cuando se integren factores clave en su diseño y ejecución. Uno de los 

principales elementos a considerar es la accesibilidad para estudiantes con capacidad de ingreso y la 

optimización de los espacios disponibles en la universidad.  

 
El coliving se plantea como una alternativa habitacional sostenible, asequible y socialmente 

enriquecedora, especialmente cuando integra la optimización de espacios infrautilizados y la 

accesibilidad económica para estudiantes. Este enfoque se respalda en estudios que destacan el valor 

de los espacios compartidos como estrategia para reducir costos y fomentar comunidades 

colaborativas (Vestbro, 2010), así como en modelos de financiamiento responsable y gestión eficiente 

de recursos que fortalecen la viabilidad institucional (Cleaver & Frearson, 2021). 
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Asimismo, se reconoce que el bienestar social y emocional constituye un eje central del 

coliving, dado que promueve redes de apoyo, disminuye el aislamiento y potencia la integración 

académica, tal como lo evidencian investigaciones sobre convivencia y salud emocional en contextos 

universitarios (García Almanza, 2020; Alonso-Tapia et al., 2019). Desde la perspectiva ambiental, se 

subraya la necesidad de incorporar prácticas sostenibles —como el uso de energías renovables, el 

ahorro de agua y la aplicación de materiales ecológicos— que contribuyan a reducir impactos y 

optimizar costos operativos (Meltzer, 2010). 

Esta hipótesis es soportada con los indicadores medibles, tales como la reducción efectiva de 

los gastos de vivienda, el incremento del bienestar emocional, la mejora del rendimiento académico, 

la disminución de los tiempos de desplazamiento o el ahorro tangible de recursos ambientales. 

Objetivos 

Objetivo General 

Evaluar los factores clave necesarios para la implementación de un modelo de coliving 

universitario en la Universidad Jorge Tadeo Lozano de Bogotá como una solución habitacional 

sostenible que fomente el bienestar, la accesibilidad y la integración social y académica de los 

estudiantes provenientes de otras regiones. 

Objetivos Específicos 

1. Identificar las necesidades habitacionales y sociales de los estudiantes que viven lejos 

provenientes de otras regiones que estudian en la Universidad Jorge Tadeo Lozano, considerando 

aspectos como proximidad al campus y condiciones económicas a fin de satisfacer esas 

necesidades con un modelo habitacional adecuado. 

2. Analizar los requerimientos normativos y arquitectónicos necesarios para adaptar espacios 

existentes en la universidad al modelo de coliving, con énfasis en la sostenibilidad. 

3. Evaluar el impacto potencial del coliving universitario en términos de bienestar para los 
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estudiantes, integración social, utilizando datos recolectados de encuestas que aportaran 

bastante información como insumo del modelo coliving Utadeo. 

4. Proponer un diseño inicial de un modelo de coliving universitario adaptándolo al contexto 

institucional, incluyendo aspectos financieros, sociales y técnicos, garantizando claramente su 

viabilidad y aceptación por parte de la comunidad estudiantil logrando que el modelo 

habitacional coliving se haga realidad en la Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano. 

Marco Teórico   

Historia y fundamentos del coliving  

Las prácticas de vida comunitaria tienen raíces históricas profundas, desde los conventos 

medievales hasta los kibutz en Israel, donde la convivencia buscaba optimizar recursos y fortalecer 

la comunidad. El coliving contemporáneo retoma estas bases, pero incorpora flexibilidad, 

sostenibilidad e integración tecnológica, respondiendo a las demandas urbanas del siglo XXI 

(Osborne, 2018). En el siglo XIX surgieron comunidades cooperativas como alternativa al 

individualismo industrial (Vestbro, 2010), mientras que en el siglo XX modelos como las boarding 

houses consolidaron esquemas de vivienda compartida para trabajadores (Osborne, 2018). 

Proyectos emblemáticos como Isokon Flats (1933) y Kensal House (1937) incorporaron diseño 

modernista orientado a la vida colectiva (Stewart, 2016). Más adelante, las comunas de los años 

sesenta fortalecieron la idea de convivencia como práctica social alternativa, al promover 

cooperación y sostenibilidad (Fromm, 2012). 
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Figura 2 Infografía Orígenes del Coliving 

 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

La evolución del coliving puede seguirse a través de diversos hitos. En 1933 se inauguró el 

Isokon Building en Londres, obra del arquitecto Wells Coates y promovida por Jack y Molly Pritchard, 

seguido en 1937 por Kensal House, diseñado por la arquitecta social Elizabeth Denby. En la década 

de 1960, las comunas hippies en Estados Unidos marcaron un referente colectivo sin autoría única. 

Posteriormente, en los años ochenta, el cohousing moderno en Dinamarca fue impulsado por Jan 

Gudmand-Høyer, considerado su principal precursor. Durante la década de 2000, el modelo se 

expandió hacia Europa y América gracias a colectivos y académicos que lo difundieron. En 2015 

surgió el coliving comercial, promovido por empresas privadas como The Collective en Londres, y 

hacia 2020 se consolidó en Asia con desarrollos en India, China y Singapur. Finalmente, en 2023, el 

coliving adquirió una proyección global, documentada por investigadores como Vestbro, Meltzer, 
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Tummers, Fromm, Cleaver & Frearson, Corfe, Mardones y Chandia. 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Enfoques teóricos 

El coliving actual se sustenta en marcos integrales que articulan bienestar, sostenibilidad y 

diseño. La teoría Wellbeing by Design (Martínez et al., 2022) destaca el papel del entorno construido 

en la salud mental y la calidad de vida mediante principios de psicología ambiental, 

neuroarquitectura y diseño biofílico. Asimismo, el enfoque de Sostenibilidad y Bienestar Integral —

alineado con los ODS 3 y 11— orienta la creación de espacios accesibles, saludables y 

ambientalmente responsables. Desde una perspectiva histórica, el modelo surge como respuesta a 

desafíos contemporáneos como altos costos de vivienda, aislamiento social y necesidad de redes de 

apoyo (Vestbro, 2010).  

Estado del conocimiento y tendencias 

El coliving muestra una consolidación global. Ejemplos como Madrid, donde la oferta creció 

de 2.000 a 10.000 camas entre 2022 y 2024, evidencian su expansión. Las inversiones superiores a 

Figura 3 Línea del tiempo con la evolución detallada del coliving 
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£1.000 millones en el Reino Unido desde 2020 y tasas de ocupación cercanas al 100% ratifican su 

viabilidad económica. Tendencias como la digitalización, el uso de materiales sostenibles y la 

flexibilidad contractual complementan su avance. No obstante, su implementación exige 

adaptación contextual, como se evidencia en los modelos de flex living en Málaga. 

Los estudios coinciden en sus beneficios: reducción de la huella ecológica (Meltzer, 2010), 

fortalecimiento de la comunidad (Fromm, 2012; Tummers, 2016), equilibrio entre asequibilidad y 

funcionalidad (Cleaver & Frearson, 2021) y gestión colaborativa de recursos comunes (Ostrom, 1990, 

2014). Investigaciones recientes (Corfe, 2019; Mardones, 2020; Chandia, 2020) lo caracterizan como 

un modelo flexible, cooperativo y adaptable. 

En contextos urbanos, el coliving se plantea como respuesta a precariedad laboral, altos 

costos habitacionales e incremento del aislamiento (Ronald et al., 2024). Políticas como los 

incentivos en Nueva York para vivienda compartida asequible (Chen, 2018) muestran su valor social. 

Para estudiantes universitarios, aporta accesibilidad económica, redes de apoyo, bienestar 

emocional (García Almanza, 2020; Alonso-Tapia et al., 2019), prácticas sostenibles (Hadjri, 2017) y 

desarrollo de habilidades socioemocionales (Mendoza Villanueva, 2023). 

Un indicador relevante y como referencia para este proyecto es la edad de emancipación 

en Europa (19 a 31 años según país; Comisión Europea, 2023) orientan parámetros de diseño y 

demanda en coliving estudiantil. En conjunto, la literatura identifica cuatro ejes estructurales del 

modelo: diseño funcional, integración social, sostenibilidad en la gestión de recursos y adaptación 

contextual (Vestbro, 2010; Meltzer, 2010; Ostrom, 1990; Fromm, 2012; Tummers, 2016; Chandia, 

2020), consolidando al coliving como alternativa viable y promotora de bienestar integral. 
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Tabla 1 Datos edad de independencia a nivel mundial 

 

Fuente: Datos tomados de la Comisión Europea. (2023). 

Factores Económicos y Sociales 

La crisis financiera de 2008 y el aumento de los precios inmobiliarios impulsaron a los 

jóvenes a buscar alternativas habitacionales más asequibles y sostenibles. En este contexto, el 

coliving emergió como una opción atractiva para profesionales urbanos que enfrentaban 

precariedad laboral y deseaban evitar compromisos de vivienda prolongados (Ronald et al., 2024). 

Además de responder a factores económicos, este modelo atiende cambios sociales como el 

aislamiento y la soledad en las grandes ciudades (Ilstedt & Sjöman, 2022). Su auge refleja una 

estrategia frente al alto costo de la vivienda urbana, ofreciendo comunidad y flexibilidad. Las 

generaciones más jóvenes, que priorizan experiencias sobre la propiedad material, han 

incrementado la demanda de estas soluciones habitacionales. Incluso ciudades como Nueva York 

han implementado incentivos para promover el coliving como respuesta viable a los desafíos de 

vivienda (Chen, 2018). 

El marco teórico no solo aporta categorías generales sobre sostenibilidad, bienestar, diseño y 
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tendencias habitacionales, sino que se vincula de manera directa con la realidad de la Universidad 

Jorge Tadeo Lozano al considerar indicadores específicos de su población estudiantil. La sostenibilidad 

se traduce en la reutilización de infraestructura subutilizada, como los apartamentos del Edificio Plazas, 

lo que reduce costos y huella ecológica frente a nuevas construcciones. El bienestar cobra relevancia 

al atender a los 661 estudiantes foráneos matriculados en 2024, quienes enfrentan altos precios de 

alquiler en Bogotá y largos desplazamientos que afectan su rendimiento académico y emocional. El 

diseño funcional, sustentado en teorías como Wellbeing by Design (Martínez et al., 2022), orienta la 

creación de espacios que favorezcan la convivencia y la permanencia, especialmente para el 29,53% 

de estudiantes clasificados en riesgo psicosocial alto, que requieren entornos protectores y redes de 

apoyo. Asimismo, las tendencias habitacionales globales legitiman la pertinencia del coliving 

universitario, al responder a la edad promedio de emancipación en Europa (entre 19 y 31 años según 

país), rango que coincide con el 48,7% de estudiantes de la institución que se encuentran entre los 18 

y 22 años y demandan soluciones cercanas y asequibles. En conjunto, estas bases teóricas y datos 

concretos se convierten en un marco operativo sólido para transformar la infraestructura disponible 

en un modelo de coliving innovador, alineado con el propósito institucional de “poner al estudiante 

en el centro” y garantizar experiencias de vida universitaria más humanas, inclusivas y sostenibles. 

Estado del Arte 

En Houston, se está impulsando un modelo de reconversión urbana que transforma torres 

de oficinas en desuso en espacios de coliving asequibles, con rentas mensuales cercanas a los $700 

dólares. Esta estrategia apunta a atender a más de 30,000 personas solteras con ingresos anuales 

entre $20,000 y $30,000 dólares, ofreciendo una solución habitacional digna y adaptada a sus 

posibilidades económicas. 

Este proyecto forma parte de una tendencia creciente en ciudades estadounidenses que 

enfrentan simultáneamente una sobreoferta de oficinas vacías y una escasez de vivienda accesible. 
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En el caso de Houston, la iniciativa busca revitalizar el centro urbano mediante la reutilización de 

infraestructura existente, reduciendo los costos de construcción y acelerando los tiempos de 

implementación. Las unidades de coliving propuestas están diseñadas para ser compactas pero 

funcionales, con espacios privados básicos y zonas comunes compartidas que fomentan la 

convivencia y el sentido de comunidad. 

El modelo se enfoca en un segmento demográfico específico en personas solteras, jóvenes 

profesionales, trabajadores de servicios y estudiantes, que suelen tener ingresos limitados y 

dificultades para acceder a vivienda tradicional. Al ofrecer rentas por debajo del promedio del 

mercado —que en Houston supera los $1,200 dólares mensuales para apartamentos individuales— 

se busca generar un impacto social positivo, reduciendo la presión sobre el mercado inmobiliario y 

promoviendo la inclusión residencial. 

Además del componente económico, el proyecto contempla aspectos de diseño urbano y 

sostenibilidad. La reconversión de torres de oficinas permite aprovechar estructuras ya existentes, 

disminuyendo la huella ambiental de nuevas construcciones. También se plantea incorporar 

servicios complementarios como lavandería, cocina compartida, espacios de coworking y 

actividades comunitarias, que enriquecen la experiencia de los residentes y fortalecen el tejido 

social. 

Este tipo de iniciativas representa una oportunidad estratégica para repensar el uso del 

espacio urbano, especialmente en contextos postpandemia donde el teletrabajo ha reducido la 

demanda de oficinas tradicionales. Houston se posiciona, así como un laboratorio urbano para 

explorar modelos híbridos que combinan vivienda, comunidad y reutilización inteligente del 

patrimonio construido. 

A nivel internacional, el coliving universitario ha emergido como una solución habitacional 

innovadora que responde a las necesidades de estudiantes y jóvenes profesionales en contextos 
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urbanos densos y dinámicos. Este modelo combina vivienda asequible con espacios compartidos 

que promueven la interacción social, el bienestar y el desarrollo académico. En ciudades como 

Barcelona, París, Estocolmo, Nueva York y Sídney, se han desarrollado proyectos que integran 

diseño arquitectónico funcional, servicios complementarios y dinámicas comunitarias orientadas al 

aprendizaje y la colaboración. 

Por ejemplo, el proyecto de coliving en L’Hospitalet de Llobregat (Barcelona), diseñado por 

b720 Fermín Vázquez Arquitectos, ofrece 37 unidades habitacionales con amplias zonas comunes, 

cocina compartida y espacios de estudio, promoviendo la cohesión social y la regeneración urbana 

(ArchDaily, 2023). En París, el edificio Generatorn propone una arquitectura modular que facilita el 

trabajo colaborativo entre estudiantes y jóvenes profesionales, mientras que, en Estocolmo, el 

proyecto Beyond-the-family Kin explora nuevas formas de convivencia más allá del núcleo familiar, 

integrando perfiles académicos diversos en un entorno flexible y culturalmente enriquecido 

En Asia, la Comunidad Arenli en China, desarrollada por Atelier Li Xinggang, incorpora 

elementos de la cultura local y espacios verdes que favorecen el bienestar emocional y la interacción 

entre residentes. Por su parte, en América del Norte, iniciativas como The Collective en Nueva York 

y Urbanest en Australia han establecido redes de coliving universitario que incluyen servicios como 

coworking, mentorías, actividades culturales y alianzas con universidades, consolidando una 

experiencia integral para los estudiantes. 

Por su parte ArchDaily menciona en su sección de coliving internacional que estos proyectos 

comparten una visión centrada en el usuario, con servicios integrados, gobernanza participativa y 

criterios de sostenibilidad que permiten repensar la vivienda estudiantil como un espacio de 

crecimiento personal y colectivo. Estas propuestas representan una evolución del concepto de 

residencia universitaria tradicional, adaptándose a los desafíos contemporáneos de movilidad, 

inclusión y calidad de vida (ArchDaily, s.f.). 
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Referentes guía del proyecto 

Dick Urban Vestbro  (2010) propone el cohousing (covivienda o comunidad 

intencional)0020como una forma de vida que combina lo mejor de la privacidad individual con los 

beneficios de la convivencia comunitaria. En este modelo, cada persona o familia cuenta con su 

propio espacio privado, pero también comparte áreas comunes diseñadas para fomentar la 

interacción, el apoyo mutuo y la colaboración. A lo largo de sus investigaciones, Vestbro ha 

identificado cinco tipos de vivienda colectiva, entre ellos proyectos con cocinas y servicios 

compartidos, comunidades que contratan personal para reducir la carga doméstica, y modelos 

autogestionados donde los propios residentes toman decisiones sobre su entorno. 

Entre sus principales aportes académicos se encuentra el libro Living Together: Cohousing 

Ideas and Realities Around the World (Vestbro, 2010), que reúne experiencias de cohousing en 

distintas regiones del mundo como Europa, América del Norte, Australia y Japón. Esta obra nació de 

una conferencia internacional celebrada en Estocolmo en 2010 y contiene ponencias, artículos 

especiales y reportes de talleres que muestran la diversidad y riqueza de este modelo habitacional.  

Otro trabajo destacado es el artículo Design for Gender Equality: The History of Co-Housing, 

escrito junto a Liisa Horelli (Vestbro, D. U., & Horelli, L., 2012), donde se analiza cómo el diseño de 

los espacios compartidos puede contribuir a una distribución más equitativa del trabajo doméstico, 

promoviendo la participación de todos los géneros y cuestionando los roles tradicionales. 

Vestbro también ha desarrollado una metodología de investigación muy completa, que 

incluye el análisis de planos arquitectónicos, observación directa, entrevistas grupales, encuestas 

estructuradas y revisión de documentos oficiales. Para él, el diseño de espacios como cocinas, 

comedores, lavanderías y jardines es fundamental, ya que estos lugares no solo facilitan la vida 

cotidiana, sino que también fortalecen los vínculos entre vecinos y generan un verdadero sentido 

de comunidad. 
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Desde una perspectiva feminista, Vestbro retoma ideas que surgieron en Suecia en los años 

30, cuando el cohousing se pensó como una forma de liberar a las mujeres del trabajo doméstico y 

permitirles una mayor participación en el mercado laboral. Él actualiza esta visión con propuestas 

contemporáneas que promueven la equidad de género, el diseño inclusivo y una crítica al modelo 

patriarcal de vivienda tradicional. 

En el ámbito histórico, el desarrollo del cohousing tiene sus primeros referentes en Suecia, 

donde en 1935 se construyó un edificio proyectado por el arquitecto Sven Markelius que integraba 

servicios compartidos como una cocina central, guardería y restaurante, respondiendo a 

planteamientos racionalistas y a perspectivas feministas de la época. Posteriormente, en la década 

de 1960, Dinamarca consolidó el cohousing moderno con la creación de comunidades como 

Sættedammen y Fladebygaarden, fundamentadas en principios ecológicos y sociales. En la 

actualidad, este país cuenta con más de 700 comunidades de cohousing, lo cual evidencia la 

madurez y expansión sostenida de este modelo habitacional. 

Finalmente, Vestbro ha sido un referente tanto académico como activista, promoviendo el 

cohousing como una alternativa sostenible al urbanismo tradicional, una respuesta al aislamiento 

social y una herramienta poderosa para fomentar la equidad de género y la inclusión 

intergeneracional. 

 De conformidad con (Quiza, 2020), propone un modelo de negocio innovador en el sector 

inmobiliario, orientado al alquiler de habitaciones amobladas en Bogotá. El proyecto se enfoca en 

atender las necesidades de públicos jóvenes —principalmente estudiantes, profesionales en etapa 

inicial y personas en tránsito— mediante una oferta habitacional flexible, segura y estratégicamente 

ubicada. 

La propuesta de valor de Ágora Coliving se centra en facilitar una experiencia de vivienda 

simplificada, con servicios incluidos y espacios compartidos que promueven la comodidad y la 
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eficiencia operativa. El modelo contempla canales de distribución digitales, alianzas institucionales 

y estrategias de marketing directo, así como una atención personalizada que busca fortalecer la 

relación con los usuarios. Desde una perspectiva financiera, el trabajo incluye proyecciones 

detalladas de ingresos, costos y rentabilidad, además de un análisis de riesgos y estrategias de 

mitigación que respaldan la viabilidad del negocio a mediano plazo. 

En su proyecto de grado Alexander Quiza Vargas (2020), concluye que el éxito de este tipo 

de iniciativas depende de una gestión rigurosa, una propuesta clara y una capacidad de adaptación 

constante a las dinámicas del mercado. Ágora Coliving se presenta, así como una alternativa 

competitiva frente a los modelos tradicionales de arrendamiento, destacando la importancia de la 

experiencia del usuario y la optimización de procesos como factores clave para su escalabilidad y 

sostenibilidad. 

De acuerdo con (Espitia, 2024), egresada de la Maestría en Arquitectura de la Universidad 

de los Andes, realiza un análisis crítico del uso y apropiación del concepto de coliving en el contexto 

urbano de Bogotá. Espitia sostiene que el coliving debe entenderse como una arquitectura al 

servicio de la comunidad, donde el diseño físico no es un fin en sí mismo, sino un medio para 

fomentar procesos sociales, pedagógicos y de integración colectiva. En este sentido, el coliving se 

aleja de ser una simple solución habitacional para convertirse en una plataforma de convivencia, 

aprendizaje y apoyo mutuo. 

A partir de un diagnóstico detallado de la oferta existente en Bogotá, la autora identifica 

que la mayoría de los proyectos que se autodenominan “coliving” presentan una apropiación 

superficial del concepto. Aunque ofrecen habitaciones privadas y zonas comunes, carecen de 

estrategias reales de integración social, acompañamiento o formación comunitaria. Esta ausencia 

de intencionalidad limita el potencial transformador del modelo y lo reduce a una oferta inmobiliaria 

tradicional con un nuevo nombre. 
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Espitia enfatiza que el éxito del coliving depende en gran medida del rol del gestor del 

proyecto, quien debe asumir una postura activa en la configuración de dinámicas comunitarias, 

adaptando la propuesta a las características y necesidades del público objetivo: estudiantes, 

migrantes, profesionales jóvenes, entre otros. Esto implica diseñar no solo espacios físicos 

adecuados, sino también mecanismos de gobernanza, mediación de conflictos, programación 

cultural y redes de apoyo. 

La autora propone una tipología de coliving contextualizada para Bogotá, que incluye 

criterios de evaluación arquitectónica, social y operativa, con el fin de orientar futuros desarrollos 

hacia modelos más integrales y sostenibles. 

El modelo de coliving se ha expandido a nivel mundial como una respuesta innovadora a los 

retos de vivienda en contextos urbanos caracterizados por alta densidad poblacional y escasez de 

opciones asequibles. En Europa, ciudades como Madrid, Barcelona, Londres, París y Berlín han 

desarrollado proyectos que integran sostenibilidad, flexibilidad contractual y comunidad, mientras 

que en América del Norte destacan Nueva York, Los Ángeles y Toronto, donde el coliving se vincula 

con la movilidad laboral y la vida estudiantil. En América Latina, países como México, Chile y 

Argentina han adaptado este modelo a las necesidades de jóvenes profesionales y nómadas 

digitales, ofreciendo espacios híbridos de trabajo y residencia.  

En Colombia, el coliving ha ganado terreno principalmente en Bogotá y Medellín, con 

presencia en zonas universitarias y de alta movilidad laboral como Chapinero, Teusaquillo, Laureles 

y El Poblado, además de ciudades turísticas como Cartagena, Santa Marta y Cali, donde se orienta a 

estudiantes, emprendedores y profesionales que buscan cercanía, comunidad y flexibilidad. En 

conjunto, estas experiencias muestran que el coliving se posiciona como una alternativa sostenible, 

escalable y socialmente pertinente frente a los desafíos contemporáneos de vivienda. 
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Desarrollo Metodológico  

Tipo de Investigación 

La presente investigación se enmarca en un estudio descriptivo, en línea con los 

planteamientos de Hernández Sampieri et al. (2006), quienes afirman que “los estudios descriptivos 

buscan especificar las propiedades, las características y los perfiles de personas, grupos, 

comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenómeno que se someta a un análisis” (p. 81). 

Este enfoque permite recolectar y analizar datos sobre las percepciones y actitudes hacia el coliving 

universitario, aportando insumos para la construcción de un modelo habitacional adaptado al 

contexto institucional. 

Población y Muestra 

El marco muestral corresponde a los 6.633 estudiantes matriculados en la Universidad Jorge 

Tadeo Lozano para el periodo 2024–2025. De este total, 5.732 pertenecen a programas de pregrado 

(86,4%) y 901 a posgrado (13,6%). La muestra final se consolidó en 184 estudiantes válidos, 

determinada mediante fórmula de muestreo para proporciones, con un nivel de confianza del 90% 

y un margen de error del 2%. Este procedimiento garantiza representatividad y precisión en los 

hallazgos. 

confianza: 90% y Error= 2% 

  Se obtiene la muestra de 184 estudiantes  

Inicialmente, se obtuvieron 189 respuestas a la encuesta aplicada. Tras un proceso riguroso 

de depuración de datos —que incluyó la eliminación de registros incompletos, inconsistentes o 

duplicados— se consolidó una muestra final de 184 encuestados válidos.   
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La distribución de los encuestados abarca las cuatro facultades de la universidad —Artes y 

Diseño, Ciencias Económicas y Administrativas, Ciencias Sociales, y Ciencias Naturales e Ingeniería— 

lo que aporta diversidad académica y formativa al análisis. Esta cobertura transversal permite 

identificar patrones comunes y diferenciados en torno a las condiciones de vivienda, expectativas 

frente al modelo de coliving y dinámicas de adaptación urbana. 

Variables de Estudio 

La variable dependiente corresponde a la calidad de vida estudiantil, mientras que las 

variables independientes incluyen: infraestructura adecuada, sostenibilidad económica, bienestar 

social, ubicación estratégica, reducción de tiempos de movilidad, accesibilidad económica y 

bienestar emocional.  

Tabla 2 Variables Dependientes e Independientes. 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 
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Análisis Técnico del Proyecto 

Objetivo 1. Identificar las necesidades habitacionales y sociales de los estudiantes que viven lejos 

provenientes de otras regiones que estudian en la Universidad Jorge Tadeo Lozano, considerando 

aspectos como proximidad al campus y condiciones económicas a fin de satisfacer esas necesidades 

con un modelo habitacional adecuado. 

El diagnóstico de infraestructura identificó tres apartamentos disponibles en el Edificio 

Plazas (Carrera 4A No. 24-45), con áreas de 38,50 m², 91,00 m² y 96,63 m² respectivamente. La 

evaluación incluyó aspectos de distribución interna, iluminación, ventilación y cumplimiento 

normativo con el Plan de Ordenamiento Territorial (Decreto 555 de 2021) y la Ley 388 de 1997, 

confirmando la viabilidad técnica y jurídica de su adecuación como espacios habitacionales para el 

proyecto. Esta infraestructura se caracteriza por su ubicación privilegiada, su accesibilidad y su 

potencial para ser transformada en ambientes colaborativos que promuevan la vida universitaria, 

el bienestar estudiantil y la optimización del uso de activos institucionales.  

Durante el ejercicio de observación se prestó especial atención a la posibilidad de 

implementar estrategias de reciclaje arquitectónico, entendidas como intervenciones que permiten 

reutilizar estructuras existentes de forma sostenible, optimizando recursos y reduciendo impactos 

ambientales. Este enfoque cobra especial relevancia en el contexto universitario, no solo por sus 

beneficios en términos de sostenibilidad, sino también por su potencial para preservar el valor 

patrimonial, histórico o simbólico de ciertos inmuebles. 

Asimismo, se analizaron factores como la accesibilidad a los espacios, la iluminación y 

ventilación natural, la distribución interna, el estado de conservación de las instalaciones, y la 

posibilidad de adecuación a usos residenciales compartidos. Igualmente, se verificó el cumplimiento 

con los parámetros definidos por el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), el Reglamento de 

Construcción y Urbanismo, y demás normas aplicables, con el fin de garantizar la viabilidad técnica 
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y jurídica del proyecto. 

Figura 4 Registro Fotográfico Locaciones a Intervenir presente y futuro 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 
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Análisis Económico 

El estudio comparativo de arrendamientos en zonas aledañas al campus (Tabla 3) mostró 

precios entre $695.000 y $2.695.000 mensuales, cifras que superan la capacidad de pago promedio 

de los estudiantes. Según la Secretaría Distrital de Planeación (2025), el gasto en arriendo 

representa el 27% del ingreso promedio de los hogares, alcanzando hasta el 40% en sectores de 

menores ingresos. Estos datos evidencian la necesidad de un modelo institucional que ofrezca 

costos compartidos y precios asequibles. 

Tabla 3  Análisis Comparativo Habitaciones Universitarias en Bogotá 
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Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Los indicadores principales sobre el gasto en arriendo en Bogotá para el periodo 2024–2025, 

con base en documentos técnicos y evaluaciones de la Secretaría Distrital de Planeación (SDP). Se 

incluyen dos gráficos: (1) gasto en arriendo como porcentaje del ingreso y (2) gasto promedio 

mensual en pesos colombianos, extraídos de informes y evaluaciones técnicas relacionados con 

políticas de hábitat y programas de arriendo. 

El gasto en arriendo como porcentaje del ingreso permite comparar el promedio general de 

la ciudad con un valor representativo para los hogares de menores ingresos, de acuerdo con los 

datos reportados en los documentos técnicos de la Secretaría Distrital de Planeación (SDP). Esta 

relación evidencia las diferencias en la carga financiera que enfrentan los distintos grupos 
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socioeconómicos frente al acceso a la vivienda en Bogotá.  

El gasto promedio mensual en arriendo, expresado en pesos colombianos, se basa en los 

valores reportados por documentos técnicos de la Secretaría Distrital de Planeación (SDP), los cuales 

incluyen la evaluación del programa “Arriendo Solidario”. Esta información permite establecer 

referencias económicas sobre los costos de arrendamiento en Bogotá y comprender las variaciones 

según los distintos grupos poblacionales y niveles socioeconómicos. 

Figura 5 Gasto arriendo valores reportados 

 

Fuente: Secretaría Distrital de Planeación (SDP) — documentos técnicos y evaluaciones. 

El gasto en arriendo en Bogotá representa aproximadamente el 27% del ingreso promedio 

de los hogares, aunque en los sectores de menores ingresos esta proporción puede alcanzar entre 

el 33% y el 40%. En términos monetarios, los valores promedio oscilan entre $470.151 y $797.146 

COP mensuales, según el grupo objetivo y la fuente consultada, evidenciando diferencias por estrato 

y localidad. Estos datos, basados en arriendos no amoblados, son relevantes para analizar la carga 

financiera y orientar políticas de acceso a la vivienda. No obstante, el presente proyecto se enfoca 

en un segmento específico: estudiantes provenientes de municipios cercanos a Bogotá, cuyos 

hogares poseen capacidad de pago y buscan opciones habitacionales que privilegien la comodidad 

y la calidad de vida. 
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Figura 6 Gasto Promedio Mensual Arriendo SDP 

 

Fuente: Secretaría Distrital de Planeación (SDP) — evaluación "Arriendo solidario" y documentos 

técnicos relacionados. 

Caracterización de la Población 

La caracterización sociodemográfica (Tabla 4) muestra que el 48,7% de los estudiantes se 

encuentra entre los 18 y 22 años, etapa de emancipación juvenil que demanda soluciones 

habitacionales cercanas y flexibles. Asimismo, 661 estudiantes provienen de otras regiones del país, 

lo que incrementa la necesidad de entornos protectores y comunitarios.  

Tabla 4 Datos Socioeconómicos de la población de Estudio 

Segmento 

Número de 

estudiantes 

% 

aproximado 

Total, estudiantes 6.633 100% 

Pregrado 5.732 86,40% 

Posgrado (total) 901 13,60% 

- Especialización 623 9,40% 

- Maestría 203 3,10% 

- Doctorado 75 1,10% 
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Hombres 40% - 

Mujeres 60% - 

Estudiantes Bogotá 6.253 94,30% 

Estudiantes otras 

regiones 661 11,40% 

Rango de edad 18–22 

años 48,70% 
- 

Estado civil solteros 84,30% - 

Procedencia urbana 84,30% - 

Procedencia rural 4,8% (343 estudiantes) - 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Asimismo, el 84,3 % de la población estudiantil es soltera, lo que refuerza la pertinencia de 

modelos habitacionales flexibles. Finalmente, el 84,3 % de los estudiantes proviene de zonas 

urbanas, mientras que un 4,8 % (343 estudiantes) procede de áreas rurales, lo que sugiere que 

algunos enfrentan barreras adicionales de adaptación al entorno urbano. Esta caracterización 

poblacional permitió aplicar las encuestas de manera representativa, garantizando la inclusión de 

subpoblaciones relevantes y obteniendo información precisa para el análisis de la problemática 

habitacional. 

De acuerdo con la información tomada de (Utadeo,2024), se muestra la distribución de la 

población estudiantil, reconocer las cifras con respecto al nivel educativo. 
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Tabla 5 Distribución de la Población Estudiantil 

             

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

La Universidad cuenta con 5.732 estudiantes matriculados en programas de pregrado, lo que 

representa la mayor parte de la población estudiantil. Este grupo constituye el núcleo principal de 

usuarios potenciales del coliving, ya que en su mayoría son jóvenes en etapas iniciales de su vida 

universitaria, muchos provenientes de otras regiones del país y con necesidades habitacionales 

significativas. 

Por otra parte, hay un total de 901 estudiantes en programas de posgrado, divididos así: 623 

en especializaciones, 203 en maestrías y 75 en doctorados. A pesar de ser un segmento más reducido, 

estos estudiantes suelen tener horarios intensos y requerir alojamiento cercano al campus para 

optimizar su tiempo. Este grupo podría beneficiarse de la flexibilidad y conveniencia que ofrece un 

modelo de coliving. De acuerdo con esta población estudiantil, existiría una alta demanda 

potencial, pues con una población total de 6.633 estudiantes, podrían beneficiarse de un modelo 

que les ofrezca comodidad, privacidad y un entorno adecuado para sus estudios de pregrado, 

postgrados y avanzados. 
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Marco Muestral de la población 

El marco muestral corresponde a la población total de estudiantes matriculados en la 

Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano para el periodo 2024-2025 (figura 8) , la cual asciende a 

6.633 estudiantes, según cifras oficiales de la institución. De este total, 5.732 pertenecen a 

programas de pregrado, lo que representa el 86,4 % de la población, mientras que 901 estudiantes 

cursan programas de posgrado, distribuidos en 623 de especialización, 203 de maestría y 75 de 

doctorado. En cuanto a la distribución por género, el 40 % corresponde a hombres y el 60 % a 

mujeres. Respecto al lugar de origen, 6.253 estudiantes provienen de Bogotá (94,3 %), mientras que 

661 (11,4 %) proceden de otras regiones del país, lo que evidencia un grupo significativo de jóvenes 

que enfrentan mayores retos de adaptación y necesidades habitacionales. En términos 

sociodemográficos, el 48,7 % de los estudiantes se encuentra en el rango de edad entre 18 y 22 años, 

etapa inicial de la vida universitaria en la que suelen buscar independencia y alternativas de vivienda 

cercanas al campus.  

Fuente: Tomada de Utadeo en cifras 2024. 

 
 

Figura 7 Estudiantes matriculados 2024-2s 

https://www.utadeo.edu.co/es/utadeo-en-cifras
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Analizaremos la anterior figura desglosando cada cuadrante y dando la explicación 

correspondiente. 

Con respecto al rango de edad, se tiene que 48,72 % de los estudiantes están entre los 18 y 

los 22 años, lo que indica que la mayoría de la población estudiantil se encuentra en una etapa inicial 

de su vida universitaria, posiblemente lejos de sus familias y en búsqueda de independencia. La 

concentración de estudiantes en este rango etario sugiere que existe una alta demanda por 

soluciones habitacionales económicas y adaptadas a sus necesidades específicas, como la cercanía 

al campus y espacios que fomenten la convivencia y el apoyo mutuo. 

Figura 8 Rango de Edad 

 

Fuente: Tomada de Utadeo en cifras 2024. 

Sobre el estado civil, 84,33 % de los estudiantes son solteros, lo que respalda la viabilidad 

del coliving, ya que este modelo es ideal para personas jóvenes sin compromisos familiares 

significativos, que buscan espacios que les permitan independencia y socialización.  

https://www.utadeo.edu.co/es/utadeo-en-cifras
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Figura 9 Estado Civil 

 

Fuente: Tomada de UTadeo en cifras 2024. 

Con relación al género, 57,19 % de los estudiantes son hombres, mientras que el 42,81 % 

son mujeres. Aunque la distribución de género es relativamente equitativa, el modelo incorporar 

espacios diferenciados o flexibles para atender las necesidades específicas de ambos géneros. 

Figura 10 Género 

 

Fuente: Tomada de Utadeo en cifras 2024 

En cuanto al lugar de origen, se muestra que 79,4 % de los estudiantes son de Bogotá, 

mientras que un 11,39 % proviene de otras regiones diferentes a Bogotá y Cundinamarca. Estos 

datos evidencian que al menos 661 estudiantes son de otras regiones del país, este grupo constituye 

un público objetivo dado que suelen llegar a Bogotá sin redes de apoyo y con recursos limitados. 

https://www.utadeo.edu.co/es/utadeo-en-cifras
https://www.utadeo.edu.co/es/utadeo-en-cifras
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Figura 11  Lugar de Origen 

 

Fuente: Tomada de Utadeo en cifras 2024 

En lo que respecta a la zona de vivienda, 84,3 % de los estudiantes viven en zonas urbanas, 

lo que reafirma la necesidad de un modelo de coliving en un contexto urbano como el de Bogotá. 

Sin embargo, el 4,78% (343 estudiantes) proviene de zonas rurales, lo que sugiere que un segmento 

de la población estudiantil puede enfrentar barreras adicionales de adaptación al entorno urbano, 

haciendo del coliving una herramienta para facilitar esta transición mediante un entorno seguro y 

comunitario. 

Figura 12 Zona de Vivienda 

 

 

Fuente: Tomada de Utadeo en cifras 2024 

De acuerdo con estos datos, se justificaría una propuesta de coliving debido a la alta 

concentración de estudiantes jóvenes, ya que el modelo puede ofrecer soluciones adaptadas a las 

https://www.utadeo.edu.co/es/utadeo-en-cifras
https://www.utadeo.edu.co/es/utadeo-en-cifras
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necesidades de esta población, proporcionando una transición adecuada hacia la vida universitaria. 

Otra razón es que esos 661 estudiantes provenientes de otras regiones representan una necesidad 

evidente de soluciones habitacionales seguras y cercanas al campus. 

Análisis sobre el nivel de riesgo psicosocial 

La información presentada en esta imagen proporciona un análisis detallado sobre el nivel 

de riesgo psicosocial de los estudiantes matriculados en la Universidad Jorge Tadeo Lozano para el 

periodo 2024-2S, que sirve como argumento clave para justificar la implementación de un modelo 

de coliving. 

Fuente: Tomada de Utadeo en cifras 2024 

Puede observarse que 3.765 estudiantes (29.53%) están clasificados en algún nivel de riesgo 

psicosocial (bajo, medio o alto) y que, de estos, 2,120 estudiantes (56.3%) están en riesgo alto, lo 

cual representa una proporción significativa de la comunidad estudiantil. Este porcentaje evidencia 

la necesidad urgente de implementar medidas que promuevan el bienestar emocional y social de 

los estudiantes, especialmente para aquellos en situaciones vulnerables. 

Figura 13 Estudiantes Riesgo Psicosocial 2024-2s 

https://www.utadeo.edu.co/es/utadeo-en-cifras
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La población en riesgo alto incluye estudiantes de primer año con promedio académico 

inferior a 3.5 y jóvenes recién ingresados a la universidad. Este grupo, compuesto principalmente 

por estudiantes que enfrentan la transición a un nuevo entorno educativo y social, puede 

beneficiarse enormemente de un entorno de coliving que les proporcione estabilidad y apoyo 

comunitario. Por otra parte, la población en riesgo medio son estudiantes con promedios 

académicos entre 3.0 y 3.5 o que han solicitado acompañamiento. Este grupo podría encontrar en 

el coliving un espacio que mejore su desempeño académico y reduzca el estrés mediante la 

proximidad al campus y un ambiente colaborativo. 

Los estudiantes en riesgo alto están distribuidos principalmente en las siguientes facultades: 

• FAD (Facultad de Artes y Diseño): 42.14% del total. 

• FCNI (Facultad de Ciencias Naturales e Ingeniería): 26.37%. 

• FCS (Facultad de Ciencias Sociales): 16.5%. 

• FCEA (Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas): 14.9%. 

La diversidad de facultades sugiere que la solución debe ser inclusiva y considerar las 

necesidades específicas de los estudiantes de cada área. 

Con respecto al nivel de estudio, el grupo más grande en riesgo alto corresponde a 

estudiantes de segundo año (878 estudiantes), seguido de los de primer año (477). Estos estudiantes 

están en etapas críticas de adaptación y requieren apoyo adicional para enfrentar los retos 

académicos y sociales. 

El modelo de coliving universitario, concebido como una estrategia integral para promover 

la permanencia educativa y el bienestar estudiantil, debe responder directamente a los hallazgos 

del diagnóstico psicosocial. Con 2.120 estudiantes clasificados en riesgo psicosocial alto y una 

proporción significativa de jóvenes provenientes de otras regiones, se evidencia una necesidad 
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urgente de diseñar espacios habitacionales que no solo resuelvan la dimensión física del alojamiento, 

sino que actúen como entornos terapéuticos, comunitarios y adaptativos. En términos de diseño, 

esto implica incorporar zonas comunes para el encuentro informal, espacios de escucha activa, 

ambientes flexibles para el estudio colaborativo y áreas de contención emocional. La priorización 

de intervenciones debe centrarse en facultades con mayor concentración de casos (como FCNI Y 

FAD), articulando el modelo de coliving con rutas de atención psicosocial, mentorías académicas y 

actividades de cohesión cultural, que serían ofrecidas directamente por la Universidad. El impacto 

esperado a nivel estudiantil, incluye la reducción de la deserción, el fortalecimiento del sentido de 

pertenencia y la mejora del desempeño académico y en términos para la universidad como 

institución seria optimización de recursos institucionales.  

Decisiones estratégicas para la gestión administrativa de los espacios 

Se debe orientar hacia una asignación segmentada e inteligente, considerar el nivel de riesgo 

psicosocial, el lugar de procedencia y el perfil académico de los estudiantes. Se recomienda priorizar 

el acceso a estos espacios para quienes presentan mayor vulnerabilidad, garantizar entornos 

seguros y acompañamiento cercano. El diseño arquitectónico debe responder a objetivos 

terapéuticos y comunitarios, áreas comunes que fomenten la interacción positiva, la privacidad y el 

bienestar. La articulación con las facultades que concentran mayor número de estudiantes en riesgo, 

con el fin de coordinar actividades académicas, culturales y de mentoría desde el espacio residencial. 

Por último, se debe establecer un sistema de monitoreo continuo que utilice indicadores de 

permanencia, bienestar y rendimiento académico, apoyado en dashboard dinámicos que faciliten 

la toma de decisiones basada en evidencia y permitan ajustar el modelo de forma ágil y efectiva. 

Gestión y Gobernanza: Normativas institucionales 

Objetivo 2. Analizar los requerimientos normativos y arquitectónicos necesarios para adaptar espacios 

existentes en la universidad al modelo de coliving, con énfasis en la sostenibilidad. 



PROPUESTA DE UN MODELO DE COLIVING -UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO                             46 
 

 

La gestión y gobernanza de un coliving universitario requiere un marco institucional que 

regule su operación y garantice la convivencia y el bienestar de los residentes. Contar con normas 

claras permite definir responsabilidades, ordenar el uso de los espacios y asegurar una participación 

transparente y coherente con los objetivos de la universidad. 

Tabla 6  Normativas Institucionales 

      

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Aspectos Clave de la Ley 820 de 2003 para contrato de arrendamiento 

La Ley 820 de 2003 define el contrato de arrendamiento como el acuerdo mediante el cual 

un arrendador concede a un arrendatario el uso de un inmueble urbano destinado a vivienda, a 
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cambio de un canon previamente fijado. Este acuerdo puede formalizarse de manera verbal o 

escrita, pero en ambos casos deben precisarse datos esenciales como la identificación de las partes, 

las características del inmueble, el valor y método de pago del arrendamiento, la duración y las 

responsabilidades asociadas al uso y pago de servicios. La legislación otorga libertad a las partes 

para determinar la vigencia del contrato, ya sea por periodos cortos o prolongados. 

Consideraciones para Estudiantes Universitarios 

Aunque no existen disposiciones específicas para estudiantes, los contratos dirigidos a esta 

población suelen incluir elementos particulares, como el alquiler de habitaciones dentro de 

viviendas compartidas. En estas situaciones es necesario definir con claridad las áreas privadas, los 

espacios comunes y las normas de convivencia. Además, debido a que muchos estudiantes no 

cuentan con ingresos propios, es habitual que un padre o tutor asuma el rol de codeudor. En cuanto 

a las obligaciones, el arrendador debe entregar el inmueble en condiciones adecuadas y respetar la 

privacidad del arrendatario, mientras que este último debe cumplir con el pago puntual, el cuidado 

del inmueble y las reglas establecidas. En términos generales, los arrendamientos para estudiantes 

se ajustan a la normativa de vivienda urbana, asegurando relaciones contractuales equilibradas. 

Normativa y Regulaciones 

El marco normativo aplicable al desarrollo de proyectos de coliving universitario abarca 

regulaciones nacionales, locales e internacionales que orientan aspectos de habitabilidad, seguridad, 

accesibilidad, sostenibilidad y salubridad. En Bogotá, el Decreto 555 de 2021 (POT) establece los 

lineamientos para el uso del suelo y el desarrollo urbano sostenible. Asimismo, la Ley 388 de 1997 

aporta criterios para el ordenamiento territorial, los cuales son pertinentes para iniciativas de 

coliving. Toda intervención o adecuación en edificaciones requiere una licencia de construcción, 

especialmente cuando implica cambios de uso. En materia de sostenibilidad, destacan normas como 

la NTC 6047 sobre accesibilidad, el Decreto 1285 de 2015 para el uso eficiente de energía y agua, la 
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Resolución 0549 de 2015 que adopta la Guía de Construcción Sostenible, y la Guía para el Diseño de 

Edificaciones Sostenibles que fomenta prácticas responsables con el entorno. 

Complementariamente, los criterios de accesibilidad del CPNAA buscan garantizar espacios 

inclusivos. El cumplimiento de este conjunto normativo asegura ambientes funcionales, seguros y 

responsables ambientalmente. 

Requerimientos Arquitectónicos 

Los proyectos de coliving requieren evaluar la factibilidad de adaptar edificaciones 

existentes, teniendo en cuenta la distribución interna, la funcionalidad y el confort de los usuarios. 

Además, deben incorporarse soluciones que garanticen accesibilidad universal, siguiendo tanto 

lineamientos nacionales como internacionales. La propuesta arquitectónica debe incluir estrategias 

sostenibles relacionadas con el ahorro energético, el uso de materiales amigables con el ambiente, 

el aprovechamiento de la iluminación natural y la gestión eficiente del agua. Igualmente, las 

configuraciones espaciales deben promover áreas compartidas que favorezcan la interacción y el 

bienestar colectivo. 

Gestión y Administración del Proyecto 

Se propone que la gestión y el seguimiento del proyecto continúen bajo la Dirección 

Administrativa, entidad encargada actualmente de la supervisión de los bienes inmuebles 

institucionales, lo cual garantizaría coherencia en la ejecución y continuidad operativa. Por otra 

parte, la asignación de los contratos de arrendamiento se realizaría mediante convocatorias 

dirigidas a estudiantes provenientes de otras regiones del país, respaldadas por procesos de 

evaluación que aseguren el cumplimiento tanto de los requisitos institucionales como de las 

disposiciones legales aplicables. 
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Revisión Documental 

El análisis documental abordó el marco regulatorio colombiano relacionado con el uso del 

suelo, la habitabilidad, la accesibilidad y la vivienda compartida en Bogotá, lo que permite garantizar 

la viabilidad legal y técnica del proyecto. La Universidad Jorge Tadeo Lozano dispone de la 

documentación actualizada de sus predios, facilitando la ejecución de intervenciones 

arquitectónicas. Asimismo, se revisaron experiencias internacionales de coliving estudiantil en 

ciudades como Ámsterdam, Berlín, Barcelona y Ciudad de México, donde se han identificado 

beneficios asociados a la cohesión social, la reducción de costos habitacionales y el 

aprovechamiento eficiente de los espacios. Estos casos sirvieron como referencia para diseñar un 

modelo adaptado al contexto local, centrado en la sostenibilidad, la equidad y la integración 

académica y cultural de estudiantes provenientes de distintas regiones del país. 

Evaluación del impacto potencial del coliving universitario 

Objetivo 3. Evaluar el impacto potencial del coliving universitario en términos de bienestar para los 

estudiantes, integración social, utilizando datos recolectados de encuestas que aportaran bastante 

información como insumo del modelo coliving Utadeo.  

A partir de la encuesta aplicada entre el 17 y el 28 de marzo de 2025, y con base en la 

información recopilada, se realizó un análisis orientado a establecer las bases para la 

implementación de las directrices que guiarán el diseño del modelo de residencia colaborativa en la 

Universidad Jorge Tadeo Lozano, garantizando que este responda a las necesidades y 

requerimientos identificados por la comunidad universitaria. 

La evaluación se fundamenta en los resultados obtenidos a partir de encuestas realizadas a 

estudiantes, así como en el análisis comparativo entre esta propuesta y las alternativas 

habitacionales privadas actualmente disponibles. Los hallazgos permiten identificar tres 

dimensiones clave: bienestar estudiantil, integración social y movilidad urbana. (Anexo 2) 
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En primer lugar, en relación con el bienestar estudiantil, el 65,76% de los encuestados 

manifestó estar dispuesto a vivir en un espacio de coliving cercano a la universidad, lo que evidencia 

una alta aceptación del modelo como alternativa habitacional. Este interés se asocia a la posibilidad 

de acceder a espacios amoblados, con servicios incluidos, zonas comunes para el estudio y el 

descanso, y acompañamiento institucional, lo cual supera las condiciones ofrecidas por el arriendo 

tradicional. Además, el entorno seguro y universitario del coliving, al estar ubicado dentro del 

campus, refuerza la percepción de bienestar y estabilidad, aspectos altamente valorados por la 

comunidad estudiantil. 

En cuanto a la integración social, el modelo promueve la vida colaborativa mediante 

espacios compartidos que facilitan la interacción entre pares, el sentido de pertenencia y la 

construcción de comunidad. Este enfoque responde a las necesidades de estudiantes provenientes 

de otras regiones del país (18% del total encuestado), quienes enfrentan mayores desafíos de 

adaptación y requieren entornos que favorezcan la inclusión, la convivencia y el acompañamiento 

institucional. 

Respecto a la reducción de tiempos de desplazamiento, el análisis comparativo entre el 

coliving y las alternativas privadas revela ventajas significativas. Mientras que las opciones externas 

implican traslados diarios de entre 30 y 60 minutos y costos de transporte mensuales que oscilan 

entre $150.000 y $300.000 COP, el coliving elimina por completo estos desplazamientos al estar 

ubicado dentro del campus universitario. Esta proximidad no solo reduce el estrés asociado a la 

movilidad urbana, sino que también libera tiempo valioso para actividades académicas, personales 

y de autocuidado, mejorando así la calidad de vida del estudiante. 

 



PROPUESTA DE UN MODELO DE COLIVING -UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO                             51 
 

 

Tabla 7 Variables relevantes en el impacto potencial del coliving universitario 

Aspecto 
Coliving UTADEO (dentro del 

campus) 
Alternativas privadas (tabla) 

Ubicación 
Dentro del campus universitario, 

en el corazón de UTADEO 

Todas fuera del campus (San Antonio, 

Chapinero, Centro, Chía) 

Tiempos de 

desplazamiento 

Nulo. Acceso inmediato a clases y 

servicios universitarios 
Tiempo variable entre 30 y 60 minutos diarios 

Costos de transporte $0 (sin necesidad de desplazarse) 
Aprox. $150.000 - $300.000/mes según 

distancia y medios usados 

Costo mensual estimado 
$2.000.000 (todo incluido, según 

encuesta) 

Entre $1.000.000 y $2.695.000 + transporte y 

otros cargos 

Servicios incluidos 

Alojamiento, mobiliario, internet, 

servicios públicos, áreas comunes, 

acompañamiento institucional 

Varían: algunos no incluyen servicios de 

internet y aseo diario 

Entorno académico 
100% universitario, seguro y 

enfocado en bienestar estudiantil 

Ambiente mixto, incluye no estudiantes o 

perfiles laborales 

Apoyo institucional 
Sí, seguimiento y respaldo de la 

Universidad Jorge Tadeo Lozano 

No aplica: son iniciativas privadas 

independientes 

Seguridad y control 
Alta: dentro de campus, con 

protocolos institucionales 
Variable según la zona y operador 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Análisis de resultados de las encuestas 

La encuesta fue aplicada a los estudiantes con el fin de conocer sus datos sociodemográficos, 

evaluar sus necesidades habitacionales, preferencias y expectativas respecto al coliving. Estos 

instrumentos incluirán preguntas cerradas para recoger datos cuantitativos sobre acceso a vivienda, 



PROPUESTA DE UN MODELO DE COLIVING -UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO                             52 
 

 

costos actuales, distancias y calidad de vida. 

Las preguntas planteadas en esta investigación fueron elaboradas con el acompañamiento 

de docentes expertos en mercadeo, estadística y arquitectura de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, 

quienes, junto con la orientación del director de tesis, aportaron sus conocimientos y experiencia 

en la construcción de este instrumento. Este proceso tuvo como finalidad asegurar la solidez 

conceptual y metodológica del análisis, proporcionando insumos relevantes y bien fundamentados 

para el desarrollo del proyecto de investigación sobre el modelo de coliving universitario en la 

Utadeo. 

Visualización de Datos, Preparación y Método de Análisis de Datos 

Las preguntas de investigación buscan determinar cómo un modelo de coliving cercano a la 

Universidad Jorge Tadeo Lozano puede responder a las necesidades habitacionales de los 

estudiantes en términos de proximidad, costo y servicios. Bajo la hipótesis de que un coliving con 

precios asequibles, buena ubicación y servicios esenciales mejorará la calidad de vida y el 

rendimiento académico, se analizan los siguientes datos. 

Este primer análisis por medio de encuesta se realizó con la plataforma power bi teniendo 

en cuenta la data intervenida. 

A partir de los datos recolectados en la encuesta aplicada a estudiantes de la Universidad 

Jorge Tadeo Lozano, se identificó un alto interés en el modelo de coliving universitario, con un 85% 

de los encuestados manifestando disposición a habitar este tipo de espacios. El perfil predominante 

corresponde a estudiantes de pregrado entre los 18 y 25 años, residentes en Bogotá o municipios 

cercanos, que enfrentan tiempos de desplazamiento superiores a 30 minutos diarios. Extrapolando 

estos resultados a una población estudiantil estimada de 5.000 alumnos, se proyecta un mercado 

potencial de aproximadamente 4.000 estudiantes interesados en coliving, lo cual representa una 

oportunidad significativa para el desarrollo de soluciones habitacionales cercanas al campus. 
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A continuación, el análisis de las preguntas, realizando la visualización de los datos a través 

de la distribución de frecuencia para los datos cualitativos y de barras por comparación de datos.  

Ámbito socioeconómico: Posibilidad de vivir en un Coliving. 

En la gráfica circular se observa que un 65.76% de los encuestados equivalentes a 121 

personas, sí consideraría la opción de vivir en un coliving, mientras que un 34.24% las 63 personas 

restantes no lo harían. 

Existe una mayoría de estudiantes interesada en soluciones de vivienda compartida lo que 

respalda la viabilidad de implementar un coliving. 

El interés por el coliving sugiere que de ofrecerse con las condiciones adecuadas (ubicación, 

servicios y costo), podría impactar positivamente su experiencia universitaria. 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Árbol de decisión: Posibilidad de vivir en un coliving. 

El análisis del árbol de decisión sobre la disposición de los estudiantes a vivir en un espacio 

de coliving cerca de la Universidad Jorge Tadeo Lozano evidencia los factores más determinantes en 

esta elección. La variable objetivo fue la pregunta “¿Consideraría vivir en un espacio habitacional de 

coliving cerca de la Utadeo?”, y las variables predictoras incluyeron la importancia de vivir cerca de 

la universidad, el tiempo de desplazamiento diario, la ocupación actual y la edad. El nodo raíz del 

árbol mostró que la importancia de la cercanía al campus es el principal factor de decisión: quienes 

Figura 14 ¿Consideraría vivir en un espacio habitacional de coliving cerca de la Utadeo? 
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consideran este aspecto “muy importante” presentan una alta probabilidad de interés en el modelo. 

En segundo lugar, el tiempo de desplazamiento influye directamente, pues los estudiantes que 

tardan más de 60 minutos en llegar a la universidad manifiestan una clara disposición hacia el 

coliving, mientras que quienes viven a menos de 30 minutos muestran menor interés. Los 

estudiantes de tiempo completo son los más interesados en esta modalidad, mientras que quienes 

estudian y trabajan muestran preferencias variables según su edad y nivel de confort. Los menores 

de 25 años valoran la vida comunitaria, mientras que los mayores de 30 priorizan privacidad y 

servicios personalizados. 

Figura 15. Árbol de decisión – Phyton                 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Composición etaria 

• El rango de 17 a 24 años concentra aproximadamente el 79.35% de los encuestados. 

• 17-20 años (54.35%): Estudiantes que inician su vida universitaria, con necesidades de vivienda 

accesible y entornos que favorezcan la adaptación. 

• 21-24 años (25.00%): Buscan mayor independencia y flexibilidad. 
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Esta composición etaria confirma que la mayoría de los potenciales residentes son jóvenes 

que valoran la cercanía a la universidad y la posibilidad de compartir gastos. 

Relevancia para la Hipótesis: Un coliving con servicios básicos (Wi-Fi, lavandería, cocina, 

áreas de estudio) y tarifas ajustadas se alinea con las expectativas de un grupo mayoritariamente 

joven. 

 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Presupuesto Mensual: Costos y Rangos de Pago. 

Las gráficas de barras muestran los datos categóricos obtenidos en dos escenarios de 

presupuesto:  

Figura 16 ¿Cuál es su edad? 
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Coliving No Amoblado (o arrendamiento tradicional) 

Figura 17 ¿Cuál es el presupuesto mensual que estarías dispuesto a pagar en modalidad de 

arrendamiento de un coliving universitario NO amoblado? 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

• Rango Más solicitado: $500,000 - $1,000,000 COP (50.54%) 

• Menos de $500,000 COP (36.96%): Un porcentaje significativo busca aún más economía. 

• Minoría con mayor capacidad de pago: $1,000,000 - $1,500,000 COP (10.33%) y más de 

$1,500,000 COP (2.17%) 

Coliving Amoblado. 

Figura 18 ¿Cuál es el presupuesto mensual que estarías dispuesto a pagar en modalidad de 

arrendamiento de un coliving universitario amoblado? 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 
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• Menos de $1,500,000 COP (51.63%): La mayoría sigue priorizando opciones económicas. 

• $1,500,000 - $2,000,000 COP (44.57%): Segmento con algo más de flexibilidad en el 

presupuesto. 

• Más de $2,000,000 COP (3.8% en total): Un grupo muy reducido. 

Conclusión sobre costos 

El rango de $500,000 - $1,500,000 COP se perfila como el más viable para un coliving que 

pretenda atraer a la mayoría de los estudiantes. Tomando las 2 opciones amoblado y no amoblado. 

La preferencia por precios bajos se relaciona con la dependencia económica de muchos 

encuestados (127 estudiantes a tiempo completo, 68,64%), lo que refuerza la importancia de crear 

planes de pago flexibles o alianzas con la universidad. 

Importancia de la Proximidad a la Universidad:  

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

La gráfica de “importancia” no se presenta en detalle numérico en esta imagen, los datos 

de la encuesta y la experiencia de los estudiantes indican que vivir cerca de la universidad es clave 

para ahorrar tiempo y dinero en desplazamientos. 

Ámbito por tipo de población  

Figura 19 ¿Qué tan importante es para usted Vivir en la UTadeo? 
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Distribución de Género 

Figura 20 ¿Cuál es su Género? 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

• Femenino: 58.7% (108 estudiantes) 

• Masculino: 41.3% (76 estudiantes) 

La planeación del coliving debe considerar áreas de convivencia seguras y equitativas en 

términos de género. 

Lugar de Origen de los Estudiantes 

Figura 21 ¿Cuál es su Lugar de Origen? 

 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

• Bogotá: 82.41% (151 estudiantes -89 hombres y 62 mujeres) 

• Otras ciudades de Colombia: 12.04% (24 estudiantes- 11 hombres y 13 mujeres) 
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• Municipios aledaños a Bogotá: 4.89% (9 estudiantes – 3 hombres y 6 mujeres) 

La mayoría de los estudiantes son de Bogotá, lo que sugiere que el coliving podría orientarse 

también a quienes buscan independencia dentro de la ciudad. 

Necesidad de vivienda para estudiantes de fuera de Bogotá y otras ciudades de Colombia 

ya que un 18% de los estudiantes proviene de otras regiones, lo que confirma la necesidad de 

soluciones habitacionales accesibles y bien conectadas con la universidad. 

Ocupación de los Estudiantes 

Figura 15 ¿Cuál es su ocupación actual? 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

• Estudiantes de tiempo completo: 127 

• Empleados: 52 (28.26%) 

• Independientes: 3 

• Desempleados: 2 

La mayoría son estudiantes sin ingresos fijos, lo que implica que el modelo de coliving debe 

priorizar costos asequibles. 

Flexibilidad para trabajadores-estudiantes: Un 28% trabaja, por lo que el coliving debe 
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ofrecer espacios adecuados para el teletrabajo y horarios de convivencia flexibles. 

Correlación entre variables relevantes -  factores de incidencia. 

A continuación, el cuadro de correlación entre variables relevantes que ofrece una mirada 

estructurada y estratégica sobre los factores que inciden en la disposición de los estudiantes 

universitarios a optar por modelos de vivienda compartida tipo coliving. Se evidencia que los jóvenes 

entre 17 y 24 años presentan una alta apertura (79.35%) hacia esta modalidad, motivados por su 

etapa de adaptación académica y social. Asimismo, se observa que quienes cuentan con 

presupuestos inferiores a $1.5 millones COP tienden a valorar el coliving como una alternativa 

económica viable, lo que se refuerza al considerar que el 68.64% de los estudiantes son de tiempo 

completo y no cuentan con ingresos fijos, por lo que priorizan esquemas de pago accesibles y 

flexibles. Otro factor determinante es la cercanía a la universidad, ya que vivir cerca de la Utadeo se 

percibe como una ventaja para optimizar tiempos y reducir costos, lo que incrementa el interés por 

este tipo de vivienda. Finalmente, se destaca que el 58.7% de la muestra corresponde a mujeres, lo 

que sugiere la necesidad de diseñar espacios seguros, equitativos y con protocolos de convivencia 

claros, atendiendo a una sensibilidad de género que no solo es relevante desde lo estadístico, sino 

también desde lo ético y operativo. Este análisis permite orientar el diseño del modelo de coliving 

hacia criterios de inclusión, sostenibilidad financiera y pertinencia institucional. 

Tabla 8 Cuadro de correlación entre las variables relevantes 

Variable 1 Variable 2 
Tipo de 

Relación 
Descripción de la Correlación 

Edad (17–24 años) 
Disposición a vivir 

en coliving 
Positiva 

Los jóvenes (79.35%) muestran mayor interés en el 

coliving por su etapa de adaptación universitaria. 

Presupuesto bajo 

(<$1.5M COP) 

Disposición a vivir 

en coliving 
Positiva 

La mayoría que considera el coliving busca opciones 

económicas, lo que refuerza su viabilidad. 
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Variable 1 Variable 2 
Tipo de 

Relación 
Descripción de la Correlación 

Estudiantes tiempo 

completo (68.64%) 
Presupuesto bajo Positiva 

Al no tener ingresos fijos, prefieren precios accesibles y 

planes de pago flexibles. 

Cercanía a la universidad 
Disposición a vivir 

en coliving 
Positiva 

Vivir cerca de la Utadeo es clave para ahorrar tiempo y 

dinero, lo que aumenta el interés en coliving. 

Género femenino 

(58.7%) 

Seguridad y 

convivencia 
Relevante 

Se sugiere diseñar espacios seguros y equitativos para 

una mayoría femenina. 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Metodología y Resultados obtenidos de la Encuesta 

De acuerdo con el análisis detallado de las respuestas obtenidas en la encuesta, se han 

identificado los siguientes resultados clave: 

Viabilidad del Modelo de Coliving. Un 65.76% de los encuestados mostró interés en vivir en 

un coliving. Este dato, junto con la alta concentración de jóvenes entre 17 y 24 años, confirma la 

aceptación de esta modalidad de vivienda. La implementación de un modelo de coliving podría 

satisfacer las necesidades habitacionales de una población estudiantil significativa, promoviendo un 

entorno de vida colaborativo y accesible. 

Costos y Accesibilidad. El rango de $500,000 - $1,500,000 COP es el más demandado, según 

las gráficas de arriendo amoblado y no amoblado. Esto evidencia que los estudiantes requieren 

soluciones económicas y flexibles. La universidad podría considerar la implementación de planes de 

pago flexibles.  

Incluir espacios de estudio, coworking y descanso para atender las necesidades de los 

estudiantes trabajadores. 

Es evidente la necesidad de ofrecer soluciones de vivienda accesibles y estratégicamente 
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ubicadas cerca de la universidad, tanto por razones de independencia como de comodidad. Es 

fundamental priorizar zonas con fácil acceso a la institución y una óptima conectividad con otras 

ciudades, ya que los estudiantes provenientes de fuera de Bogotá valoran especialmente la cercanía 

a su lugar de estudio. 

Si bien el modelo de coliving está diseñado principalmente para quienes enfrentan 

dificultades de movilidad al trasladarse desde otras regiones, también resulta una opción atractiva 

para los residentes de Bogotá. El tiempo de desplazamiento dentro de la ciudad puede llegar hasta 

las dos horas, lo que hace que esta propuesta sea una alternativa viable para quienes buscan reducir 

costos, mejorar su calidad de vida, disfrutar de un entorno más accesible e independiente por ello 

se pretende facilitar el acceso a estas opciones habitacionales dentro del campus. Este punto se 

alinea con la hipótesis de que la asequibilidad es crucial para mejorar la calidad de vida de los 

estudiantes. 

Requerimiento de servicios esenciales. Los Espacios de estudio, Wi-Fi, lavandería y cocina 

fueron los más valorados por la población encuestada. 

Proximidad como Factor Determinante. Vivir cerca de la universidad es esencial para la 

mayoría de los encuestados, ya que influye directamente en su productividad, bienestar y 

rendimiento académico. Un coliving bien ubicado no solo reduce el estrés asociado a los 

desplazamientos, sino que también favorece la participación en la vida universitaria. La proximidad 

a la universidad permite a los estudiantes ahorrar tiempo y dinero, mejorando así su experiencia 

académica y personal. 

El análisis de los resultados de la encuesta revela que los jóvenes son el grupo más atraído 

por el modelo de coliving, principalmente por la independencia y las oportunidades de interacción 

social que ofrece. Asimismo, los estudiantes que también son empleados consideran esta opción 
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particularmente atractiva debido a los beneficios en calidad de vida, proximidad a la universidad y 

seguridad. 

Además, se identifica que el coliving puede adaptarse a un esquema de bajo costo, 

permitiendo que sea una alternativa accesible para todos los interesados en este modelo de 

vivienda colaborativa. 

Recolección de Datos - Indicadores urbanos localidades de Bogotá  

El análisis realizado con Open Refine y la metodología CRISP-DM permitió una depuración 

rigurosa de los datos urbanos de La Candelaria, revelando condiciones favorables para implementar 

un modelo de coliving universitario. La alta proporción de predios en estratos 2 y 3, junto con la 

infraestructura urbana disponible y la cercanía a Utadeo, configuran un entorno propicio para 

mejorar la calidad de vida de estudiantes provenientes de otras regiones. Este enfoque 

metodológico no solo garantiza transparencia en el tratamiento de datos, sino que también 

fortalece la toma de decisiones estratégicas con base en evidencia contextualizada. 

Tabla 9 Análisis CRISP-DM sector la Candelaria Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 
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Se llevó a cabo un análisis detallado de la base de datos intervenida, con el propósito de 

extraer información relevante y generar conocimiento aplicado en función de los indicadores 

previamente definidos. Este proceso implicó una revisión minuciosa de la calidad de los datos, su 

depuración, normalización y posterior estructuración, con el fin de garantizar la coherencia interna 

y la validez de los resultados obtenidos. 

El análisis se desarrolló a partir de la aplicación de los indicadores solicitados, los cuales 

permitieron evaluar aspectos clave del fenómeno objeto de estudio. Cada indicador fue 

operacionalizado de acuerdo con criterios técnicos y metodológicos que aseguran su pertinencia y 

capacidad explicativa. La interpretación de los resultados se realizó de forma contextualizada, 

considerando tanto las dinámicas propias de la población estudiada como las condiciones 

estructurales del entorno en el que se inscribe. 

Este ejercicio analítico no solo permitió identificar patrones, relaciones y tendencias 

significativas en los datos, sino también generar insumos relevantes para la toma de decisiones 

informadas, así como para la formulación de propuestas estratégicas en el marco del proyecto en 

desarrollo. 

Tabla 10 Análisis de datos de Indicadores urbanos habitad en cifras en las localidades de Bogotá 

Indicador Media Moda Mediana Mínimo 
Desviación 

estándar 
Varianza 

Hay 

valores 

atípicos 

Comportamiento 

normal 

Número de 

parques (Bolsillo) 
87.11 4.0 92.00 4.00 65.15 4243.99 No Sí 

Número de 

parques 

(Metropolitano y 

Regional) 

2.92 2.0 2.00 1.00 3.45 11.91 Sí No 
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Número de 

parques (Vecinal) 
182.74 48.0 141.00 8.00 177.72 31584.76 Sí No 

Número de 

parques (Zonal) 
4.84 4.0 4.00 1.00 3.29 10.81 Sí No 

Predios 

residenciales 

estrato 1 (%) 

9.07 0.0 1.44 0.00 15.99 255.79 Sí No 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Las localidades presentan comportamientos heterogéneos en la distribución de parques y 

predios residenciales: los parques de bolsillo muestran un promedio moderado con variabilidad 

estable y sin atípicos, mientras que los parques metropolitanos y regionales, aunque escasos en 

promedio, evidencian alta dispersión y presencia de outliers. En los parques vecinales, la media 

elevada está influenciada por valores extremos, lo que refleja fuerte variabilidad y distribución no 

normal; una situación similar, aunque menos marcada, se observa en los parques zonales, que 

mantienen una tendencia central estable pese a la dispersión y los atípicos. Finalmente, el 

porcentaje de predios residenciales de estrato 1 es bajo en la mayoría de las localidades, pero con 

alta variabilidad y fuerte asimetría, lo que confirma una distribución no normal. 

A partir de este análisis estadístico sobre la distribución y características de los parques y del 

tejido residencial en las distintas localidades, es posible comprender con mayor precisión las 

dinámicas urbanas, la disponibilidad de espacio público y las condiciones socioespaciales que 

influyen en la calidad de vida de los estudiantes que se desplazan desde otras zonas de la ciudad. 

Estos hallazgos permiten contextualizar la ubicación estratégica de la Universidad Jorge Tadeo 

Lozano dentro de un entorno urbano diverso y heterogéneo, aportando insumos fundamentales 

para evaluar la pertinencia, viabilidad y alcance de un modelo de residencia colaborativa. En este 

sentido, conocer la oferta de espacios, la densidad habitacional y la composición socioeconómica 
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del entorno contribuye a diseñar un modelo de coliving ajustado a las necesidades reales de la 

comunidad estudiantil, alineado con criterios de bienestar, accesibilidad y sostenibilidad. 

Viabilidad y Estrategia de Implementación. 

Objetivo 4. Proponer un diseño inicial de un modelo de coliving universitario adaptándolo al contexto 

institucional, incluyendo aspectos financieros, sociales y técnicos, garantizando claramente su 

viabilidad y aceptación por parte de la comunidad estudiantil logrando que el modelo habitacional 

coliving se haga realidad en la Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano. 

La puesta en marcha de un proyecto de coliving en la Universidad Jorge Tadeo Lozano exige 

un análisis amplio que permita asegurar su factibilidad técnica, económica y social. Para ello, es 

necesario definir una estrategia de implementación gradual que facilite la adaptación de los 

espacios sin afectar el desarrollo habitual de las actividades académicas y administrativas de la 

institución. 

Este proceso debe contemplar una evaluación precisa de los costos y beneficios derivados 

de la transformación de los ambientes universitarios, identificando alternativas de financiamiento 

sostenibles que garanticen la continuidad y viabilidad del proyecto en el largo plazo. 

Una de las principales ventajas del Coliving UTADEO es su ubicación estratégica dentro del 

campus universitario, lo que brinda a los estudiantes una comodidad incomparable al permitirles 

estar cerca de sus clases y plenamente conectados con la vida institucional. En contraste, las 

alternativas de vivienda privada se ubican en zonas como San Antonio, Chapinero, el Centro o 

incluso Chía, lo cual implica una mayor planificación diaria y una mayor exposición a los riesgos del 

entorno urbano. 

Además, el coliving universitario al estar ubicado dentro del campus, permite un acceso 

inmediato a las aulas, bibliotecas y demás servicios académicos, lo que optimiza el tiempo del 
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estudiante y reduce el estrés asociado a los traslados. Por el contrario, quienes optan por opciones 

externas deben afrontar desplazamientos que pueden variar entre 30 y 60 minutos diarios, 

afectando negativamente su disponibilidad para estudiar, descansar o participar en actividades 

extracurriculares. 

Esta cercanía también se traduce en una reducción significativa en los costos de transporte. 

Al no requerir desplazamientos externos, los estudiantes del Coliving UTADEO eliminan por 

completo este gasto, mientras que aquellos que viven en opciones privadas pueden llegar a invertir 

entre $150.000 y $300.000 mensuales, dependiendo del medio de transporte y la distancia. 

Si bien el costo mensual estimado del Coliving UTADEO se sitúa en $2.000.000, este valor 

incluye todos los servicios esenciales, lo que lo hace una opción financieramente predecible y 

competitiva. Por el contrario, aunque algunas alternativas privadas ofrecen arriendos desde 

$1.000.000, al sumar los gastos de transporte, servicios públicos, internet y otros cargos adicionales, 

el costo real puede superar fácilmente los $2.695.000 mensuales. 

El Coliving UTADEO se destaca también por los servicios incluidos, que abarcan alojamiento 

completamente amoblado, conexión a internet, servicios públicos, zonas comunes y 

acompañamiento institucional, todo pensado para satisfacer las necesidades de los estudiantes. En 

cambio, las opciones privadas suelen presentar una oferta de servicios muy variable y, en muchos 

casos, aspectos fundamentales como el internet o el aseo diario no están contemplados en el precio 

base. 

Por su parte, el gasto en alimentación es una variable para tener en cuenta derivadas de los 

hábitos de consumo. La preparación de alimentos en el hogar implica costos promedio entre 

$350.000 y $550.000 mensuales, mientras que los esquemas mixtos alcanzan valores entre 

$500.000 y $700.000. El consumo frecuente de comida preparada eleva los costos a montos 
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aproximados entre $800.000 y $1.000.000. 

Otro aspecto fundamental es el entorno académico. Vivir dentro del campus implica habitar 

un espacio seguro, 100% universitario y diseñado para fomentar tanto el bienestar como el 

rendimiento académico. Las viviendas externas, al compartir espacio con personas de diferentes 

perfiles y estilos de vida, pueden convertirse en un entorno menos propicio para la concentración y 

el estudio. Este ítem favorece a los jóvenes en su gasto mensual ya que ocasiona ahorro.  

El respaldo de la institución también es un elemento clave. El Coliving UTADEO cuenta con 

apoyo institucional directo por parte de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, lo que garantiza un 

acompañamiento constante, la existencia de protocolos claros y una estructura para la resolución 

de conflictos. En contraste, las alternativas privadas, al ser gestionadas de manera independiente, 

no ofrecen este tipo de soporte ni intervención. 

Por último, en cuanto a la seguridad y el control, el Coliving UTadeo opera bajo protocolos 

institucionales dentro de un entorno controlado, lo que brinda tranquilidad tanto a los estudiantes 

como a sus familias. Las alternativas privadas, por su parte, presentan niveles de seguridad muy 

dispares que dependen del operador del inmueble y de la ubicación, lo que puede representar un 

riesgo considerable. 
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Tabla 11 Variables del Mercado Habitacional Estudiantil en Bogotá. 

 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Inclusión de tecnologías emergentes. 

El proyecto de coliving universitario de la Universidad Jorge Tadeo Lozano integra 

tecnologías emergentes como el Internet de las Cosas (IoT), la Inteligencia Artificial (IA), Blockchain 

y la realidad aumentada para optimizar la gestión habitacional y fortalecer la experiencia de los 

estudiantes. Estas herramientas permiten automatizar procesos, mejorar la eficiencia energética, 

garantizar transparencia en las transacciones y facilitar el diseño colaborativo de espacios, 
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configurando un ecosistema inteligente, sostenible y centrado en las personas. La propuesta busca 

generar impacto en cuatro dimensiones estratégicas: la competitividad institucional, posicionando 

a la UTadeo como referente de innovación educativa; el ámbito social y urbano, promoviendo la 

cohesión comunitaria y la revitalización del entorno; la sostenibilidad ambiental, mediante la 

reducción de consumos y prácticas responsables; y el ámbito académico, al convertir el coliving en 

un laboratorio de aprendizaje interdisciplinario.  

El diagnóstico de madurez digital (MMTD e INCIPY) revela que la universidad se encuentra 

en una fase intermedia de transformación, con avances en infraestructura y seguridad, pero con 

desafíos en cultura digital, liderazgo y alianzas estratégicas.  

Tabla 12  Nivel de Madurez Digital 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Análisis de riesgos 

Se identifican las amenazas como la resistencia cultural, la falta de competencias 

tecnológicas y la inestabilidad económica estudiantil, aunque también evidencia oportunidades 

vinculadas al crecimiento de la demanda habitacional, la innovación institucional y las alianzas 

público-privadas. El plan de implementación se apoya en metodologías de innovación como Design 

Thinking y SCRUM, que garantizan un proceso ágil, participativo y adaptable, con etapas de ideación, 

validación y despliegue. La evaluación del modelo contempla indicadores de bienestar, 
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sostenibilidad, gestión digital y rentabilidad, proyectando una ocupación superior al 90 %, una 

reducción del 25 % en consumo energético y un retorno financiero positivo a partir del tercer año. 

En conclusión, el coliving universitario se consolida como una propuesta integral que articula 

sostenibilidad, innovación tecnológica y bienestar, fortaleciendo la capacidad institucional de la 

UTadeo para ofrecer soluciones habitacionales modernas, inclusivas y alineadas con las tendencias 

globales de transformación digital. 

Tabla 13  Costos Plataformas Digitales 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Aplicación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) – RSE. 

El Internet de las Cosas (IoT) hace posible que distintos dispositivos físicos se comuniquen 

con sistemas digitales, permitiendo obtener información en tiempo real sobre el consumo de 

energía, el uso del agua y la ocupación de los espacios. Integrar estas tecnologías en un coliving 

universitario facilita una gestión más eficiente y sostenible de los recursos, fortaleciendo la 

operatividad del modelo. 

Los sensores de movimiento y luz contribuyen a un uso responsable de la iluminación, ya 
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que activan las luminarias únicamente cuando detectan presencia, evitando consumos innecesarios. 

De igual manera, los medidores inteligentes de agua monitorean de forma continua el sistema 

hidráulico, identificando fugas o patrones inusuales y generando alertas tempranas que permiten 

actuar de manera oportuna. 

A través de plataformas de monitoreo y análisis, los administradores pueden observar el 

comportamiento general del edificio y tomar decisiones basadas en datos para optimizar recursos 

o anticipar mantenimientos. Estos sistemas también brindan información valiosa a los estudiantes, 

ayudándoles a adoptar prácticas más conscientes y sostenibles. 

La implementación del IoT contribuye al cumplimiento de los ODS 7, 11 y 13, al promover la 

eficiencia energética, mejorar la sostenibilidad de los espacios habitables y fomentar acciones 

responsables como el reciclaje y la reducción del impacto ambiental. 

Tabla 14 Costo de dispositivos 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Estudio financiero y viabilidad del proyecto 

El análisis financiero del modelo de coliving universitario propuesto para la Universidad 

Jorge Tadeo Lozano evidencia una estructura presupuestal robusta y coherente con los objetivos 

institucionales de ofrecer soluciones habitacionales seguras, asequibles y sostenibles para la 
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comunidad estudiantil. La inversión total estimada en $68.040.741 COP contempla costos 

operativos, no operativos, administrativos y financieros, permitiendo proyectar de manera precisa 

la sostenibilidad económica del proyecto. Esta estructura integra tanto los gastos derivados de la 

operación diaria —servicios públicos, mantenimiento, suministros y conectividad— como las 

inversiones iniciales necesarias para la adecuación del espacio y la implementación de tecnologías 

propias de la vivienda inteligente, entre ellas sensores y mecanismos basados en blockchain. La 

destinación del 79% de los recursos a gastos operativos confirma que la mayor parte del 

presupuesto se orienta a garantizar la funcionalidad, el confort y la eficiencia del espacio 

habitacional. 

A partir de esta configuración financiera, el costo estimado por estudiante asciende a 

$9.720.000 COP, cifra acorde con el alcance del proyecto y su capacidad para alojar a siete 

estudiantes. La estimación de un tiempo de implementación de 30 días refleja una planeación ágil 

que favorece una rápida puesta en marcha. Con ingresos mensuales proyectados de $14.000.000 

COP bajo condiciones de ocupación plena, el periodo de recuperación de la inversión se calcula en 

aproximadamente cinco meses, lo que confirma la viabilidad del modelo. Este análisis se 

complementa con escenarios de ocupación del 70%, 85% y 100%, cuyos tiempos de retorno oscilan 

entre 6.8 y 4.8 meses, respectivamente, demostrando un comportamiento financiero estable 

incluso en condiciones moderadas de demanda. 

Interpretación Datos VPN - TIR 

• TIR superior al 13% en todos los escenarios indica que el proyecto genera retornos 

mensuales por encima del costo de capital, incluso en condiciones conservadoras. 

• VPN positivo en todos los casos, con valores que superan ampliamente la inversión inicial 

de $68.040.741 COP, lo que valida la rentabilidad del modelo. 

• En el escenario óptimo, el retorno mensual supera el 25%, lo que lo convierte en una 
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alternativa altamente atractiva para inversión institucional o apalancamiento financiero. 

Tabla 15  Datos VPN - TIR 

 

• Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Los indicadores financieros avanzados, especialmente la Tasa Interna de Retorno y el Valor 

Presente Neto, evidencian la solidez económica del modelo de coliving universitario al mostrar 

retornos mensuales que oscilan entre el 13,85% y el 25,37%, así como valores presentes netos que 

superan ampliamente la inversión inicial; estos resultados, sumados a un punto de equilibrio 

estimado en 2,99 estudiantes y a la viabilidad de los cálculos de amortización bancaria sin plazos 

superiores a doce meses bajo condiciones de ocupación plena, permiten concluir que el proyecto 

puede operar de manera rentable y sostenida. En este sentido, mantener niveles de ocupación 

superiores al 85% se convierte en un criterio estratégico para preservar la eficiencia operativa y 

garantizar la recuperación del capital invertido. Por ello, la incorporación formal de los análisis de 

TIR y VPN en los informes institucionales dirigidos al Consejo Administrativo y a eventuales 

entidades financieras resulta fundamental, pues estos indicadores constituyen evidencia técnica 

que respalda la capacidad del proyecto para generar retornos estables, fortaleciendo así la 

credibilidad del modelo ante aliados estratégicos e inversionistas potenciales. 

Igualmente, si se recurre a crédito a Bancos para la implementación , esta sería la 

amortización.  Lo cual no sería necesario prolongarlo a 12 meses en caso de tener una ocupación 

del 100% ya que la recuperación de este seria en alrededor de 5 meses. 
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Tabla 16  Datos Amortización 

Mes Capital abonado Interés mensual Cuota total Saldo restante 

1  $   6.000.000,00   $   1.200.000,00   $   7.200.000,00   $   74.000.000,00  

2  $   6.000.000,00   $   1.110.000,00   $   7.110.000,00   $   68.000.000,00  

3  $   6.000.000,00   $   1.020.000,00   $   7.020.000,00   $   62.000.000,00  

4  $   6.000.000,00   $        930.000,00   $   6.930.000,00   $   56.000.000,00  

5  $   6.000.000,00   $        840.000,00   $   6.840.000,00   $   50.000.000,00  

6  $   6.000.000,00   $        750.000,00   $   6.750.000,00   $   44.000.000,00  

7  $   6.000.000,00   $        660.000,00   $   6.660.000,00   $   38.000.000,00  

8  $   6.000.000,00   $        570.000,00   $   6.570.000,00   $   32.000.000,00  

9  $   6.000.000,00   $        480.000,00   $   6.480.000,00   $   26.000.000,00  

10  $   6.000.000,00   $        390.000,00   $   6.390.000,00   $   20.000.000,00  

11  $   6.000.000,00   $        300.000,00   $   6.300.000,00   $   14.000.000,00  

12  $   6.000.000,00   $        210.000,00   $   6.210.000,00   $      8.000.000,00  

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 

Los estudios de mercado introducen un componente fundamental para la toma de 

decisiones tarifarias: el 72% de los encuestados manifiesta preferencia por valores inferiores a 

$1.500.000 COP. No obstante, mantener una tarifa máxima de $2.000.000 COP permite captar el 

44.57% del mercado objetivo, garantizando al mismo tiempo la sostenibilidad del proyecto. Para 

gestionar riesgos asociados a fluctuaciones de la demanda, variaciones del mercado inmobiliario o 

desgaste físico del inmueble, se proponen mecanismos de mitigación como cláusulas de ajuste 

tarifario, alianzas institucionales estratégicas y la creación de un fondo de contingencia del 5%. 

Este monto incluye la restauración del espacio, dotación completa de mobiliario y 

electrodomésticos, instalación de servicios tecnológicos (incluyendo conectividad y sensores), así 
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como la adquisición de una plataforma blockchain para gestión de datos, lo que evidencia una 

apuesta por la innovación y la trazabilidad operativa. 

Entre las principales fortalezas del modelo, destacan la alta calidad en dotación y 

ambientación, evidenciada en el mobiliario individualizado, las zonas comunes equipadas y los 

elementos decorativos que generan un entorno funcional y estéticamente agradable. Asimismo, la 

cobertura de servicios básicos e internet incluida en el presupuesto garantiza estabilidad operativa 

desde el inicio. En el ámbito organizativo, la gestión administrativa y el acompañamiento social se 

fortalecen mediante recursos destinados a la inducción de los residentes, la implementación de 

normas de convivencia y el seguimiento legal y fiscal, aspectos que consolidan la gobernanza interna 

del proyecto. 

Sin embargo, se identifican algunos riesgos y recomendaciones a considerar. La dependencia 

de financiación externa representa una carga financiera por los intereses generados sobre un 

crédito estimado en $80 millones; se sugiere, por tanto, explorar alternativas de cofinanciación o 

apoyos institucionales para mitigar esta presión. En cuanto a imprevistos, aunque se prevé un 

margen del 5%, sería prudente ampliarlo al 8–10% para cubrir la volatilidad de precios en insumos 

y servicios técnicos. Finalmente, la sostenibilidad operativa post-implementación requerirá una 

proyección detallada de los costos de mantenimiento, reposición de equipos y gestión comunitaria, 

con el fin de garantizar la continuidad del modelo a largo plazo.  

La  articulación entre análisis financiero, evaluación tecnológica, estudio de mercado y 

proyección de escenarios confirma que el modelo de coliving universitario es viable, rentable y 

pertinente, respondiendo de manera directa a las necesidades emergentes de la población 

estudiantil y contribuyendo a fortalecer la oferta de alojamiento académico en Bogotá. 
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Tabla 17 Presupuesto Coliving Utadeo 

 

 

Fuente: Elaboración propia del autor (2025). 
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El presupuesto presentado con un costo total aproximado de $16.128.220 resulta adecuado 

para el alcance del proyecto. La mayor parte de la inversión se destina a gastos operativos (cerca de 

$14 millones), enfocados en menaje, electrodomésticos y utensilios, asegurando que el espacio 

cuente con los elementos necesarios para ofrecer comodidad y funcionalidad a los estudiantes. Esta 

distribución refleja una prioridad en la calidad de vida y en la experiencia compartida, aspectos 

esenciales para el éxito del modelo. 

Por otra parte, los gastos administrativos y los costos adicionales son moderados y 

proporcionales, lo que evidencia eficiencia en la gestión. La inclusión de servicios básicos y 

mantenimiento inicial demuestra previsión para garantizar la operatividad del espacio. En general, 

el presupuesto es favorable porque equilibra la inversión inicial con costos recurrentes, prioriza la 

infraestructura compartida y se ajusta a un modelo sostenible para la universidad. Esta estructura 

bien definida respalda la viabilidad del proyecto y lo convierte en una propuesta atractiva para 

fortalecer la oferta habitacional y la integración estudiantil. 

Hallazgos Derivados del Análisis de Resultados 

A partir de la aplicación del instrumento de diagnóstico desarrollado en la asignatura de 

Dirección Administrativa, se evidenció que la Universidad Jorge Tadeo Lozano dispone de áreas 

físicas que actualmente no están siendo aprovechadas en su totalidad y que, con intervenciones 

adecuadas, podrían destinarse a la creación de un modelo habitacional tipo coliving. Este resultado 

revela una oportunidad para mejorar el uso de la infraestructura institucional y, al mismo tiempo, 

atender una necesidad creciente entre los estudiantes que provienen de otras regiones y buscan 

opciones de alojamiento que sean accesibles, seguras y ubicadas cerca del campus. La adecuación 

de estos espacios contribuiría a ampliar los servicios ofrecidos por la universidad, fortalecer el 

bienestar estudiantil y promover una gestión más eficiente y sostenible de los recursos disponibles. 

Desde el enfoque administrativo, el estudio identificó que la Universidad Jorge Tadeo Lozano 
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puede disponer de los apartamentos propios (101, 201 y 202 en el Edificio Plazas) actualmente 

subutilizados, los cuales pueden ser adaptados como unidades de coliving sin necesidad de nuevas 

adquisiciones. Esta propuesta esta alineada con el plan de desarrollo que prioriza al estudiante como 

eje central de la operación. Se recomienda que la Dirección Administrativa lidere el proyecto con el 

respaldo de la Fundación para el Desarrollo Universitario, dado que el modelo cumple con la Ley 

820 de 2003 y otras normativas locales como el POT, la NTC 6047 y el Decreto 1285 de 2015, lo que 

garantiza una implementación jurídica clara y viable. 

Desde la perspectiva financiera, el modelo de coliving propuesto presenta una alta viabilidad 

económica, con una inversión inicial estimada en 68 millones de pesos colombianos y una 

recuperación proyectada entre 4.8 y 6.8 meses, dependiendo del nivel de ocupación. La rentabilidad 

es sólida, con tasas internas de retorno (TIR) mensuales que oscilan entre el 13.85% y el 25.37%, y 

un valor presente neto (VPN) positivo en todos los escenarios analizados. Se establece una tarifa 

óptima de arrendamiento de $2.000.000 COP mensuales por estudiante, que incluye servicios, 

mobiliario y acompañamiento institucional; sin embargo, se identificó una marcada sensibilidad al 

precio, ya que el 72% de los estudiantes encuestados manifestó preferencia por tarifas inferiores a 

$1.500.000 pesos,  lo que plantea revisar formas de pago. 

El modelo de coliving presenta una estructura organizacional escalable y replicable en otros 

contextos institucionales, siempre que se ajusten las normativas y operaciones locales. Se 

recomienda priorizar a estudiantes vulnerables, especialmente aquellos en riesgo psicosocial o 

provenientes de otras regiones, y establecer mecanismos de monitoreo mediante indicadores de 

bienestar y rendimiento. Además, se contempla la incorporación de tecnologías como blockchain 

para contratos inteligentes y sensores IoT para optimizar recursos y garantizar eficiencia operativa. 

Los hallazgos arquitectónicos y técnicos evidencian la viabilidad de adaptar los 

apartamentos propuestos, dado que estos cumplen con los estándares de ventilación, distribución 
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espacial y accesibilidad requeridos para un uso habitacional adecuado. El diseño proyectual se 

orienta hacia el bienestar integral de los residentes, incorporando espacios comunes, zonas de 

estudio colaborativo, áreas destinadas al apoyo emocional y elementos de diseño biofílico que 

favorecen la conexión con el entorno natural. Asimismo, el proyecto demuestra coherencia con el 

marco normativo vigente, al alinearse con las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial 

(POT), la Ley 388 de 1997 y las normativas técnicas que regulan la accesibilidad y la sostenibilidad 

en edificaciones. 

En materia de sostenibilidad y bienestar se evidencia que el modelo de coliving tiene un alto 

potencial de impacto psicosocial positivo, especialmente al considerar que 2.120 estudiantes se 

encuentran en situación de riesgo elevado, pudiendo este entorno funcionar como un espacio 

terapéutico y de contención emocional. Además, la propuesta se alinea con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS), en particular con el ODS 3 sobre salud y bienestar, el ODS 11 relativo a 

ciudades sostenibles y el ODS 13 orientado a la acción climática. Finalmente, el proyecto promueve 

la reducción de la huella ambiental mediante el uso compartido de recursos, la implementación de 

sensores inteligentes y la aplicación de estrategias de reciclaje arquitectónico que optimizan el 

aprovechamiento de materiales y energía. 

Los hallazgos sociales y demográficos revelan una alta demanda potencial para la 

implementación del modelo de coliving, dado que el 65,76% de los encuestados manifestó 

disposición a habitar en este tipo de espacios, predominando una población joven entre los 17 y 24 

años. El perfil del usuario corresponde principalmente a estudiantes de tiempo completo, sin 

ingresos económicos estables y procedentes de otras regiones o municipios cercanos, lo que 

evidencia una necesidad habitacional específica. Asimismo, el total de los participantes resaltó la 

importancia de residir en proximidad al campus universitario, con el fin de optimizar los tiempos de 

desplazamiento, disminuir el estrés cotidiano y favorecer un mayor equilibrio entre la vida 
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académica y personal. 

Aspectos Éticos 

En esta investigación, los aspectos éticos serán tratados con rigor para garantizar el respeto 

y la protección de los derechos de todos los participantes. Se asegurará la confidencialidad de la 

información recolectada mediante las encuestas, garantizando que los datos personales no sean 

divulgados ni asociados a respuestas individuales. Además, se obtendrá el consentimiento 

informado de todos los participantes, explicando claramente los objetivos de la investigación, el uso 

de los datos y su derecho a retirarse en cualquier momento sin repercusiones. 

En el análisis y presentación de los resultados, se evitará cualquier tipo de manipulación de 

la información que pueda generar conclusiones sesgadas o no representativas. Asimismo, se 

respetarán las normativas institucionales y nacionales relacionadas con la investigación académica 

y la protección de datos, promoviendo una práctica responsable y ética en cada etapa del estudio. 

Por último, se garantizará la inclusión y el respeto a la diversidad, asegurando que las perspectivas 

de estudiantes con diversas necesidades sean representadas equitativamente en los resultados y 

conclusiones. 

Limitaciones en la implementación del modelo coliving 

La implementación del modelo de coliving universitario, aunque presenta oportunidades 

valiosas, también enfrenta diversas limitaciones que deben ser consideradas al interpretar los 

resultados de esta investigación. En primer lugar, el estudio se basa en datos obtenidos a través de 

encuestas, lo que implica una dependencia directa de las percepciones de los participantes. Esto 

puede generar sesgos, ya sea por desconocimiento del concepto de coliving o por preferencias 

personales que influyen en las respuestas. Además, los resultados están condicionados por el 

contexto específico de los estudiantes de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, lo que limita la 

posibilidad de generalizar los hallazgos a otras instituciones o regiones con características 
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socioeconómicas y culturales distintas. 

Otro aspecto importante es la delimitación de la población objetivo, ya que el estudio se 

enfoca exclusivamente en estudiantes de pregrado y posgrado que residen fuera de Bogotá o que 

enfrentan dificultades habitacionales. Esto excluye a estudiantes locales que podrían estar 

interesados en independizarse, así como a otros miembros de la comunidad universitaria que 

también podrían beneficiarse de este modelo. Asimismo, la investigación aborda el coliving desde 

una perspectiva social, arquitectónica, normativa y económica, pero no contempla aspectos 

operativos posteriores a su implementación, como la administración del inmueble, el 

mantenimiento de los espacios comunes o la gestión de la convivencia entre residentes. 

Adicionalmente, existen limitaciones relacionadas con la ocupación y la sostenibilidad 

financiera del proyecto. Aunque hay interés en el coliving, no se garantiza que se logre cubrir la 

capacidad total del espacio, especialmente si no se alcanza una demanda suficiente o si las 

condiciones ofrecidas no se ajustan a las expectativas de los estudiantes. La falta de ocupación plena 

podría generar pérdidas económicas o requerir subsidios externos. También se debe considerar que 

una gran parte de los estudiantes encuestados son de tiempo completo y no cuentan con ingresos 

fijos, lo que restringe su capacidad de pago. Esto refuerza la necesidad de establecer tarifas 

accesibles, planes de pago flexibles o alianzas institucionales que faciliten el acceso a este tipo de 

vivienda. 

La implementación del coliving requiere cumplir con normativas locales en materia de 

construcción, seguridad, accesibilidad y uso del suelo, lo que puede representar desafíos técnicos y 

financieros adicionales. En conjunto, estas limitaciones no invalidan la propuesta, pero sí delimitan 

su alcance y orientan futuras fases del proyecto. Reconocerlas permite diseñar estrategias más 

inclusivas, sostenibles y adaptadas a las realidades de la comunidad estudiantil. 
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Análisis estadístico 

Este estudio permitió identificar de manera precisa las necesidades habitacionales de la 

población estudiantil y segmentar los grupos objetivo en función de sus condiciones 

socioeconómicas y de procedencia. A partir de estos hallazgos, la toma de decisiones se fundamentó 

en la evaluación técnica y normativa de los espacios disponibles, garantizando la viabilidad jurídica, 

arquitectónica y funcional del proyecto. La propuesta final articula estos insumos en un modelo de 

coliving universitario estructurado en tres ejes fundamentales: financiero, orientado a la reducción 

de costos frente al mercado externo y a la generación de ingresos institucionales; social, enfocado 

en el fortalecimiento de redes de apoyo, la integración estudiantil y la disminución de los niveles de 

aislamiento; y técnico, centrado en la adecuación sostenible de los apartamentos disponibles, 

asegurando el cumplimiento de las normativas vigentes y la incorporación de criterios de 

accesibilidad. En conjunto, estos componentes configuran un modelo integral que responde a las 

necesidades detectadas y se alinea con los objetivos institucionales de bienestar, sostenibilidad y 

permanencia académica. 

Propuesta Final 

La propuesta consiste en la adecuación de los apartamentos del Edificio Plazas como 

unidades de coliving universitario, con espacios comunes para interacción social, áreas de estudio 

colaborativo y dinámicas de acompañamiento psicosocial. Este modelo responde a los Objetivos 

Específicos planteados: Identificación de necesidades habitacionales y sociales de estudiantes 

foráneos; Análisis normativo y arquitectónico para la adecuación de espacios; Evaluación del 

impacto en bienestar e integración social y Diseño inicial de un modelo de coliving universitario 

viable y sostenible al logra recuperarse la inversión en un tiempo estimado de 6 meses. 

El proyecto se apoya en evidencia estadística, técnica y normativa para consolidar un 

modelo habitacional ajustado a las necesidades estudiantiles y alineado con la misión instituciona. 
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Conclusiones 

El análisis realizado demuestra que el modelo de coliving universitario en la Universidad 

Jorge Tadeo Lozano es una alternativa viable y coherente con las necesidades de su población 

estudiantil. La relación entre hallazgos, objetivos e hipótesis evidencia consistencia interna y rigor 

metodológico. El estudio identificó un alto interés por opciones de vivienda cercanas y accesibles: 

el 65,76 % de los encuestados expresó disposición a vivir en un coliving dentro del campus, lo que 

confirma la relevancia de la ubicación y la reducción de costos de transporte como factores decisivos. 

Asimismo, se verificó que los espacios del Edificio Plazas cumplen con las condiciones técnicas, 

normativas y urbanísticas necesarias, lo que respalda la viabilidad de reutilizar infraestructura 

institucional subutilizada bajo criterios de sostenibilidad. 

Los resultados también muestran que el coliving puede mejorar el bienestar académico y 

emocional, especialmente en estudiantes con mayores niveles de vulnerabilidad psicosocial, al 

promover entornos de inclusión, acompañamiento y sentido de comunidad. En el ámbito financiero 

y tecnológico, se concluyó que el espacio de 227,1 m² podría generar ingresos anuales cercanos a 

168 millones de pesos y permitir una recuperación de la inversión entre 4 y 6 meses, con indicadores 

de TIR y VPN favorables incluso en escenarios conservadores. La integración de tecnologías como 

IoT y blockchain aumenta la eficiencia operativa y la transparencia, fortaleciendo su viabilidad 

institucional. 

En síntesis, la hipótesis se confirma: el coliving representa una solución habitacional 

sostenible, accesible y alineada con el bienestar estudiantil. Su implementación fortalecería los 

servicios universitarios, aportaría al cumplimiento de los ODS y posicionaría a la institución como 

referente en innovación social y urbana en Bogotá. 
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Recomendaciones 

Se sugiere que la Universidad Jorge Tadeo Lozano incorpore el modelo de coliving como una 

estrategia institucional de bienestar estudiantil, orientada a responder a las dinámicas de movilidad 

académica y a las barreras estructurales de acceso a vivienda digna para estudiantes foráneos. Para 

ello, se sugiere establecer esquemas tarifarios accesibles y diferenciados, alineados con la capacidad 

de pago identificada, así como aprovechar las capacidades administrativas existentes en 

dependencias como la Fundación para el Desarrollo Universitario o la Dirección Administrativa, lo 

que permitiría optimizar recursos y reducir costos operativos.  

Asimismo, se propone fortalecer la infraestructura física y tecnológica de las unidades 

habitacionales, garantizar acompañamiento psicosocial y comunitario para promover la convivencia 

solidaria, y establecer mecanismos de seguimiento mediante indicadores de desempeño que 

permitan evaluar el impacto del modelo en la permanencia académica, la integración estudiantil y 

la sostenibilidad financiera.  

En conclusión, se recomienda articular esta iniciativa con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, especialmente aquellos relativos a la educación de calidad, las ciudades sostenibles y la 

inclusión social, de manera que el modelo se consolide como una propuesta de innovación social y 

urbana y permita posicionar a la Universidad Jorge Tadeo Lozano como un referente dentro del 

sistema de educación superior en Bogotá. 
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Anexo 

Anexo 1. Modelo de Contrato de Arrendamiento para vivienda tipo Coliving. 

 
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE VIVIENDA EN MODALIDAD DE COLIVING PARA 

ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS 
Entre los suscritos a saber: 
[Nombre completo del arrendador], mayor de edad, identificado con cédula de ciudadanía 
No. [Número], domiciliado en [Ciudad], quien en adelante se denominará EL 
ARRENDADOR, 
y [Nombre completo del arrendatario], mayor de edad, identificado con cédula de 
ciudadanía / tarjeta de identidad / pasaporte No. [Número], estudiante de la Universidad 
[Nombre], con domicilio en [Ciudad], quien en adelante se denominará EL ARRENDATARIO, 
se ha convenido celebrar el presente contrato de arrendamiento de inmueble para vivienda 
en modalidad de coliving, el cual se regirá por las siguientes cláusulas: 
 
PRIMERA – OBJETO DEL CONTRATO: 
EL ARRENDADOR entrega a título de arrendamiento a EL ARRENDATARIO el uso y goce de 
una habitación privada amoblada ubicada dentro del inmueble de propiedad del 
ARRENDADOR, situado en la dirección: [Dirección completa], el cual cuenta con áreas 
comunes como cocina, zona de lavandería, sala de estudio, baños compartidos, entre otras, 
bajo un modelo de vivienda compartida (coliving). 
SEGUNDA – DESTINACIÓN: 
El inmueble arrendado será destinado exclusivamente para uso residencial y académico 
del ARRENDATARIO. No podrá ser utilizado para actividades comerciales, 
subarrendamientos, ni ser cedido parcial o totalmente a terceros. 
TERCERA – DURACIÓN: 
El presente contrato tendrá una duración inicial de [12] meses, iniciando el día [Fecha de 
inicio] y finalizando el día [Fecha de finalización], prorrogable por acuerdo mutuo entre las 
partes. 
 
CUARTA – CANON DE ARRENDAMIENTO: 
El valor del canon mensual de arrendamiento será de $[valor en letras y números] COP, 
pagaderos dentro de los primeros cinco (5) días calendario de cada mes en la cuenta 
bancaria No. [Número de cuenta] a nombre del ARRENDADOR. El canon incluye el uso de 
las áreas comunes y los siguientes servicios públicos: energía, agua, gas, internet y aseo. 
 
QUINTA – DEPÓSITO DE GARANTÍA: 
Como garantía del cumplimiento del contrato, EL ARRENDATARIO entregará un depósito 
equivalente a 1 mes de canon de arrendamiento, el cual será devuelto al finalizar el 
contrato, siempre y cuando no existan daños en la habitación o pendientes de pago. 
 
SEXTA – OBLIGACIONES DEL ARRENDATARIO: 

1. Hacer uso adecuado de la habitación y áreas comunes. 
2. Respetar las normas de convivencia establecidas por la administración del coliving. 
3. No realizar modificaciones en el inmueble. 
4. Pagar puntualmente el canon de arrendamiento. 
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5. Conservar en buen estado los muebles y enseres suministrados. 
 
SÉPTIMA – OBLIGACIONES DEL ARRENDADOR: 

1. Garantizar el uso pacífico del inmueble. 
2. Realizar el mantenimiento estructural del inmueble. 
3. Proveer el mobiliario en buen estado. 
4. Asegurar el acceso a los servicios públicos incluidos en el contrato. 

 
OCTAVA – TERMINACIÓN ANTICIPADA: 
Cualquiera de las partes podrá dar por terminado el contrato con previo aviso escrito de 30 
días calendario, sin perjuicio de las penalidades pactadas o el uso del depósito de garantía. 
 
NOVENA – CLÁUSULA DE CONVIVENCIA: 
El ARRENDATARIO se compromete a cumplir con el reglamento de convivencia del coliving, 
el cual hace parte integral del presente contrato. El incumplimiento reiterado podrá ser 
causal de terminación unilateral del contrato. 
 
DÉCIMA – JURISDICCIÓN Y LEY APLICABLE: 
El presente contrato se regirá por las disposiciones contenidas en el Código Civil 
Colombiano, la Ley 820 de 2003 sobre arrendamientos de vivienda urbana, y demás normas 
aplicables. 
 
En constancia se firma el presente contrato en la ciudad de Bogotá D.C., a los [día] del mes 
de [mes] de [año], en dos ejemplares del mismo tenor. 
 
 
 
 
 
EL ARRENDADOR 
Firma: __________________________ 
Nombre: 
C.C. No: 
 
 
 
 
 
EL ARRENDATARIO 
Firma: __________________________ 
Nombre: 
C.C. / T.I. / Pasaporte No: 
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Anexo 2. QR Encuesta Coliving Universitario Utadeo 

 

 

Encuesta Coliving Universitario Utadeo 
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