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1. INTRODUCCION

El presente trabajo nace de la inquietud sobre las dinamicas de produccion,
realizacion y celebracidn de la musica electronica en el contexto colombiano que,
por varias décadas, ha visto pocas transformaciones sobre todo en cuanto a
locaciones y dinamicas de desarrollo. Por otra parte, la exploraciéon de espacios
naturales con potencial estético y experiencial también ha motivado la realizacion de
Ecosistemic como una marca que sea capaz de seducir al publico habitual de la
musica electrénica y ubicarlos en espacios naturales en donde puedan vivir el
genero electronico con valores agregados, a la vez que pueda capturar estas

experiencias para llevarla a mas publico de manera audiovisual.

Para aproximarse a la anterior cuestion, se hara un repaso sobre datos,
estadisticas, la historia y el estado actual de la industria de los festivales de musica
electrénica que, como se describe mas adelante, ha crecido paralelamente a la
normatividad y al conducto regular definido para la celebracién de espectaculos en
vivo. Con esto, y con un recorrido sobre la oferta actual de eventos y festivales de
dicho género que, como se empieza a sospechar, es mas un movimiento social, se
propone el planteamiento de las bases para construir una marca que resuelva las

inquietudes que motivaron la realizacion del mismo.

Esta propuesta procura detenerse en cada punto relevante para la creacion de una
organizacion capaz de ofrecer tal producto, desde la formulacién de objetivos y un
ADN, hasta proyecciones financieras y estados de resultados, pasando por un

planteamiento estratégico y medidas de sostenibilidad.



2. DIAGNOSTICO

El mercado de los eventos musicales en vivo en Colombia, es una industria
creciente que representa buena parte de los recursos econdmicos relacionados con
la industria musical. No obstante, recientemente ha visto un detrimento, dada la
coyuntura por la pandemia de Covid-19 que ha llevado a las producciones masivas
al cierre total durante mas de un ano. Con todo, los espectaculos y fiestas de
musica electrénica han mostrado resistencia a este fendmeno desde la
clandestinidad y, mas recientemente, en un marco legal, con la reapertura paulatina

del entretenimiento en vivo.

Segun el Registro Mercantil de la Camara de Comercio de Bogota (citado en
Riomalo, 2018), “para diciembre de 2017 ya habia 1.765 empresas capitalinas
dedicadas a la musica. 980 de ellas organizando eventos y conciertos (...)" (parr. 2),
lo que demuestra el impacto de los espectaculos en vivo, y arroja una idea de la

amplia oferta que existe.

Con base en lo anterior, el espectro de géneros y estilos musicales que se pueden
encontrar en la oferta de entretenimiento, es amplia, y cada uno tiene nichos,
lugares y maneras particulares de desarrollo. En el caso de la musica electrdnica,
los bares y clubes han sido los probables primeros escenarios donde este género y
sus artistas empezaron a formar publico; lugares como “Goética, en Bogota, o el
Parque Jaime Duque eran algunos de los escenarios para el desarrollo del primer
boom de este género que actualmente acumula 15% del recaudo por eventos

musicales en vivo dentro de la categoria de alternativa” (Forero, 2018, parr. 2).

Asimismo, este sector particular del entretenimiento tiene un comportamiento en
cuanto a asistencia y crecimiento positivos, ya que, segun Garcia (2018), la escena
de eventos de musica electronica ha mostrado un “crecimiento organico a unas
tasas de entre 20% y 25%, que a su vez incentivé el apoyo de patrocinadores como
Heineken o el Grupo Aval’, lo que indica que se trata de un movimiento que
evoluciona a un ritmo acelerado y una esfera econdmica que ha establecido sus

propias reglas.



En la siguiente infografia del diario La Republica con cifras de la Camara de
Comercio de Bogota, se pueden apreciar algunos datos sobre el entretenimiento en
vivo en Colombia y la participacion de la musica electrénica en este segmento de

mercado.

ALGUNAS CIFRAS DE LOS ESPECTACULOS EN COLOMBIA
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Aun asi, gran parte de la oferta relacionada con este estilo musical no se encuentra
en los registros oficiales de las camaras de comercio o secretarias de cultura,
puesto que operan con cierto grado de informalidad, factor que ha favorecido el
crecimiento del mercado de eventos y pequefios festivales de géneros electrénicos;
una de las razones de este fendbmeno puede estar relacionada con los requisitos
administrativos necesarios para el desarrollo de un concierto y la falta de escenarios
dedicados a este propédsito. Como lo dice Riomalo (2018), “todavia hay muchos
retos. El hecho de que no haya muchos lugares adecuados para grandes eventos; o
que la industria de los conciertos siga estando centralizada en la capital (el 54.72%

de los espectaculos se realizan en Bogota)” (parr. 9).



Como se ha mencionado antes, las presentaciones de musica electronica tienen un
vinculo importante con clubes y bares, y, desde alli, ha encontrado otras plazas y
publicos. Sin embargo, su aparicién en el territorio colombiano puede rastrearse
hasta la década de los 70, donde “la musica Dance toca tierra colombiana en forma
de Disco, la popular musica venida de Norteamérica, ésta no solo viene a nuestras
disco tiendas, sino que ahora acompafia las cortinillas de nuestros programas y los
temas de nuestras propagandas” (Molano, 2015, p. 70). Una de las probables vias
de acceso al territorio colombiano es el Caribe, en donde se encuentran las
primeras evidencias de “reutilizacion” de vinilos para la interpretacion de musica

Disco, antecesora de los actuales ritmos electronicos.

Este género encontré6 aceptacion en el panorama nacional y, como en otros
territorios, evoluciond conforme la comunidad se hizo mas numerosa, saliendo de
las vitrinas comerciales e insertandose en la vida nocturna de las grandes ciudades
como Bogota, para, de esta forma, convertirse en “un movimiento social juvenil, con
convicciones y lineamientos de protesta firmes contra un sistema amafado y muy
poco incluyente; en la Rave se mezclaban las clases sociales, las preferencias

sexuales, las razas, las tribus urbanas, y los estilos” (Molano, 2015, p. 72).

La escena de la celebracion alrededor de la musica electronica, y todas sus
variantes y subdivisiones, en las grandes ciudades colombianas, esta caracterizada
por la formulacion de eventos en dos marcos de operacion que, aunque muy
similares en estructura, difieren en cuanto al seguimiento de normativas para la

realizacion de espectaculos de musica en vivo.

De acuerdo con Camilo José Truijillo, DJ, gestor y productor de presentaciones de
House Techno en la ciudad de Bogota, existen dos principales puntos de partida
para la formulacion de una presentacién de musica electronica; por un lado, desde
una organizacion interdisciplinaria que tenga en cuenta personas especializadas en
aspectos logisticos, curatoriales, visuales, artisticos y musicales, que trabajen en el
desarrollo y produccion de un evento musical con un porcentaje de participacion
dado por sus aportes profesionales o monetarios al proyecto. Posteriormente, dicho
porcentaje correspondera a una porcion equivalente del dinero obtenido al final de la

presentacion, dejando un aporte colectivo a un fondo para futuras producciones.



Este primer formato de organizacion se caracteriza por la conformacion informal, es
decir, que no constituye una persona juridica registrada como empresa, que no es
responsable de efectos fiscales y tributarios tipicos de una organizacion
empresarial, que se identifican como colectivos de trabajo y que, en algunos casos,
no contemplan procesos de permisividad exigidos por las administraciones locales.
Por estas razones, los apoyos econdmicos y patrocinios suelen provenir de marcas

de consumo y no de entidades de otros sectores.

Por otro lado, afirma que existen organizaciones dedicadas a la produccién y
programacion de espectaculos de musica electronica legalmente constituidas como
empresas, con responsabilidad tributaria, personeria juridica y contratos que
respaldan su operacion, ademas de seguir los procesos requeridos por las
administraciones locales. Lo anterior, guardando una estructura organizacional y de

participacion similar a la del primer caso.

Ademas, menciona que, en ambos casos, la circulacion de artistas internacionales y
de gran reconocimiento, esta condicionada por la trayectoria y por el impacto de la
organizacion y marca que desee contar con sus servicios. De esta manera, las

alianzas entre organizaciones son habituales para lograr experiencias exitosas.

Asi pues, es importante reconocer que, a pesar de un alto grado de informalidad en
la formulacion de eventos de géneros electronicos, algunos factores
organizacionales y de crecimiento han hecho que las grandes productoras de la
industria de espectaculos en vivo, se hayan fijado en este estilo musical y se
incluyera dentro de los circuitos mas visibles de la oferta; también, adaptando sus

dinamicas a la burocracia regular de la industria del entretenimiento en vivo.

El sector del entretenimiento en vivo, mas precisamente el de conciertos, en las
principales ciudades capitales colombianas, ha estado gestionado en gran medida
por organizaciones empresariales privadas que se dedican a la circulacién de
artistas y a la produccion de eventos musicales. Algunas de estas empresas
cuentan con una amplia oferta de experiencias dirigidas hacia un sector especifico

de consumo, apelando a un género musical particular.



Por ejemplo, Paramo Presenta es una marca, bajo la personeria juridica Suefio
Estereo SAS, responsable de varios de los mas importantes festivales musicales en
Colombia. Esta organizacion ha logrado desarrollar con éxito producciones como:
Festival Estéreo Picnic, BAUM festival, BAUM Park y Electra, entre otros
conciertos que presentan algunos de los artistas mas influyentes de sus escenas.
Yaneth Marin, coordinadora de la empresa de produccién Bizarro y docente de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano, comenta que Paramo Presenta ha logrado
sinergias que resultan claves para el desarrollo de eventos musicales en vivo con
otros sectores econdémicos como el financiero y de consumo de alimentos y bebidas,
y de esta forma garantizar la promocion, circulacion y sostenibilidad de los

proyectos.

De las producciones mencionadas, BAUM festival, BAUM Park y Electra son
presentaciones de musica electrénica, dirigidas a diferentes poblaciones que
disfrutan de este género musical y que gozan de gran reconocimiento a nivel
nacional, esto, en parte gracias a las alianzas mencionadas con los sectores
financieros, en este caso con el grupo bancario AVAL, y con importantes marcas de
consumo. Esto no solo garantiza una fuente importante de financiamiento, sino una
ventana de circulacién hacia los usuarios de dicho conglomerado bancario y otros

productos.

Tanto las grandes productoras como los organizadores independientes, han tenido
en cuenta que el espectro de estilos relacionados con la musica electronica es
amplio, y asi, sus publicos, locaciones y maneras de interactuar con ellas, por lo que
un aspecto fundamental para la formulacién de experiencias en torno a la musica
electronica, es la comprensiéon de las divisiones que existen, musicalmente
hablando, dentro del género electronico y como esto afecta no solo los nichos de
mercado sino las formas y maneras de celebracion, que implican aspectos estéticos

y, por tanto, organizacionales diferentes.

El DJ Diego Mosquera, productor y coordinador del sello discografico dedicado al
Techno Fluctuat Records, comenta en una entrevista realizada que en la escena

colombiana existen dos grandes corrientes que comprenden la celebracion de la



musica electronica. En primer lugar, nos encontramos con un conjunto de
subgéneros vinculados al Techno como Hard techno, Acid techno, Industrial techno,
Gettothech, entre otros; estos ritmos se caracterizan por tener beats acelerados,
sintetizadores con lineas disonantes y, por tanto, un estilo de baile rapido con
movimientos cortos y repetitivos. Estos géneros pueden encontrarse, por lo general,
en sectores urbanos industriales como bodegas y apoyados por iluminacion

reducida y proyecciones visuales con tematicas transgresoras.

Por otra parte, existe otra corriente orientada hacia el House con variantes como
Ambient, Tech house, Melodic techno, Lo-fi techno, Progressive techno, entre otros;
estos estilos son comunmente encontrados en eventos mas comerciales que los
relacionados con el Techno, lo que significa que el espectro de locaciones es amplio
y, por tanto, su propuesta estética y visual (que rara vez posee contenido politico o
social). Se refiere a un estilo con beats inferiores a los 120 BPM, lineas melddicas

tonales definidas y Pads ambientales sostenidos.

Con lo anterior, es posible retratar dos tipos de publico diferentes no solo en cuanto
a gustos musicales, sino a valores, habitos de consumo, poder adquisitivo y, en
ocasiones, orientacién politica. En cualquier caso, es comun que para ambas
corrientes los eventos pueden durar de 6 a 12 horas e incluso hasta dias completos,
por lo que las experiencias deben estar disefiadas para prolongarse y adaptarse a
los tiempos de la audiencia. También, ha mencionado que estas corrientes no
suelen encontrarse en una sola presentacién, a excepcion de los conciertos de gran

envergadura y reconocimiento nacional.

Estos factores musicales son determinantes a la hora de plantear un espectaculo en
vivo, en orden de generar resonancia entre las locaciones, el trabajo estético y
conceptual traido desde lo visual y la musica como componente transversal de la
experiencia. Es asi como la exploracion de nuevas locaciones, como parte de la
evolucion de la escena y la falta de escenarios exclusivos para este propdsito, se ha

hecho cada vez mas importante y ha resultado en un elemento clave para el publico.

Como se ha mencionado, los escenarios tradicionales para las presentaciones de

musica electronica han sido los clubes nocturnos y bares, de alli, han migrado



exitosamente a otros habitats, en formatos pequefios y medianos, como bodegas y
otros espacios urbanos de caracter industrial, lo que ha llamado la atencién de las
grandes industrias del entretenimiento que han reubicado este estilo musical en
grandes plazas dedicadas a conciertos masivos. Sin embargo, la exploracion de
nuevas locaciones ha dado con una tendencia, aun no muy explorada, orientada
hacia los espacios abiertos y naturales. Segun Andrés Vargas, DJ y productor
musical y lider de la estacién de radio online especializada en musica electronica
Locos Por El Beat, que lleva alrededor de 1 afo transmitiendo las 24 horas lo
mejor del sonido local, los Eco-raves, eventos de musica electrénica en espacios
naturales, han ganado popularidad en los ultimos afios y menciona algunas
iniciativas como La Parada, Freedom Festival y Vibras Festival como algunos

eventos que han utilizado las locaciones naturales como elemento distintivo.

Los mencionados Eco-raves han empezado a explotar la riqueza ecolégica vy
turistica colombiana, en producciones como “Némade en Capurgana, Intitum
Sound en Ipiales, Tatacoa Baila en el desierto homénimo, The Zoo en Cali,
Eivissa Sound en San Andrés, Soluna en Medellin y el Baum Park y KPTL
Sound” (Velasquez, 2017), lo que indica el potencial de este tipo de escenarios y la
resonancia que ha demostrado con géneros electronicos. A partir de este punto, las
posibilidades para la realizacién de eventos en locaciones naturales estan abiertas,

reconociendo toda la oferta ecoldgica y turistica del territorio colombiano.

Segun el Ministerio de Medio Ambiente (2019), Colombia posee
59 areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, 57
reservas forestales protectoras nacionales, 4 distritos nacionales de manejo
integrado, 53 parques naturales regionales, 93 distritos regionales de manejo
integrado, 13 distritos de conservacién de suelos, 10 areas de recreacion, 96
reservas forestales protectoras regionales y 677 reservas naturales de la
sociedad civil.

Los cuales no solo representan un espacio con valor ecoldgico, sino también

cultural, que representan lugares potenciales para experiencias vinculadas a la

musica electronica.



La administraciéon nacional, mediante la creacion de politicas, ha planteado el
fomento del turismo ecolégico que pretende reconocer, aprovechar y visibilizar los
recursos naturales, la proteccion y conservacion de los territorios y la economia
sostenible para las comunidades que habitan dichas zonas con valor ambiental y
cultural. Sin embargo, esta propuesta se ha encontrado con varios obstaculos para
su desarrollo exitoso, entre ellos, el turismo tradicional industrializado y manejado
por las grandes cadenas hoteleras y la falta de visibilizacién de la oferta disponible.
Como lo ha mencionado T&L, Eupraxis, Avia Export (2012),

Este es un producto turistico con gran potencial para el desarrollo econémico y

social del pais. Colombia es uno de los paises megadiversos del planeta; esta

en los principales 17 de la lista de Conservation International y se situa en el

cuarto lugar por numero de especies endémicas.

Con los datos y testimonios recogidos anteriormente, se puede concluir que la
escena de eventos y espectaculos en vivo de musica electronica, es una comunidad
y un mercado creciente y dinamico, con proyecciones positivas a pesar de la
coyuntura de salud publica. Su crecimiento se debe, en gran parte, a la libertad de
operacibn que ha encontrado en la abstencion a procesos administrativos
regulatorios, exceptuando a las grandes producciones, lo que le ha permitido la
formacion de publico a través del ejercicio constante de la celebracion; por lo que,

en este caso, cierto grado de informalidad ha sido clave para su posicionamiento.

Por otra parte, el conocimiento en materia de estilos y subgéneros de la musica
electronica, es clave para un exitoso trabajo curatorial. Esto tendra un impacto
definitivo en el éxito de una experiencia, debido a que determina un sector del
publico, identidad de marca y visual, ademas de posibles locaciones y aspectos

organizacionales.

Por ultimo, el reconocer el potencial que tiene la oferta ecoldgica y turistica
colombiana para la celebracion de espectaculos en vivo, se sustenta en eventos
realizados anteriormente que demuestran la viabilidad de la propuesta y su impacto
novedoso Yy sostenible, siendo aun un sector con baja exploracién con respecto a la

cantidad de oferta desde las grandes y medianas ciudades.



10

Lo indica un panorama favorable para el desarrollo de nuevas propuestas musicales
en areas naturales con agendas ecoturisticas como lo es Ecosistemic, dado que
contempla una comunidad activa y creciente reunida por un género musical, con
requerimientos de produccion reducidos, y territorios destinados al trafico de
turistas, con valores estéticos que aportan a la creacion de nuevas experiencias,

que requieren visibilidad y circulacién.
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3. JUSTIFICACION

Pocas actividades tienen tanto poder de generar empatia, cohesion y comunidad
como la celebracion colectiva, y mas cuando el objeto de la celebracion es la
musica. Lo anterior queda demostrado cuando se menciona que la musica tiene
cerca del 80 % del recaudo total de los espectaculos en vivo en Colombia, y al ver la
diversidad de fiestas y celebraciones tradicionales, muchas de las cuales son

consideradas patrimonio inmaterial de la nacion.

La musica electronica desempefia un papel muy importante en el ecosistema de los
espectaculos en vivo, ya que representa aproximadamente el 15 % de las
manifestaciones de este tipo dentro de los géneros musicales alternativos y es
probablemente una de las escenas musicales contemporaneas mas activas (Forero
Oliveros, 2018), debido a que es posible encontrar toda una variedad de ofertas
semanalmente en cada ciudad grande y mediana, asi como colectivos organizados
de musicos dedicados a la produccion musical y de experiencias que trabajan

constantemente para satisfacer la demanda de estos productos.

Por otra parte, Colombia se presenta como un territorio no solo con una riqueza
cultural importante, sino con grandes recursos naturales. Como lo menciona el

Ministerio de Medio Ambiente (2019), se estima alrededor de

59 areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, 57
reservas forestales protectoras nacionales, 4 distritos nacionales de manejo
integrado, 53 parques naturales regionales, 93 distritos regionales de manejo
integrado, 13 distritos de conservacion de suelos, 10 areas de recreacion, 96
reservas forestales protectoras regionales y 677 reservas naturales de la

sociedad civil.

Muchos de estos estan abiertos a visitantes y son administrados por sus propios
habitantes que consiguen sustento en el ecoturismo. Sin embargo, a pesar de la
existencia de politicas que promueven el consumo de este tipo de turismo, los
pequefos administradores se encuentran con el turismo tradicional industrializado,

manejado por las grandes cadenas hoteleras, y la falta de visibilizacién de la oferta
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disponible, que en algunos casos lleva a la privatizacién de sus negocios y a la

venta de sus tierras.

Teniendo en cuenta la actividad del publico simpatizante de la musica electrénica y
el crecimiento de este sector y los problemas de circulacidén y visibilizacion de
algunas pequefias empresas ecoturisticas, se presenta una oportunidad de unir
estos sectores en una relaciéon simbidtica que, por una parte, pueda aportar al
consumo de la oferta turistica mencionada y, por otra parte, poner a disposicion
locaciones naturales impactantes que enriquezcan la experiencia de la musica

electronica.
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

Ejecutar el plan estratégico planteado en la realizacion de un evento piloto y la

produccion audiovisual de un videoset.

4.2. Objetivos especificos

e Realizar un evento piloto en un espacio natural con potencial turistico.
e Ultilizar la celebracion de la musica electronica como elemento transformador
de espacios y comunidades.

e Producir un videoset que exponga la realizacion de la experiencia musical.
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5. ESTUDIO DE MERCADO

El siguiente capitulo tiene como objetivo la exploracion sobre el consumo y oferta de
festivales de musica electrénica en Colombia que contengan propuestas turisticas,
sostenibles, ecoldgicas y que se desarrollen en espacios naturales, asi como en
destinos ecoturisticos; ademas de analizar la oferta audiovisual de dichos festivales.
En segundo lugar, el analisis de los datos obtenidos y, por ultimo, la construccion de
conclusiones que lleven a determinar la pertinencia de Ecosistemic en el mercado

nacional, su propuesta de valor y la viabilidad de la propuesta.

5.1. Publico objetivo

El sector de la poblacion que atiende a festivales de musica electronica, se distingue
por ser un grupo activo, diverso y reconocedor de las diferencias, por lo que se
habla de una escena que ocupa la musica como punto de convergencia, “incluyendo
movimientos urbanos juveniles que se complejizan, al mezclar, ideas culturales

diversas” (Paez, 2009, p. 43).

Dadas estas caracteristicas, la accién de la comunidad esta siempre mediada por el
amor (hacia los semejantes, el territorio y otras causas y valores) y el respeto, los
cuales se constituyen como un factor importante para la proliferacion de estos
grupos por los diferentes territorios del pais. También, debido al nivel de tolerancia
presentado, es comun encontrar aceptacion hacia nuevas propuestas y elementos
que puedan contribuir a la celebracion de eventos del género electronico. Tal y como

lo menciona Paez (2009),

En Politics of Ecstasy, el autor Timothy Leary describe a los ravers como
hippies de alta tecnologia, porque se suscriben a los ideales de los 60s de paz
y amor; aunque a diferencia de sus contrapartes de aquella época quienes
asumen una posicion politica y critican la tecnologia, los ravers se hallan

completamente al dia con los avances tecnoldgicos. (p. 47)

Ecosistemic espera contar con una porcién de esta poblacion, que no solo busque

hacer parte y disfrutar de una comunidad comprometida con la musica, sino también
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con la exploracion de espacios naturales y de nuevas ofertas turisticas sustentables.
Esta poblacion en particular ha sido descrita por Paez (2009) como una “subcultura
que recoge ideales del mundo ecolégico-ambientalista, a la vez que recrea una
estética retro de los anos sesentas, mas exactamente de la cultura hippie, y se
expresa en grandes fiestas raves en lugares campestres” (p. 43), por lo que se esta

tratando con una comunidad ya identificada por otros autores.

El publico escogido como objetivo del presente proyecto, cambiara su ubicacion,
estrato socioecondmico y habitos de consumo, de acuerdo con la region en donde
se plantee una edicion de Ecosistemic. Sin embargo, el rango de edad establecido
se encuentra entre los 18 y 34 afos para la oferta en general, simpatizante de la
musica electrénica, sus subgéneros y los eventos relacionados con este estilo
musical, dado a viajar y a las experiencias al aire libre y con una capacidad
adquisitiva que le permita asistir a este tipo de actividades. La experiencia turistica y
musical es adecuada para el amplio rango de edad, puesto que “hace unos afos se
pensaba que los ravers eran una poblacion entre los 16 y 24 afios, pero en afos
recientes este rango se ha ampliado en ambos sentidos, mas jévenes y mas adultos

aparecen en la escena” (Paez, 2009, p. 47).

5.2. Competencia

El mercado de festivales y eventos de musica electronica en Colombia, es amplio,
en razon de que, desde la perspectiva del Observatorio de la Musica (2018), la
musica electronica ha representado entre el 2 y el 8 % del recaudo total de

espectaculos en vivo a nivel nacional, tal como se observa en la siguiente infografia.
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Grafico 3.8~ Contribucién al recaudo de los evenios de misica por géners musical.
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Nota. Fuente base de datos del PULEP MinCultura
De acuerdo con lo anterior, es posible encontrar mas de una propuesta en cada
ciudad capital del pais, sin mencionar las ciudades intermedias, pequefas y zonas
rurales que cuentan con oferta propia proporcional a su tamano. Sin embargo, en
este apartado se listaran los proyectos que guardan similitudes conceptuales con
Ecosistemic, como la celebracion en espacios naturales, el turismo ecolégico y las

relaciones con agendas turisticas.

Para esto, se abriran dos campos, uno para las propuestas ya posicionadas, con
varias ediciones realizadas y con reconocimiento mediatico, y otro para los
proyectos emergentes con potencial de crecimiento. En cada caso se reconocera su
propuesta de valor y recorrido, asi como su ubicacion, productos principales,
canales de distribucion, oferta audiovisual y estado actual.



17

5.3. Oferta actual

1. La Parada

Este proyecto tiene como ejes principales: la musica (por lo general electrénica) y
los vinculos de amistad que promueven entre sus asistentes que, desde el inicio de
la experiencia, son tratados como parte de un grupo de amigos. Esta marca ofrece
experiencias musicales en una amplia variedad de locaciones, principalmente
naturales, ademas de viajes hacia estos destinos, estadia y alimentacién; todo lo
anterior dentro de un solo paquete que esta dirigido hacia publicos de cualquier

parte del pais.

Estas experiencias turistico-musicales estan planteadas para alrededor de 50
personas por evento, por lo que su acceso es exclusivo. No obstante, acuden a DJs
y artistas emergentes de la regidn para dichos eventos, como una apuesta al talento
local. Se trata de una serie de eventos de caracter nomada, que se apropian de

diferentes espacios naturales y turisticos para celebrar la musica.

e (Canales de distribucion: Instagram, YouTube, Facebook, WhatsApp, pagina
web.

e Productos: Sunset Party, Casa Ovni, eventos tematicos, transmisiones en
vivo, turismo.

e ,En donde estan?: Zipaquira, Cartagena, Villa de Leyva, Bogota.

e Oferta audiovisual: videosets en YouTube, Livestreams, videos
promocionales.

e Estado: activo.
2. Festival Nomade
Este festival con origenes en Chile y versiones en algunos paises europeos, ha

plantado una sucursal en Colombia, mas especificamente en Capurgana, donde ha

realizado un evento de musica electronica que busca elementos para la
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construccion de su propia identidad en las personas de la region y sus tradiciones.
De esta manera, este festival presenta DJs que han tomado elementos musicales
de esta region colombiana y fusionado con ritmos electrénicos para demostrar la
rigueza cultural de la regidon, ademas de musicos locales de géneros folcloricos,
siempre haciendo énfasis en la importancia del territorio y sus habitantes, quienes

también se hacen presentes en los productos audiovisuales promocionales.

Cabe resaltar que toda la experiencia se planea y se lleva a cabo en conjunto con
los organizadores, productores, artistas y habitantes de la region, lo que garantiza la
resonancia del publico, cerca de 400 personas, con el entorno y la pertinencia de la

accion.

e (Canales de distribucion: Facebook, Instagram, pagina web, Twitter, Vimeo,
Soundcloud.

e Productos: Eco-raves, turismo, Showcase.

e ,En donde estan?: Capurgana, Chile, Francia, Espafa, Alemania.

e Oferta audiovisual: videos promocionales Vimeo y YouTube, lista de
reproduccion Soundcloud.

e Estado: activo.

3. Intitum Sound

Intitum Sound es un festival de musica electronica que ha reconocido la necesidad
de este tipo de propuestas en el suroccidente colombiano y su frontera con Ecuador,
llevando 18 horas de musica a Ipiales, y convirtiendo este espacio en punto de
encuentro para publico y artistas provenientes de Pasto, diferentes regiones de

Narifio y ciudades ecuatorianas como Ibarra, Tulcan y Quito.

Se ha caracterizado por celebrarse en locaciones al aire libre y por apropiarse de
lugares turisticos emblematicos de la region como el santuario de Nuestra Sefiora
de las Lajas, lo que aporta elementos para la creacion de su identidad y la

celebraciéon de la misma.

e Canales de distribucion: Facebook, Instagram, pagina web, Twitter.
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e Productos: Eco-raves, Showcase, turismo.
e ,En donde estan?: Ipiales
e Oferta audiovisual: videosets Facebook, videos promocionales Facebook.

e Estado: inactivo.

4. Baum Park

Este festival nace como producto alternativo al exitoso BAUM Festival, que se ha
establecido tal vez como el mas grande e importante festival de musica electrénica
en Colombia, por su calidad técnica y organizativa. Después de conquistar los
espacios urbanos, esta marca ha planteado un nuevo proyecto que integra su ya
reconocida calidad con territorios naturales, para integrar otras actividades como
oferta deportiva, recreativa y gastronémica, y, de esta manera, transformar la

experiencia tradicional.

El evento ha recurrido a diferentes locaciones naturales en Cundinamarca y
Antioquia, en donde ha logrado reunir a cerca de 8000 personas en cada una,
llevando la celebracion electrénica y los raves con tendencias ecoldgicas al nivel de

los grandes festivales urbanos.

e Canales de distribucion: Instagram, YouTube, Facebook, pagina web, Twitter.
e Productos: Eco-raves, Showcase.

e ;En donde estan?: Medellin, Nilo, Cundinamarca.

e Oferta audiovisual: videos promocionales Instagram, YouTube, Facebook.

e Estado: activo.

5. Festival La Tatacoa

Este festival de musica electronica ha escogido el desierto de la Tatacoa, en el
departamento del Huila, como escenario fijjo para su celebracién anual y como
elemento estético coprotagonista, resignificando este espacio y apreciando sus
singularidades como la posibilidad de observar las estrellas y otros cuerpos celestes

de manera clara.
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Este evento se posiciona como oferta turistica, al ofrecer actividades al aire libre y
zonas de camping a los cerca de 5000 asistentes durante tres dias, lo que pone a la

vista el potencial turistico de la region.

e Canales de distribucion: Instagram, YouTube, Facebook, pagina web, Twitter.
e Productos: Eco-raves, turismo.

e ;En donde estan?: Desierto de la Tatacoa, Huila.

e Oferta audiovisual: videos promocionales Instagram, YouTube, Facebook.

e Estado: activo.

6. The Zoo Festival

The Zoo Festival es una iniciativa que busca integrar en un solo evento el arte, la
musica electronica y agendas relacionadas con la proteccion animal y de
apropiacion del territorio, en la ciudad de Cali, con el propésito de resignificar el
género electronico y vincularlo a otros sectores econémicos y sociales,
estableciendo alianzas estratégicas con fundaciones animalistas, museos locales,
sector hotelero de la regién y con medios de comunicacion nacionales con los que
ha desarrollado un circuito de conferencias para tratar las lineas de trabajo

mencionadas, ademas de talleres y eventos de formacién en torno a la musica.

Este festival ha celebrado seis versiones a la fecha en locaciones al aire libre y en
espacios cerrados, en los que ha logrado desplazar a mas de 400 turistas hacia la

region, segun datos del diario El Pais.

e (Canales de distribucion: Instagram, Facebook, pagina web.
e Productos: Eco-raves, Showcase, talleres, conferencias.

e ,En donde estan?: Cali.

e Oferta audiovisual: videosets YouTube.

e Estado: inactivo.
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7. Eivissa Sound

Festival de musica electronica que instala en la isla de San Andrés, un espectaculo
musical con valores estéticos similares a los festivales del mismo género celebrados
en Ibiza, Espafa. Se trata de una propuesta que apela al potencial del entorno
islefio para ofrecer una experiencia musical completa y estimulante, a la vez que
promueve la apropiacién y respeto por el territorio no solo desde la celebracion, sino
también con campafias de concienciacion medioambiental y talleres informativos

sobre conservacion de los recursos y reciclaje.

También, ofrece estadias en puntos de la isla, con lo que completa un catalogo
amplio de servicios y con los que acoge a cerca de 8000 espectadores. Este festival

tiene sus origenes en Ibiza, Espafa, donde ha celebrado versiones anteriormente.

e (Canales de distribucion: Instagram, Facebook, Twitter, pagina web, YouTube,
Soundcloud.

e Productos: Eco-raves, Showcase, turismo, talleres.

e ,En donde estan?: Ibiza, San Andrés.

e Oferta audiovisual: videosets YouTube, lista de reproduccion Soundcloud,
videos promocionales Instagram.

e Estado: activo.

8. Festival Soluna

Este festival celebrado en Medellin tiene como objetivo principal la apropiacién del
territorio donde se celebra (zona campestre), por medio de la musica, recreacion,
deporte y gastronomia, puesto que ofrece areas para diferentes practicas

deportivas, ademas de una seccion con venta de alimentos de la region.

Estas actividades estan siempre acompafadas por la musica electronica como eje

transversal de la experiencia y marcando la evolucion de la misma, que va desde
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ritmos calidos en la tarde, hasta los mas euféricos en la noche. Todo lo anterior
pretende ofrecer diferentes rutas que los espectadores pueden recorrer a su gusto,
y crear una experiencia unica e individual para cada asistente. Como ya se
menciond, el festival plantea dos etapas musicalmente diferentes, que reciben 2800

personas entre las dos.

e (Canales de distribucion: Instagram, Facebook, YouTube, Twitter.

e Productos: Eco-raves, Showcase.

e ,En donde estan?: Medellin.

e Oferta audiovisual: videos promocionales Instagram, YouTube, Facebook.

e [Estado: inactivo.

9. Freedom Festival

El Freedom Festival es uno de los eventos de musica electrénica con mayor
trayectoria en Colombia, ya que celebré su primera version en el ano 2008 y la
ultima en el 2019 antes de la coyuntura por Covid-19. Este proyecto inicié como una
oferta gratuita desde los DJ’s y productores de musica electronica regionales hacia
los amantes de este género musical, con el unico propésito de abrir un espacio para
el disfrute y la creacion de comunidad alrededor de la musica. Todo lo anterior, sin

contar con patrocinios comerciales o apoyos econdémicos privados o publicos.

Sin embargo, debido a la gran acogida del publico y la asistencia masiva en cada
edicién, este festival lanzé una propuesta comercial con la venta de entradas y
estableciendo alianzas estratégicas que no solo permitieron su crecimiento, sino que
agregaron otros valores a la experiencia, que se han convertido en pilares de la
comunidad, como el respeto, la sana convivencia, el consumo responsable, la
creatividad y el cuidado y conservacién del entorno. Esto ultimo es puesto en accién
ofreciendo tickets virtuales, elementos de uso personal biodegradables y un plan de
reciclaje para la construccion de mobiliario a partir de desechos plasticos. Este

evento se celebra durante tres dias y se estiman cerca de 2000 asistentes por dia.

e Canales de distribucion: Instagram, Facebook.

e Productos: Eco-raves, Showcase.
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e ;En donde estan?: Medellin.
e Oferta audiovisual: videos promocionales y videosets YouTube, documental
Vice Colombia.

e Estado: activo.

10.Vibra Festival

Este festival esta planteado como un “retiro musical” que se ha celebrado en
diferentes locaciones naturales en el departamento de Antioquia. Propone una
oferta musical electronica enriquecida con actividades al aire libre,
autoconocimiento, espiritualidad y conexion con el entorno, siempre reconociendo

en este ultimo a los “maestros” que resultan ser los pilares de la experiencia.

Este festival ha hecho un recorrido por varios municipios y poblaciones de Medellin,
en los que ofrece la estadia a sus asistentes haciendo promocion turistica de estos

espacios.

e Canales de distribucion: Instagram, Facebook.

e Productos: Eco-raves, Showcase, turismo.

e ,En dbénde estan?: Medellin, Guarane, Llano grande, La mosquita, Marinilla,
Manrique.

e Oferta audiovisual: videos promocionales y videosets YouTube, documental
Vice Colombia.

e Estado: activo.

5.4. Oferta potencial

1. Vibra Experience

Esta iniciativa ha nacido a partir del anteriormente mencionado Vibra Festival y, tal
como este, se ubica en diferentes regiones del departamento antioquefio. Sin
embargo, ha creado una marca nueva la cual no solamente incluye presentaciones
de musica electrénica y actividades al aire libre dirigidas al autorreconocimiento,

sino talleres y programas de formacion definidos sobre temas sensoriales y
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espirituales siempre apoyados desde la musica y el territorio. Con esto, también han

expandido su area de operacion hacia Bogota y Manizales.

e Canales de distribucion: Instagram, Facebook.

e Productos: Eco-raves, Showcase, talleres.

e ,En dbénde estan?: Medellin, Guarane, Llano grande, La mosquita, Marinilla,
Manrique, Bogota, Manizales.

e Oferta audiovisual: videos promocionales en YouTube.

e Estado: activo.

2. Oriente’s Crowd Community

Este colectivo de artistas, DJs y productores ha creado una comunidad creativa que
abarca varias marcas y productos relacionados con la musica electrénica, ademas
de organizar varios eventos de pequefio y mediano formato en Antioquia y otros
territorios colombianos. Su oferta esta dirigida a la ocupacién y celebracion de
espacios naturales y algunos destinos turisticos con la produccion de eventos con
nombre e identidad propia, siempre guardando relacion con los valores antes
mencionados. También han lanzado una marca de prendas y mercancia relacionada

con la experiencia musical.

e Canales de distribucion: Instagram, Facebook.

e Productos: Eco-raves, Showcase.

e ;En doénde estan?: Antioquia.

e Oferta audiovisual: videos promocionales en YouTube.

e Estado: activo.

3. Immersion

Esta propuesta, como muchas otras, ha comenzado su exploracién en la produccion
de eventos de musica electréonica desde locaciones urbanas, donde ha creado
comunidad y posicionado su marca e identidad; sin embargo, han extendido su
cobertura hacia zonas rurales del departamento de Antidbquia, reconociendo en los

espacios naturales un potencializador de la experiencia del género electronico
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e (Canales de distribucion: Instagram, Facebook.

e Productos: Eco-raves, Showcase.

e ,En donde estan?: Antioquia.

e Oferta audiovisual: videos promocionales YouTube.

e Estado: activo.

4. Village Festival

Esta produccién en la que convergen otros proyectos antes mencionados como
Oriente’s Crowd Community, ha decidido desde sus inicios, establecerse e
identificarse con la zona montafiosa de Sonsoén, en Antioquia, donde ha presentado
en su unica edicion a una variedad de artistas nacionales e internacionales. Ademas
de la oferta musical, esta organizaciéon ha dispuesto una zona para acampar y

disfrutar del espacio natural.

e (Canales de distribucion: Instagram, Facebook.

e Productos: Eco-raves, turismo.

e ,En donde estan?: Sonson, Antioquia.

e Oferta audiovisual: videos promocionales Instagram.

e Estado: activo.

5. Infected System

Es una iniciativa musical desarrollada por el colectivo Hard Kapital, dedicado a la
produccion de eventos y conciertos de musica electronica. Se ha destacado en la
escena como uno de los primeros en promover el desarrollo ecologico y sostenible
de la celebracion del género electronico. Algunas de sus propuestas son el no uso
de plasticos desechables, la implementacion y distribucion de articulos personales
reutilizables, uso de materia biodegradables y toda una campana, impulsada por la
musica, para concientizacion sobre el cambio climatico y el estilo de vida sostenible

y amigable con el medio ambiente.
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A pesar de ser celebrado en una zona urbana, este festival ha generado alianzas
estratégicas con diferentes organizaciones dedicadas al activismo ambiental que
han aportado estrategias para reducir el impacto ambiental de este tipo de evento,
asi como alianzas con grupos animalistas que han utilizado esta ventana para llevar

SuU mensaje.

e (Canales de distribucion: Instagram, Facebook, Twitter.
e Productos: Eco-raves, Showcase, activismo ambiental.
e ,En donde estan?: Bogota, DC.

e Oferta audiovisual: ninguna.

e Estado: activo.

6. La Jungla Festival

Este festival tiene como objetivo la conexion con la naturaleza a través de la musica
electrénica y una propuesta estética visual que sugiere primitividad, espiritualidad y
transformacion. Dentro de sus propuestas se encuentra la realizacién de actividades
performativas que evocan practicas ancestrales alrededor del fuego, asi como la
adoracion al territorio, lo que invita al publico a apropiarse del entorno y a

resignificar la agenda electronica de la region.

e (Canales de distribucion: Instagram, Facebook, pagina web.
e Productos: Eco-raves, Performance.

e ,En donde estan?: Villavicencio, Meta.

e Oferta audiovisual: videos promocionales en YouTube.

e Estado: activo.

5.5. Analisis de resultados

A partir de los proyectos listados anteriormente, es posible analizar algunas de las
caracteristicas relevantes de los mismos, como su estado segun su actividad
reciente, su presencia en diferentes regiones de Colombia, la oferta turistica

determinada por los servicios ofrecidos, otros servicios relacionados con agendas
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ecoldgicas y sostenibles, el tipo de contenido audiovisual que ofrecen y los canales
que utilizan para su circulacion y disposicién de productos al publico.

A partir de la siguiente informacion sera posible determinar las acciones pertinentes
en cada ambito para el desarrollo del plan estratégico de Ecosistemic, y predecir su

comportamiento en el panorama nacional actual.

En primer lugar, es posible referirse al estado actual de los festivales y eventos que
se han listado, observando que cerca del 81 % de estos siguen en actividad a
noviembre del afio en curso desde su primera edicion. De este dato, se puede inferir
que la tasa de éxito y sostenibilidad de este tipo de propuestas es generalmente

favorable, como se observa en la siguiente tabla.

ACTIVIDAD

817%

De a cuerdo con los datos
obtenidos, el 81.25 % de los
proyectos listados se
encuentra activos a noviembre

de 2021.

Activos Inactivos

Nota. Produccién propia.

Por otra parte, se puede decir que, de los eventos con orientacion ecologica y
turistica revisados y sus ediciones realizadas en espacios naturales revisados, mas
del 54 % se encuentran en el territorio antioquefio. Con esto, también se puede

observar que la oferta de este tipo de festivales se concentra en la regién central
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colombiana y alrededor de las principales ciudades, dejando ver los territorios poco

explorados por esta industria.

EVENTOS EN LAS
REGIONES

0
0

De acuerdo a la informacion
recogida, el 54.55 % de los
eventos y sus ediciones se han
celebrado en el departamento
de Antoquia habiendo oferta
en 11 departamentos

Colombianos

Nota. Produccién propia.

Asi mismo, observando algunos servicios ofrecidos por las propuestas listadas
anteriormente, es correcto decir que, aparte de la oferta musical, el segundo
producto mas comunmente encontrado son los viajes hacia destinos naturales,
puesto que son estos espacios los segundos protagonistas de las experiencias

analizadas.

De alli, se reconocen las actividades recreativas y el hospedaje, como se muestra
en la siguiente tabla, como otros productos importantes que resultan no solo
enriquecedores sino necesarios, tratandose de eventos que pueden extenderse

durante varios dias.

Cabe resaltar que, estos productos contribuyen a la viabilidad econémica de estas

producciones, ya que también representan una importante fuente de ingresos y una
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oportunidad para estas marcas de establecer alianzas con diferentes actores y

proveedores de otros sectores.

OFERTA

TURISTICA 10

4, _

0
Segun los datos analizados, el
62.5 % de las propuestas
analizadas cuentan con ’
facilidad de hospedaje tanto en
forma de zonas de camping 0
Viaje

Hospedaje Recreacion  Gastronomia

como estancias.

Nota. Produccién propia.

Como se describid, estos eventos suelen complementar su propuesta con talleres,
conferencias y campanas que promocionan soluciones sustentables a sus
actividades y causas medioambientales, debido a que la celebracién de estos

festivales resulta en una vitrina efectiva para dichas agendas.

No obstante, en la siguiente tabla se puede ver que solo un cuarto de los festivales
observados tiene programas y actividades estructuradas para desarrollar las
agendas mencionadas, por lo que se puede tomar esto como una oportunidad hacia
el mejoramiento de la experiencia de la musica electronica en vivo, y como una

herramienta potencial para la creacién de comunidad alrededor de una marca.
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OTRAS OFERTAS

0
0

Actualmente el 25 % de las
propuestas listadas ofrecen
talleres de formaciény
agendas ecolégicas.

Talleres Conferencias Campafas ecologicas

Nota. Produccién propia.

También, es importante revisar el comportamiento audiovisual de estas
producciones, ya que desde Ecosistemic se quiere plantear un trabajo importante en
este segmento. Asi pues, en la tabla mostrada debajo, se puede reconocer la
importancia que tiene este tipo de producto para los eventos de musica electrénica

listados, ya que el 97 % de ellos tiene al menos un tipo de contenido audiovisual.

Sin embargo, solo el 12.5 % de los festivales analizados tiene algun tipo de
desarrollo audiovisual diferente a videos promocionales de corta duracién. Algunos
eventos presentan videosets, videos de larga duracion que muestran desde
diferentes perspectivas la presentacion de un DJ en particular y el entorno del
festival, y en menor medida documentales, transmisiones en vivo y listas de
reproduccion. Lo anterior revela una oportunidad en cuanto a realizaciones que
capturen la experiencia y la lleven a mas espectadores de manera virtual como los

videosets, las transmisiones en vivo, documental, o una combinacion de formatos.
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OFERTA
AUDIOVISUAL

0
0

A pesar de que la gran mayoria
de las propuestas (97 %)
analizadas cuentan con algun
tipo de producto audiovisual, el
87.5 % de estas solo tienen

videos promocionales.

Nota. Produccién propia.

Por ultimo, es importante analizar la forma en que estas marcas se dirigen a sus
publicos y los canales que usan para este propdsito, siendo las redes sociales y
plataformas de contenido las protagonistas en este apartado. Dado que el 100 % de
los proyectos revisados cuentan con algun canal digital de comunicacion o
distribucion, se hace necesario distinguir entre ellos para determinar la efectividad

de cada uno segun su proposito.

Segun la siguiente tabla, Facebook e Instagram son las redes sociales mas usadas
por estas iniciativas, puesto que todas tienen presencia en ellas. Esencialmente,
estas redes sociales son usadas como canal informativo y como punto de
convergencia para la comunidad afin a las iniciativas, donde el desarrollo visual a
través de piezas graficas resulta clave. Por otro lado, YouTube se establece como la
plataforma predilecta para la circulacién de contenido audiovisual, generalmente de

caracter publicitario.
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Cabe mencionar que, en la actualidad, existen otras plataformas de contenido, como
Twitch y Tik Tok, con una creciente popularidad que no parecen ser explotados por

estos festivales y que pudieran facilitar el alcance a otros publicos.

CANALESDIGITALES

100% .

De acuerdo con lo analizado, el
100 % de las ofertas tiene
presencia en las redes Facebook
e Instagram, mientras que
Youtube se mantiene como la
plataforma principal parala
comunicacion audiovisual con un

81.25 % de participacion.

Nota. Produccién propia.

5.6. Interpretacion de datos

En primer lugar, es importante referirse al publico que, como ha sido descrito, esta
fundado en la creacion de comunidad, objetivos y valores en comun, por lo que se
hace necesario identificar grupos en torno a la musica electronica en cada regién
donde se pretenda intervenir y generar alianzas claves desde la participacion en la

construccion de la experiencia musical y turistica.

Por otro lado, garantizar facilidades en cuanto a alojamiento y oferta recreativa sera
clave, dado que, como se analizd, mas de la mitad de los proyectos sondeados
tienen esta clase de servicios como complemento a la celebracion y como

necesidad por la extension de la presentacion musical. Dentro de los productos y
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servicios que pueden llegar a ser claves en la oferta de Ecosistemic, se presentan
las actividades de formacion que, debido al caracter del festival, deberian estar
orientadas hacia el cuidado y conservacion del espacio habitado y habitos

sustentables para la celebracion.

Igualmente, es importante tener en cuenta que la produccién audiovisual se tiene
como una de las prioridades en el planteamiento de este proyecto y que, para su
beneficio, formatos como videosets y transmisiones en vivo han sido poco
explotados por la oferta actual y potencial analizada, por lo que este elemento

puede convertirse en uno de los elementos de valor.

Por ultimo, hacer presencia en redes sociales y plataformas de visualizaciéon
populares y efectivas, es importante para la circulacién de la experiencia y del
espacio turistico habitado; sin embargo, puede haber una oportunidad en redes

emergentes para la captacién de nuevos publicos.
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6. MARCO CONCEPTUAL

El planteamiento de un proyecto que pretende crear experiencias musicales en vivo
como elemento transformador de espacios turisticos naturales y registrarlas para
obtener un producto audiovisual impactante e inspirador, requiere de la definicion de
conceptos y elementos claves como lo son la experiencia, la cual tendra a la musica
electronica como centro de la creacion, puesto que se trata de un espectaculo de
este género musical en particular; y el videoset, que se refiere al material visual
producto del registro de la experiencia y que se propone como herramienta para la

visualizacion y reconocimiento de espacios y propuestas.

6.1. La experiencia

La definicion del concepto de este resulta fundamental para el planteamiento del
presente proyecto, dado que los analisis realizados y las estrategias que se
plantearan tienen a la experiencia como eje transversal, como principal creacion,
como materia prima para la produccion audiovisual y como herramienta
transformadora. Desde el punto de vista de Larrosa (2013), “La experiencia seria lo
gue nos pasa. No lo que pasa, sino lo que nos pasa. Nosotros vivimos en un mundo
en que pasan muchas cosas”. Podria decirse que vivimos en un mundo que nos
expone continuamente a estimulos con intenciones claras, y otros abiertos a la

interpretacion personal.

Las expresiones culturales, el entretenimiento y los espacios que generan, son una
fuente importante de estimulos y, por lo general, poseen objetivos claros en lo que
respecta a las reacciones que pretenden generar. Sin embargo, es frecuente
encontrarse con propuestas que, si bien parten de un planteamiento mas o menos
consistente, se convierten en parte de la cotidianidad, perdiendo su capacidad de
asombrar y convirtiéndose en acontecimientos. Como lo ha mencionado Larrosa
(2013), “Nuestra propia vida esta llena de acontecimientos. Pero, al mismo tiempo,
casi nada nos pasa. Los sucesos de actualidad, convertidos en noticias

fragmentarias y aceleradamente caducas, no nos afecta en lo propio”. En esta
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instancia, es posible caracterizar a la experiencia como algo mas que un torrente de

estimulos que “nos pasan”.

Indudablemente, encontramos en el camino acontecimientos que trascienden en
nuestra memoria y parecen distinguirse de otras situaciones, no solo por la
singularidad de su naturaleza, sino por los vinculos emocionales con un momento
en particular. Estos momentos capaces de establecer puentes afectivos son los que
probablemente podemos depurar de la cotidianidad y traerlos a la dimension de la
experiencia por medio del devenir. En palabras de Deleuze y Guattari (2004), “El
devenir siempre es de otro orden que el de la filiacion. El devenir es del orden de la
alianza” (pp. 244-245).

Estas alianzas afectivas pueden estar vinculadas con experiencias mediadas por un
espacio en particular y por lo que alli sucede, como en alguna clase de celebracion
colectiva o ritual. La condicion de quien experimenta un lugar y establece un devenir
con lo que representa, Mandok (2006) lo define como “la condicion de estesis, la
cual es la sensibilidad o condicion de abertura, permeabilidad o porosidad del sujeto
al contexto en que esta inmerso” (p. 67). Esta condicion podria acercarse a una
caracterizaciéon de lo que representa vivir e involucrarse en una accion puntual en un

lugar especifico.

Con esto, se debe ver a la experiencia no como la suma de factores, sino como la
condicion de las personas con respecto a una situacidén, una accion y un lugar, y de
esta manera entender “que no estamos tratando el mero ambito de la experiencia
del estudio del arte y de lo bello, sino de la abertura del sujeto en su condicion de
expuesto a la vida” (Mandok, 2006, p. 67).

Esta condicién humana que podemos llamar experiencia, parece estar mediada por
las condiciones que el entorno pueda ofrecer y por la cohesion entre estas. Mandok
(2006) menciona que existen “cuatro condiciones de posibilidad para que se den los
fendmenos estéticos —basados en Kant—, que son el espacio-tiempo, el cuerpo y sus
sentidos, la viveza emotiva y las convenciones culturales” (p. 211), que son la base

para la construccion de vinculos afectivos.
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6.2. La musica electronica

La historia de este género musical es, a diferencia de lo que se cree, extensa, rica 'y
compleja, en la medida en que es poca la documentacién existente a comparacion
de otras practicas musicales. Sin embargo, su caracteristica principal son los
dispositivos utilizados para su creacion, que son de caracter tecnolégico, analogo o
digital, y que han traido a la composicion musical sonidos sintetizados y procesados

electrénicamente.

Debido al desarrollo constante de nuevos dispositivos y formas de registrar la
musica, se han definido diferentes estilos y subgéneros que han hecho escuela por
si mismo, y su propio contenido programatico y estético. Dos de los mas
importantes estilos de musica electronica son el House y el Techno que, a grandes
rasgos, difieren en cuanto a forma, linea melédica (escasa en el Techno), velocidad
del beat e intensidad, y con esto representaria los gustos, condiciones y

necesidades de sus publicos.

El House es el estilo de musica electronica progenitor, se incubd en las zonas
marginales de Chicago en los afos 80, su aparicidon responde a varias
necesidades sociales y culturales, como la de la comunidad negra y gay de
seguir la fiesta iniciada por el Disco en |la década de los 70s, darle un nuevo
espiritu a la cultura del club y la discoteca, y la union racial en torno a la pista
de baile y la musica creada y reproducida para ser bailada. (Molano, 2015,
pp. 18-19)

Por otro lado, el Techno se presenta como una tendencia marcada por contundencia
de sus elementos, los loops de repeticiones de motivos sonoros cortos y un aura,
por lo general, mas intensa y audaz, asi como la menor presencia de voces en su

produccion y mas sonidos “industriales”.

Gracias al legado del Motown, los jovenes son poseedores de muchos discos

y de la identidad de la musica negra, ésto sumado al sonido de la industria y
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la fértil influencia de la radio, daria origen a la que luego se conoceria como
la musica de Detroit, el Techno. (Molano, 2015, p. 28)

De cualquier modo, la labor del artista creador es similar en ambos casos, en virtud
de que requiere conocimientos técnicos sobre los dispositivos, conocimientos
musicales, capacidades interpretativas y de improvisacion, y la capacidad de
reconocer en su publico la resonancia con cada momento del espectaculo, asi lo ha
mencionado Molano (2015): “el buen Dj que los fines de semana juega con las
sensaciones del publico y lo lleva de un lugar a otro, entre semana desarrolla un
trabajo de investigacion, audicion y clasificacion de mdusica, tanto nueva como

recomendada” (p. 40).

6.3. Videoset

Para entender este producto, es necesario definir el DJ Set, que se refiere a la
produccion grabada de un DJ de varias secuencias musicales, en un formato de
larga duracién que, por lo general, ronda los 90 minutos. Sin embargo, estas
producciones se tornaron en interpretaciones en vivo con un alto grado de
improvisacidon, es asi como nace el término Live Set que, en palabras de Mejia
(2015), “hace referencia a cualquier acto de musica electréonica que se genera en
vivo desde equipo de hardware como sintetizadores, cajas de ritmos o
computadoras y sin utilizar musica pregrabada en discos 0 memorias, como se haria
en un DJ Set” (parr. 2).

Desde estas interpretaciones de musica electronica en vivo, han surgido otros
productos con la implementacion de practicas audiovisuales, que se han encargado
de registrar en video y con altos valores de produccion, los Live Set y combinar el
contenido musical con elementos visuales y asi dar paso a los videosets, que, en
pocas palabras, son videos de larga duracién de un Live Set de un artista en una

locacion y circunstancia determinada.
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7. PLAN ESTRATEGICO

7.1. Sobre el plan estratégico

Como consecuencia de la informacién recogida del estudio de mercado anterior y
teniendo en cuenta las conclusiones sobre las condiciones actuales de la escena de
la musica electronica respecto a propuestas en espacios naturales, se hace
necesaria la formulacibn de un plan que proponga acciones puntuales para
desarrollar satisfactoriamente el presente proyecto, y que analice detalladamente el

estado actual de organizacion y su proyeccion a futuro.

La realizacién de un plan estratégico abarca las anteriores cuestiones, revisando de
manera sistematica las maniobras y procesos necesarios para la obtencién de
resultados que satisfagan los objetivos planteados inicialmente. Al respecto, Castro
et al. (2020) sostienen que “La planeacién estratégica permite trazar un camino mas
claro teniendo en cuenta lo que implica su entorno para que los planes de accién

conduzcan a alcanzar las metas previstas”.

A continuacion, se presentaran las diferentes fases del plan estratégico para
Ecosistemic, que comienza con la descripcién del ADN, mision y visidon, analisis del
entorno y condiciones internas, distribuciéon, comunicacion, publicidad, fidelizacion,

cadena de valor y evaluacion de impacto.

7.2. ADN

Ecosistemic es un circuito de presentaciones de musica electronica en lugares
naturales imponentes, presentando DJs destacados de la escena nacional e
internacional, para la promocion, divulgacion y apoyo de agendas ecoturisticas a

través del poder de la musica electronica.
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7.3 Mision

La misién de Ecosistemic consiste en crear experiencias musicales en lugares
visualmente impactantes, que conecten al publico con el territorio a través de

alianzas estratégicas con espacios turisticos naturales.

Ecosistemic pretende generar circulacion y visibilizacion de proyectos ecoturisticos
que se enfrentan a las grandes corporaciones de esta industria, llevando un
espectaculo musical que se complementa con los valores estéticos del espacio e
incorporando a un publico activo en el mismo, y produciendo contenido audiovisual
que dé cuenta de la intervencion y contribuya a la creacion de comunidad alrededor

de la experiencia.

7.4 Vision

La vision de Ecosistemic es crear un circuito de experiencias de musica electronica
en diversas locaciones en el territorio colombiano, y posicionarse como una
importante marca productora de eventos y contenido audiovisual, a través de la cual

se pueda apreciar la riqueza natural de nuestro pais y la musica electrénica.

7.5. Analisis del entorno

a. FODA

Teniendo en cuenta las expectativas y proyecciones del presente proyecto, es
necesario hacer una mirada introspectiva sobre las condiciones iniciales del equipo
de trabajo y sus cualidades, y las condiciones externas que pudieran afectar positiva

y negativamente a la propuesta.

Para esto, se ha escogido el analisis FODA que, segun Ponce Talancén (2007),
“consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su
conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su

evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas” (p. 114). Esta matriz,
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creada para estimar los efectos de las estrategias de un proyecto en el desempefio
del producto, toma cuatro dimensiones, dos desde una perspectiva interna como

fortalezas y debilidades, y dos externas, amenazas y oportunidades.

Desde estos criterios, resaltan fortalezas en cuanto a las implicaciones técnicas y
logisticas que implica la realizacion de un espectaculo musical en vivo y una
realizacion audiovisual, en razén de que el equipo de trabajo involucrado en
Ecosistemic tiene estudios y experiencia en estas areas. Ademas, se cuenta con
infraestructura propia para la realizacion de parte de la produccion, lo que resulta

ventajoso en cuanto a costos y disponibilidad.

ANALISIS FODA

e Equipo de trabajo
reducido

¢ Alcance de la marca

e Experiencia en el
genero electrénico

¢ Calidad técnica
logistica
¢ Infraestructura propia

¢ Resistencia al e Contacto con varios
desplazamiento colectivos de musica
e Competencia directa OPORTUNIDADES electrénica
e Cruce de calendarios con e Locaciones
otros eventos potenciales

Nota. Produccién propia
Por otro lado, saltan a la vista condiciones negativas que pueden afectar el
desarrollo de la actividad. En primer lugar, el talento humano que actualmente
trabaja en el desarrollo del proyecto es, en comparacion con otras organizaciones
similares, reducido, por lo que la carga laboral en cada uno de los integrantes es
alta y pudiera afectar el rendimiento general; con respecto a esta situacion, se
planea integrar a mas personas al equipo de trabajo tan pronto como las
condiciones de sostenibilidad lo permitan, siempre mirando hacia la

interdisciplinariedad como fuente de desarrollo.
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En segundo lugar, factores como el alcance de la marca del proyecto y el impacto
de esta en el mercado, son consideraciones que deben ser trabajadas
cuidadosamente desde el planteamiento estratégico y, viendo en las alianzas
estratégicas con colectivos de la escena de la musica electronica, una oportunidad

de reconocimiento y adquisicion de experiencia.

Otras condiciones como la negativa de un publico que tradicionalmente se ha
formado en los marcos urbanos a desplazarse fuera de este, puede representar un
reto que solo puede ser superado con el planteamiento solido de una experiencia
auténtica y llamativa, que integra el valor estético de los espacios naturales, para

presentarse como una alternativa real ante las propuestas tradicionales y existentes.

b. CANVAS

Con estas circunstancias, es importante enunciar los aspectos mas importantes que
conformaran el modelo del presente proyecto; para esto, se ha utilizado el modelo
CANVAS que, en palabras de Ferreira-Herrera (2015), tiene como “fin (...)
establecer una relacion légica entre cada uno de los componentes de la
organizacion y todos los factores que influyen para que tenga o no éxito” (p. 71), y
de este modo aprovechar las fortalezas y oportunidades eficientemente, y formular

soluciones posibles a las debilidades y amenazas mencionadas anteriormente.

En este modelo, se muestran nueve apartados donde se presenta a la propuesta de
valor como elemento principal seguido de actividades clave, relacién con los
clientes, segmentos de clientes, canales de distribucidn, recursos clave, socios

estratégicos, estructura de costos y fuentes de ingreso.



Socios clave

¢ Administradores de
destinos turisticos

* Colectivos de musica
electronica
regionales

* Secretarias de
comercio, industria y
turismo

* Secretarias de
cultura

* Corporaciones
departamentales

* Marcas de consumo

Actividades clave

® Creacion de la
experiencia

* Sinergia con
proyectos eco
turisticos

* Produccion
audiovisual

Recursos clave

* Proyectos eco
turisticos
e Espacios naturales

Propuesta de valor

e Festival de
musica
electrdnica

e Eco turismo

e Videosets

Relacion con el
cliente

* Participacion en la
construccion de la
experiencia

* Experiencia
presencial

e Circulacién
audiovisual

Canales

* Redes sociales y
plataformas de video
® Colectivos musicales

Segmentos de
clientes

* PUblico apasionado
por la misica
electronica

* Viajeros y amantes
de la naturaleza
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* Talento humano

Estructura de costos i
Fuentes de ingresos
e Talento humano

¢ elementos técnicos e infraestructura
e Realizacion audiovisual

® Pauta en redes sociales

* Aspectos logisticos y organizativos

 Patrocinios

* Aportes de entidades oficiales
* Boleteria

* Monetizacion en plataformas

Nota. Produccién propia

La aplicacion de este modelo a Ecosistemic pone en el centro de la propuesta el
disefio y realizacion de la experiencia, con sus particularidades locativas y
audiovisuales que, por un lado, se lleva al publico de manera presencial y virtual por
medio de la asistencia al espectaculo y el acceso al material audiovisual en
plataformas digitales; y, por otro lado, actividades importantes como crear alianzas y
sinergias con proyectos ecoturisticos y colectivos de DJs, para asi obtener recursos

indispensables para la creacion de la experiencia.

7.6. Distribucion

Alineandose, en cuanto a distribucion, con la tendencia de los proyectos analizados
en el estudio de mercado, la distribucion de boleteria (la cual dara el acceso a la
experiencia de forma presencial), se realizara por medio de promotores regionales,
los cuales contaran con un 10 % de beneficio sobre sus ventas y por medio de los
colectivos de DJs de la region aprovechando su porcion del mercado, su alcance
comercial y su fuerza mediatica, los cuales podran posicionar a sus artistas en el
line-up de Ecosistemic. Cabe aclarar que esta sera una de las alianzas clave al
llegar a una regidon determinada, que también dara algunas pautas sobre la

pertinencia y viabilidad del evento.
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Las entradas, que seran distribuidas en formato digital para reducir el impacto
ecologico, podran ser adquiridas en preventa por medio de los canales
mencionados y de las cuentas en redes sociales del evento, mismas redes que
seran la ventana principal de informacion sobre la ubicacion, facilidades y servicios,
horarios, condiciones de uso y artistas presentes. Esto implica un trabajo importante
en cuanto a los canales digitales de comunicacion y la seleccién cuidadosa de las

plataformas para este propdsito.

Es importante aclarar que el material audiovisual (videosets) producto de la
experiencia, sera también ofrecido al publico en las mencionadas redes digitales en
diferentes formatos de duracién, dependiendo del propdsito de cada plataforma. Por
otro lado, parte de este material sera entregado a la administracion de la locacion
ecoturistica para su propia promocion, y como parte de un intercambio de beneficios

para el desarrollo de la experiencia.

7.7. Comunicacion

Como se ha mencionado, las plataformas digitales seran el principal canal de
comunicacién junto con el alcance y comunidad de los colectivos regionales de DJs
y, en menor medida, con las redes de los destinos ecoturisticos, porque, como se
observd en el estudio de mercado, el publico adepto a este tipo de producciones

esta acostumbrado a interactuar con los proyectos en estos espacios virtuales.

Asi mismo, en dicho estudio sobre el mercado de la musica electronica en espacios
naturales, se observd la oferta de varias propuestas similares en cuanto a
plataformas digitales y redes sociales, y se pudo concluir que la comunidad
alrededor de este género se concentra en Instagram, Facebook y YouTube, las
cuales son las escogidas por Ecosistemic para no solo exponer la oferta de
productos y servicios e informacién relevante, sino para generar contenido a partir
de evidencia fotografica y de video, para posicionar la marca y generar comunidad

alrededor de esta.

1. YouTube
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De acuerdo con Affde (2021), esta plataforma cuenta con cerca de 2000 millones de
usuarios, cerca de 1000 millones de usuarios diarios que ven en promedio 16,44
minutos de contenido en la plataforma, de los cuales el 77 % esta entre los 15y 25
afnos. Alli, la gran mayoria de contenido esta en la categoria de musica. En esta, se
mostrara el contenido audiovisual de larga y mediana duracién (videosets vy
contenido promocional, respectivamente) y se medira la interaccion del publico en el

mismo, bajo los criterios que la misma herramienta pueda ofrecer.

2. Instagram

Con cerca de 1082 millones de usuarios que pasan un promedio de 7 minutos
diarios en la plataforma y 400 millones de interacciones en historias mensualmente,
segun Affde (2021), Instagram sera la herramienta principal para crear comunidad y
posicionar Ecosistemic en el mercado de eventos de musica electronica, a través de
registro fotografico, publicidad relacionada, contenido grafico y material audiovisual
de mediana y corta duracion (contenido promocional). En esta plataforma, se planea
adquirir pauta y analizar datos analiticos sobre el trafico de usuarios y el alcance de
las publicaciones, asi como servir como canal de comunicacidén directa con los

usuarios para informacion y ventas.

e Facebook

Esta plataforma, con alrededor de 1785 millones de usuarios activos diarios y que
cuenta con el 74 % de la poblacion entre los 18 a 25 afios (Affde, 2021), sera la
segunda opcioén para los usuarios y el publico de Ecosistemic, para acceder a
contenido grafico publicitario, informacion y material audiovisual de mediana y corta
duracién. En este espacio se pretende tener un respaldo de las ventanas principales

y la obtencién de datos analiticos de trafico y consumo.

7.8. Publicidad

Para complementar y fomentar el trafico de publico hacia las redes sociales en
donde se encuentra toda la informacion de Ecosistemic, se establecen cinco puntos

claves por medio de los cuales se pretende dar a conocer el proyecto y generar
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sinergias con otros actores. Estos puntos de contacto claves seran los colectivos de
DJs regionales, los promotores ubicados en las zonas donde se planee realizar una
experiencia, las marcas patrocinadoras del evento, colaboraciones en otros eventos

de musica electronica y el pago de pauta digital.

1. Colectivos

Se trata de grupos organizados de artistas del género electréonico con un nombre e
identidad definida. Generalmente, estan integrados por DJs practicantes de un
subgénero musical particular que trabajan su promocion y circulacidon, generan una
comunidad de fans, desarrollan propuestas musicales y visuales, y organizan

eventos donde presentan su trabajo.

Habitualmente, las pequenas y medianas producciones trabajan de la mano con
estos grupos, con el fin de acceder a una porcion del publico fidelizado con la marca
del colectivo y tener acceso al performance de sus artistas. Este modelo de
cooperacion resultara esencial para la realizacion y continuidad del proyecto, y
ayudara a insertarse de manera mas organica y respetuosa en los contextos y

territorios a donde se quiera llevar la presente propuesta.

2. Promotores

La figura del promotor es ampliamente utilizada en gran parte de la industria del
entretenimiento en vivo, aprovechando a personas con un circulo social amplio y
buenas capacidades comunicativas. En el caso de la escena de la musica
electronica, el papel del promotor es fundamental, a causa de que es quien conoce
la dindamica de consumo del publico y quien puede transmitir en propia voz los

valores del proyecto y su identidad.

La reaccion entre la produccion de la experiencia y un agente promotor, esta
mediada por varios modelos de intercambios de beneficios, siendo el mas comun un
porcentaje sobre la venta de boleteria, ademas de privilegios en la asistencia al

espectaculo. Para una operacion exitosa, es importante contar con varios
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promotores quienes seran la cara humana de la marca frente a los posibles

espectadores.

3. Patrocinios y alianzas estratégicas

Los espectaculos musicales en vivo se han caracterizado por trabajar
conjuntamente con entidades y actores de otros sectores econémicos, que ven en el
publico de estos eventos potenciales consumidores de sus productos o servicios. En
el caso de Ecosistemic, resulta importante la participacion de marcas de consumo
como licores o alimentos, y otras organizaciones empresariales como entidades
financieras e instituciones del estado con las que se pueda establecer sinergias
importantes. De estos actores se espera acceder a sus porciones de mercado, asi

COmMo a recursos econdmicos, materiales y de gestion.

Por otra parte, es importante mencionar que uno de los aliados mas importantes
para el proyecto son los administradores de los espacios ecoturisticos en donde se
realizaran las experiencias, puesto que no solo proporcionaran las ubicaciones
deseadas, sino que contribuiran a la generacion de la experiencia y daran acceso a

otros publicos potenciales.

4. Colaboraciones

Otra estrategia que se espera que aporte a la divulgacion de la marca del presente
proyecto, es la colaboracion con otros eventos de musica electrénica, con la
prestacion de servicios de produccion y organizacion, debido a que se cuenta con
recursos fisicos y humanos para la realizacién de espectaculos. Esta estrategia esta
enfocada en el posicionamiento del nombre y la adquisicién de experiencia de la
mano de otras producciones que se perfilan como futuros aliados y el acceso a sus

publicos.

5. Pauta digital

Puesto que gran parte de la comunicacion e interaccion con el publico potencial se

plantea desde algunas redes sociales y otras plataformas digitales, es importante
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conocer, disefar y adquirir un plan de pauta en dichos espacios virtuales, ya que
ofrece la posibilidad de aumentar la visibilidad de las publicaciones, posicionar
anuncios, establecer nichos de mercado y obtener estadisticas de visualizacién e

interaccion con el contenido generado.

7.9. Fidelizacion

En la busqueda de un desarrollo sostenible, la fidelizacién de publicos se hace
importante en la medida en que no solo representa consumidores habituales, sino
canales de comunicacion con una opinion positiva hacia nuevas audiencias. En
palabras de Aguero Cobo (2014), la fidelizacién son “los procesos, tecnologias,
ideas e interacciones que la empresa establece para llevar a cabo una vinculacion

del consumidor con la marca” (p. 6).

Ecosistemic propone destinar una porcién de las ganancias obtenidas a descuentos
para clientes habituales en la compra de boleteria para préximas experiencias,
ademas de acceso a material audiovisual exclusivo. También, se planteara a las
administraciones de los destinos ecoturisticos, la creacién de planes de beneficios a
los asistentes que compren paquetes para varias personas en el marco de la

celebracioén del evento.

7.10. Cadena de valor

Habiendo esbozado el proyecto, las condiciones internas del equipo de produccion,
las condiciones externas y algunas de las actividades importantes para la
realizacion de la experiencia, resulta importante poner estos elementos en
perspectiva. La siguiente cadena de valor ilustra de manera lineal estas
consideraciones, y marcara de forma clara las necesidades y objetivos de la

actividad en general.



Insumos

Material técnico

Actividades

Productos

Blsqueda de e Experiencia musical

Resultados

® Posicionamiento de

sonido e iluminacion espacios/locaciones en vivo marca propia
e Equipo humano e Alianza con colectivos e Video set * Mayor visualizacion
logistico de artistas e Material audiovisual de espacio eco

Realizadores
audiovisuales

e Locacion eco turistica
DJs

Patrocinios

Acuerdo de trabajo de corta duracion
con la administracion

de locacion

Disefio y planeacion

de la experiencia

turistico
e Sostenibilidad

48

Campafia de
publicidad

Ejecucion del evento
Realizacion
audiovisual
Circulacién
audiovisual
Evaluacion de
resultados

Nota. Produccién propia

Segun la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (2019), “La cadena de valor
es la relacion secuencial y logica entre insumos, actividades, productos y resultados
en la que se anade valor a lo largo del proceso de transformacion total” (p. 5).
Teniendo en cuenta esto, se ha puesto como objetivo final el posicionamiento de
Ecosistemic como una marca de experiencias importante, a la vez que visualiza y
aporta valor a espacios de turismo ambiental y natural, que se espera resulten en un

modelo sostenible.

7.11. Evaluacién de impacto

Con el objetivo de seguir un plan sostenible para Ecosistemic, es indispensable
contar con un plan de evaluacién de resultados que aclare indicadores acordes con
los objetivos iniciales, y que den cuenta del impacto de las experiencias musicales y
la produccion audiovisual en los espacios turisticos naturales. De esta manera, sera
posible considerar la pertinencia de los eventos, cambios correctivos en el
planteamiento y la sostenibilidad de la propuesta con respecto a los cambios que

haya generado en los destinos naturales.
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La herramienta principal para la evaluacion de resultados se compone de
indicadores relacionados con actividades culturales que, segun la UNESCO (2014),
“son expresion de una metodologia innovadora, en la que datos y cifras sirven para
demostrar la funcién pluridimensional de la cultura” (p. 3), teniendo en cuenta que
una actividad cultural como la celebracion de la musica electronica pretende generar
sinergias con el sector turistico, con estrategias sostenibles en el planteamiento del

presente proyecto.

Desde el documento generado en 2014 por la UNESCO, Indicadores UNESCO de
Cultura para el Desarrollo: Manual metodolégico, se han escogido dos nucleos a
partir de los cuales se estableceran criterios de evaluacién para Ecosistemic y sus
actividades. Se observaran variaciones de caracter econémico en los territorios
turisticos naturales, asi como la participacion de la comunidad en actividades
culturales realizadas en dichos territorios. Los modelos de indicadores se adaptaran
a las circunstancias y condiciones del presente proyecto y de los actores

involucrados, conservando la base tedrica de los mismos.

1. Economia

Para evaluar el impacto econdmico del desarrollo del evento y produccion
audiovisual, se utilizara un indicador. Se habla de la contribucién de la actividad
cultural al balance general de la administracién del destino ecoturistico en particular
en un lapso de tiempo determinado, teniendo en cuenta el porcentaje de la

contribuciéon de las actividades desarrolladas a dicho balance.

Las fuentes de datos para esta medicion seran los estados financieros de las
empresas de turismo, aliadas en periodos anteriores y posteriores a la intervencion
y sus registros de visitas. La metodologia contempla: el calculo del valor anadido
que, segun la UNESCO (2014), “es el que tiene el producto de una industria
determinada después de haber deducido el valor de los bienes y servicios que se
han utilizado para producirlo” (p. 27), y se puede deducir a partir de la siguiente
formula tomada de Indicadores UNESCO de Cultura para el Desarrollo: Manual

metodoldgico.
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VAB = VPB - Cl

Donde VPB se refiere al valor del producto en cuestion y que esta determinado por
la suma de las ventas, el aporte al capital y la cantidad de servicios vendidos, y C/
que se refiere al consumo intermedio y es el resultado de los gastos realizados para
la obtencidén del objetivo menos los gastos vinculados al uso de la planta fisica y

elementos muebles.

2. Participacion social

Con respecto a la participacion social, la evaluacion estara enfocada en el entorno
cercano al destino turistico natural en cuestion y cdémo la intervencion de
Ecosistemic afecta a las comunidades, incluyendo a los colectivos locales de
artistas de musica electrénica. Como lo ha dicho la UNESCO (2014), se quiere
observar “como los valores, practicas y actitudes culturales tienen una repercusion
el sentido de integracion, cooperacion y emancipacion de los individuos y las
comunidades” (p. 84). Para esto, se necesitaran datos provenientes de encuestas
realizadas en los territorios y de bases de datos oficiales sobre informacién
demografica de la region, como el porcentaje de personas y artistas que hayan
asistido o participado en un concierto o espectaculo en vivo en los ultimos doce
meses, y el porcentaje de personas que hayan participado en celebraciones
comunitarias de eventos culturales en los ultimos 12 meses. Segun la UNESCO
(2014), con estos datos se quiere “preparar encuestas sobre la participacién cultural,
recoger datos y elaborar indicadores” (p. 88). Posteriormente, se calculan los
porcentajes de los indicadores con la siguiente formula extraida de Indicadores

UNESCO de Cultura para el Desarrollo: Manual metodolégico:

Actividad; "

Indicador; = N

Con los resultados obtenidos, se observa el cambio en el indicador en el plazo de
tiempo estimado, tomando un primer momento antes de la puesta en marcha de la

experiencia y otro después de esta. Segun la UNESCO (2014),
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Los dos indicadores centrales sobre participacion cultural son descriptivos.
Proporcionan una instantanea de los niveles de participacion en las actividades
culturales fuera del hogar y en las fortalecedoras de identidad, ofreciendo asi

una vision del grado de vitalidad cultural y de compromiso social con la cultura.

7.12. Mapa de aliados

Considerando las actividades destacadas en la cadena de valor que fueron
planteadas para alcanzar los objetivos en la misma seccion, se ha realizado un
mapa preliminar de aliados potenciales que pueden facilitar los procesos de
desarrollo entre cada paso del plan estratégico. Se han clasificado en cuatro
categorias que corresponden a las personas cercanas que puedan aportar
conocimiento, informacion, trabajo o contactos a la produccion de Ecosistemic,
personas vinculadas a instituciones o empresas que hagan parte del contexto donde
se quiere llevar a cabo algunas experiencias, personas vinculadas a proyectos y
empresas del sector cultural y personas pertenecientes a empresas de otros
sectores econdmicos del sector privado que potencialmente puedan invertir o

patrocinar el presente proyecto.

Institucionalidad
Transversal

Sector cultural

Afectos y
circulo cercano

Territorio,
comunidad e
institucionalidad

Pablo Narvaez - Productor
musical

Diego Mosquera - DJ
productor

Juan Ramirez - Disefiador

Diego Bernal - Disefiador
sonoro

Concejo de Tunja - Camilo
Hoyos

Camara Comercio Tunja -
Marelvy Mora

Corpoboyaca - Carlos
Garzén

Complejo de paramos
TOTA-BIJAGUAL-
MAMAPACHA - Leonardo
Avila

Plantacion cafetera
turistica (Meta) - José
Zarate

Casa Taller - Nancy
Camacho

Teatro Popular de Tunja -
Carlos Sanchez

Teatro Experimental de
Boyaca - John Daza

People Light LTDA -
Alejandro Puentes

Banco de la Republica -
Nidia Manrique

Clap Team - Santiago
Trujillo

Locos por el Beat - Andrés
Vargas

Fluctuat Records - Diego
Mosquera

Underground - Hamilton
Mora

Nota. Produccion propia

Banco Bogota - Sebastian
Solano

Bancolombia - Alejandro
Morales

Fenalcarbon - Alejandro
Neisa

GFO - Edilberto Soto
Holcim - Mary Saavedra

LATAM Airlines - Diego
Aponte

Pedalier - Sebastian
Buitrago

Formadera - Camilo Villa
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7.13. Distribucion

Como parte de la circulacion de los productos de Ecosistemic, se plantea la
distribucion del material audiovisual resultante de las experiencias como punto vital
para la sostenibilidad del proyecto. El plan de distribucion se puede abordar en tres
etapas, las cuales estaran gestionadas por la organizacién productora de las

presentaciones.

En primer lugar, los videosets de larga duracion (alrededor de una hora y media)
seran publicados en un espacio previamente adecuado en la plataforma YouTube,
donde estara disponible de forma gratuita y permanente, de manera que genere
contenido y circulacion en el canal de dicha plataforma y asi atraer suscriptores que
hagan parte de la comunidad en linea. Adicionalmente, el canal sera alimentado con
videos y clips de mediana duracion (entre diez y quince minutos) sobre los hechos

relevantes de la experiencia y la locacién en la que se desarrolla.

Por otro lado, se editara material de corta duracion (entre 30 segundos y 5 minutos)
que sera parte de un intercambio de beneficios con la administracion de los destinos
eco turisticos, incluyendo en ellos fragmentos de la experiencia y resaltando el
entorno de manera que dichas administraciones puedan usarlo como material
publicitario. Este material también sera usado para generar contenido en las redes

sociales oficiales de Ecosistemic.

Por ultimo, se planea ceder parte de los derechos sobre los videos de larga duracién
(videosets) a los artistas que aparezcan en ellos, con el fin de incluirlos en los

honorarios por presentacion.

7.14. Equipo de trabajo

Para la realizacion de este trabajo, se hace necesaria la conformacién de un equipo
de trabajo que cuente con personal interdisciplinario para apersonarse de la

diferentes implicaciones de la produccién, que van desde la planeacién, gestion,
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disefio de experiencia, exploracion de locaciones y curaduria, hasta la puesta en

escena, montaje y realizacién audiovisual con sus especificidades y pormenores.

Actualmente, Ecosistemic cuenta con cinco personas que se ocupan de la
produccion y planeacion general, el desarrollo de la experiencia y el circuito de
actividades, el material publicitario y de identidad visual, y de la produccién de
contenido audiovisual. Sin embargo, la constante evolucion del proyecto arroja
nuevas necesidades de diferentes disciplinas, por lo que se planea la integracion de
nuevos miembros de diferentes disciplinas que puedan enriquecer y fortalecer las

acciones y productos de Ecosistemic.

e Julian Santiago Delgadillo - Productor general

e David Sampayo Romero - Coproductor y asociado

e Sergio Caranton Patarroyo - Coproductor y asociado
e Juan Pablo Ramirez - Branding

e Daniela Rincon - Disefo grafico

e Nicolas Gaviria - Realizacién audiovisual y fotografia
e Pablo Hernandez - Piloto de drone

e Julio Samper - Disefio y realizacion de arte

e Rubén Fuentes - Alimentacion y catering

e Luis Rodriguez - Lider de equipo logistico

e Sebastian Lopez - Staff

e Diana Molina - Staff

e Kevin Yanquen - Personal médico
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8. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Con el fin de establecer una ruta de accion hacia la vision del presente proyecto, la
que concibe un circuito de presentaciones en diferentes locaciones y la produccion
de material audiovisual en cada una de estas, es necesaria la formulacion de un
direccionamiento estratégico que marque las pautas necesarias hacia las
expectativas del emprendimiento, la sostenibilidad como modelo de negocio y el
crecimiento empresarial, entendiendo “la direccion estratégica como un proceso
continuo que apoya los objetivos y metas a largo plazo trazados dentro de las

empresas” (Aguilera, 2010, p. 87).

Una de las claves para entender el direccionamiento estratégico y su importancia en
la formulacion de un proyecto, es la necesidad de observar y adaptar los
lineamientos del plan estratégico anteriormente planteado con respecto a los
cambios en el entorno, como las necesidades de los consumidores y las
particularidades de cada locacidén en donde se lleven a cabo las experiencias. En
palabras de Aguilera (2010), “la empresa puede establecer los cambios
organizacionales necesarios con tal de que la oriente hacia una dinamica de

crecimiento” (p. 87).

Existen diversas maneras de aproximarse hacia esta cuestion. En el caso de
Ecosistemic, se plantea en primer lugar un esquema de analisis sobre los
indicadores formulados en el plan estratégico y la evaluacion de impacto, que en si
mismos implican un estudio del entorno (refiriéndose a la produccion de una
experiencia puntual) y, a partir de alli, la formulacion de una estrategia para abordar
la produccion del siguiente espectaculo y su correspondiente producto audiovisual.
Con esto, se pone en marcha el tercer punto de implementacién que debe guardar

coherencia con la visidon general de la marca.

8.1. Analisis estratégico

El analisis estratégico es el primer paso hacia el cumplimiento de la vision del

proyecto y la sostenibilidad en el tiempo de la propuesta y, en palabras de Aguilera
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(2010), “el analisis estratégico consiste en el trabajo previo que se debe realizar
para la formulacion e implantacion eficaz de las estrategias” (p. 91), por lo que se
espera que de este surja la informacion necesaria para el planteamiento de un plan
que pueda afrontar eficazmente los cambios del entorno y que determine «los
aspectos claves a tener en cuenta a la hora de establecer “la estrategia futura’»
(Aguilera, 2010, p. 91).

En primer lugar, es necesario realizar un analisis del contenido del plan estratégico
como proceso introspectivo de la organizacion, revisando la misién, vision, objetivo
general y especificos, y las herramientas formuladas para alcanzarlos. A
continuacion, con las herramientas dadas en el plan estratégico para verificar el
estado del entorno como el analisis FODA, se proyecta informacion valiosa sobre
las circunstancias que rodean la operaciéon del proyecto, teniendo en cuenta
variables como amenazas y oportunidades. El siguiente cuadro debe estar
compuesto con datos sobre el estado interno de la organizacién en el momento del
analisis estratégico, apelando a la matriz FODA y sus categorias de fortalezas y
debilidades.

Por ultimo, se hace un llamado a valorar y analizar los activos del proyecto, en

especial los intangibles (capital humano, relaciones y redes de trabajo e intelectual).

8.2. Formulacién estratégica

Con los datos ordenados y categorizados de la etapa anterior, se abre un nuevo
espacio del que se esperan opciones estratégicas para afrontar la perdurabilidad y
pertinencia del proyecto. Puesto que Ecosistemic proyecta el cambio de entorno
como primer paso hacia la sostenibilidad, tener modelos estratégicos establecidos
se hace especialmente importante, teniendo en cuenta que “Una estrategia
eficazmente formulada integra, ordena y asigna los recursos internos de la empresa
y hace un uso apropiado de la informacién del entorno externo” (Aguilera, 2010, p.
91).

Se trata de la administracion de las oportunidades y amenazas con respecto a la

fortalezas y debilidades en el marco de una estrategia que tenga como fin el
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cumplimiento de los objetivos. Dentro del proceso de formulacion estratégica, se
sugiere plantear varias alternativas y, con los datos obtenidos en el analisis
estratégico, depurar la opcion que aproveche mejor los recursos. Aguilera (2010)
menciona que existen cuatro modelos con los que es posible configurar una
estrategia eficaz para enfrentar los cambios en el entorno y mantener la ruta hacia la
vision de la operacion. En primer lugar, menciona las estrategias dirigidas hacia un
solo tipo de mercado o industria; en segundo lugar, el desarrollo de negocios o
productos nuevos que componen el producto principal de la empresa; luego, estan
las estrategias enfocadas en generar nuevos productos que tengan impacto en el
mercado del producto principal; y, por ultimo, la produccion de bienes y servicios
qgue no estén relacionados con el producto principal ni con el mercado en el que este

se encuentre.

8.3. Implementacion estratégica

Durante esta etapa, se pone en marcha la estrategia estructurada y seleccionada en
la fase anterior previa a la consideracion, desarrollo y concentracion de recursos
financieros, estructurales, intelectuales y logisticos necesarios y los beneficios
esperados. Como en toda implementacion, se sugiere un plan de seguimiento y
evaluacion de resultados, que debe tener como criterio principal el cumplimiento de

la vision y mision.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

9.1 Aspectos legales y tributarios

En el marco de la organizacion de una experiencia en espacios de acceso publico,
es necesario revisar la normativa que existe alrededor de la realizacion de eventos
masivos y lo que define la ley colombiana al respecto. En primer lugar, se define que
un evento es masivo cuando estos superan las mil (1000) personas reunidas en un
mismo espacio, y para esta cantidad de publico existen ciertos lineamientos
normativos. Sin embargo, Ecosistemic no pretende reunir mas de 150 en una misma
presentacion, por lo que aplican otras consideraciones como lo define el Paragrafo
del Articulo 6 del Decreto 388 de 2007, al aclarar que “los respectivos Comités
Regionales o Locales podran caracterizar como Eventos Masivos aquellos eventos
inferiores a mil (1.000) personas dada la relevancia en la capacidad operativa
regional o local, el tipo de evento, el aforo del escenario, la concentracién del

publico (...)".

Lo anterior significa que existen normas que exigen un protocolo de organizacién
que contemple diferentes escenarios de contingencias que pudiesen presentarse
producto de las aglomeraciones. Tal como lo menciona el Decreto 919 (1989), existe
el “Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres- SNPAD, que tiene
entre sus objetivos integrar los esfuerzos publicos y privados para la adecuada
prevencion y atencion de las situaciones de desastre o calamidad”, el cual ha
definido la creacién de un plan de contingencia para cualquier evento publico o
privado de caracter masivo, que sera parte fundamental de la produccion de
Ecosistemic y debidamente presentado ante las autoridades locales y al Puesto de

Mando Unificado correspondiente.

Debido a la contingencia sanitaria producida por la pandemia de Covid-19,
Ecosistemic se acogera a la Resolucion 777 del Ministerio de Salud (2021), que
indica que “se podra realizar eventos de caracter publico o privado, que incluye
conciertos, eventos masivos deportivos, discotecas y lugares de baile, siempre que
se mantenga el distanciamiento fisico de minimo 1 metro, se respete un aforo

maximo de 50 %".
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9.2. Propiedad intelectual y derechos de autor

Dado que Ecosistemic pretende presentar DJ’s que interpretan obras musicales
originales a un publico, es importante mencionar que se respetara su condicion de
autores y el valor y propiedad de sus obras, teniendo en cuenta lo consignado en la
Ley 23, Derechos de Autor (1982), que determina que “Los autores de obras
literarias, cientificas y artisticas gozaran de proteccion para sus obras en la forma
prescrita por la presente ley y, en cuanto fuere compatible con ella, por el derecho

comun”.

Atendiendo a los riesgos que representa un acto de comunicacion publica como
Ecosistemic, se entienden los derechos de autor como la utilizacién de un video de
una ejecucion o interpretacion tradicional en el marco de una campafa de
promocion turistica; produccion de un CD que contenga canciones originales
inspiradas en musica tradicional, que hayan sido grabadas de manera ilicita”

(Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, 2016).

Teniendo en cuenta las cuestiones planteadas, Ecosistemic recurrira a la
Organizacion Sayco Acinpro, quienes administran los derechos de comunicacion
publica de las creaciones e interpretaciones de artistas e intérpretes, para garantizar
el correcto uso del material musical y realizar los aportes econdmicos necesarios
para los eventos masivos, ya que, como lo menciona el articulo 158 de la Ley 23 de
1982 “son usuarios de la musica los propietarios de establecimientos que en forma
permanente u ocasional comuniquen publicamente la musica para sus clientes, en

forma directa o indirecta”.

9.3. Administracion de recursos

Con miras hacia la reproducibilidad de ediciones en diferentes locaciones, resulta
indispensable la categorizacion, gestion y control de los recursos humanos,
econdmicos y materiales necesarios para la produccion de una presentacion. En
primer lugar, se identifican tres grupos importantes en los que se pueden asociar

medios y requerimientos para el planteamiento de la produccion de una
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presentacion de Ecosistemic, estos son recursos humanos, materiales y logisticos,
econdmicos Yy estratégicos. A continuacion, se presentaran detalles sobre los grupos

mencionados.

e Recursos humanos

La produccion de Ecosistemic contempla un espectro amplio de profesionales y
prestadores de servicios que trabajaran en la totalidad o en fases especificas de
desarrollo de la experiencia. Por lo anterior, algunos de los cargos seran ejecutados

por miembros de un equipo base, mientras que otros seran elementos ocasionales.

1. El equipo base esta compuesto por tres co-productores, de los cuales uno, el
titular del presente proyecto, se encargara de la direccion de la produccion y
coordinacion en general. Los dos co-productores restantes asumiran
supervisiones en areas especificas como curaduria musical, produccion
técnica, comunicaciones y gestion de aliados estratégicos. Vale la pena
aclarar que, los co-productores son socios del proyecto y trabajaran en todas

las fases de su desarrollo.

2. Por otra parte, existen requerimientos legales, administrativos, logisticos,
estratégicos y de produccion que seran solventados a través de
colaboradores ocasionales que intervendran en etapas especificas del
proceso de produccién. Algunos de estos requerimientos son: artistas,
asesoria legal, contaduria, disefio grafico (branding y generacion de piezas
de comunicacién), locacion asociada, realizacion audiovisual, proveedores de

bienes de consumo y merchandising, y agentes de logistica.

e Recursos materiales y logisticos

Como es habitual, en producciones de espectaculos en vivo y audiovisuales, existen
elementos técnicos esenciales para su correcta ejecucion. A continuacién, se
presentaran los articulos en cuestion que seran precisos para la celebracion del

evento piloto de Ecosistemic.
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Rider técnico

Recursos Estado

Sistema de refuerzo sonoro compuesto Propio
de dos cabinas de 15 pulgadas activas

de dos vias con 1000 watts Peak.

Dos subwoofers activos de 18 pulgadas Propio
con 1000 watts Peak de potencia cada

uno, para el complemento del sistema

de refuerzo sonoro.

Dos monitores de 15 pulgadas con 800 De alquiler
watts Peak de potencia cada uno.

Cableado XLR balanceado para la Propio
interconexién del sistema.

Pioneer Cdj-2000 Nexus. De alquiler
Consola analoga de 8 canales. De alquiler
Cableado AC encauchetado 3X12 de 80 Propio
metros.

8 luces Par Led de 30 watts. De alquiler
Interfaz de audio de 2 canales. Propio
Software de grabacion de audio. Propio
Camara GoPro ubicada en el boot del De alquiler
DJ.

Drone con camara HDR Video UAV y De alquiler
20MP.

Camara de video digital con video UHD De alquiler
4K30p con HLG y S-Log3 Gammas y

estabilizador Ronin S.

Software de edicion de video. Propio
Puntos de corriente AC 110V y 220V en Locacion

fases separadas.

Por otra parte, algunos recursos como mobiliario para la adecuacion del espacio y

boot de DJ, transporte hacia y desde la locacién y bafos, son otros recursos
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logisticos a tener en cuenta segun lo amerite las condiciones del lugar en donde se

vaya a llevar a cabo la experiencia.

e Recursos econémicos y estratégicos

Se entiende esta categoria, por una parte, como el costo de produccién de la
experiencia, como y en qué proporciones sera financiada; por otra parte, como las

alianzas claves que puedan traer inversion y nuevos productos y servicios.

En cuanto a los métodos de financiamiento, se parte de recursos propios que
ascienden a un aproximado del 40 % del total estimado de una presentacion de
Ecosistemic. En segundo lugar, se tienen en cuenta aportes de inversionistas
privados por un valor cercano al 20 % del total; y, por ultimo, un 40 % proveniente
de la venta de stands y alianzas con colectivos de musica electrénica que deseen

asociarse con capital.

Los ultimos mencionados anteriormente representan los recursos estratégicos que
se plantean para acumular capital de trabajo. Ademas, en esta categoria no se
incluye a la administracion del espacio en donde se vayan a desarrollar las
actividades, debido a que se pretende incluirla en la sociedad temporal a cambio de
un intercambio de beneficios como circulacion de personas y consumo, o la

reparticion del recaudo por boleteria.

9.4. Sostenibilidad social

Como se ha mencionado en el planteamiento estratégico, Ecosistemic pretende
generar sinergias con destinos ecologicos de potencial turistico, para crear
experiencias musicales, al mismo tiempo que visibilidad, circulacion y consumo de
los espacios mencionados. Como se ha indicado, dicha sinergia consiste en
proponer a las administraciones de estos destinos, intercambios de beneficios como
circulacién de publico y consumo de servicios a cambio de la disposicion del espacio
para la actividad musical. Con esto, se pretende que los destinos ecoturisticos que

no estan afiliados a las grandes industrias hoteleras y turisticas, tengan visibilidad y
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consumo, y al mismo tiempo sirvan de plataforma para las experiencias que plantea

Ecosistemic.
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10. PROYECCION FINANCIERA

De acuerdo con lo planteado en el direccionamiento estratégico, es necesario hacer
cambios en el plan estratégico sobre la ejecucion del proyecto y tomar acciones de
reaccion y prevencion con respecto a los cambios de contexto, para procurar la
consolidacion y evolucion positiva de Ecosistemic. Dichos ajustes en el plan
estratégico a causa de la variacion de publicos y escenarios, dificultan una
prediccién a largo plazo de la condicion del proyecto en futuras ediciones en un

sentido financiero.

Sin embargo, es posible realizar una proyeccién de ventas en el marco de una
planeacién financiera que, en palabras de Correa (2010), “es el que permite traducir
a términos cuantitativos (financieros) todas las politicas, practicas y estrategias
contempladas en el plan de negocios mediante la modelacion financiera” (p. 186).
Para este prondstico, se tomaran en cuenta factores como los tiempos de
proyeccién, indicadores de ventas en cuanto a unidades de venta disponibles y
costos, asi como indicadores econdmicos que muestren las tendencias de consumo
colombianas para los periodos que se trabajaran. Por ultimo, se evaluaran todas
estas consideraciones en un estado de resultados, en donde cuantitativamente se
podran apreciar las proyecciones para futuras presentaciones en materia

economica.

10.1. Tiempos de proyeccién

Partiendo de la vision del proyecto, que habla de la intencion de producir varias
versiones de Ecosistemic en diferentes locaciones como modelo de sostenibilidad,
se estima que las condiciones del equipo de trabajo y de la cartera del proyecto son
favorables para proponer dos versiones anuales en fechas que rondan la mitad de
cada semestre. Es importante mencionar que el evento piloto se proyecta hacia la

mitad del presente aino.

Se pretende alinear la celebracion de las experiencias con las temporadas de

mediano flujo turistico en las regiones del pais, para ubicarse en espacios con
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ocupacion media o baja en tiempos donde se hace necesario el planteamiento de

nuevas propuestas que ayuden a impulsar la circulacion.

10.2. Proyeccion de ventas

Cada version de Ecosistemic estara sujeta a las condiciones del entorno y a las
negociaciones que se puedan concretar con las administraciones de las locaciones
ecoturisticas; no obstante, se pretende tener 150 plazas disponibles para asistir a la
primera version, lo que, dado los costos del presupuesto, aseguran la rentabilidad
de cada presentacion, con la expectativa de aumentar en 10 plazas para las

siguientes ediciones y 5 mas para la cuarta version.

Por otra parte, el precio por unidad sera inicialmente de $7 0.000 COP, lo que
incluira unicamente la entrada a las presentaciones musicales programadas. Otros
servicios y actividades que pudieran hacer parte de la experiencia, tendran costos
adicionales que seran administrados por la organizacién del evento y por la
locacion. Se espera que este valor inicial de venta incremente en la medida que lo
haga el PIB para 2023 en Colombia, que, segun Becerra (2022), “el FMI espera que
el PIB colombiano crezca 3,7%” (parr. 2). Asi mismo, como indicador clave para
generar una perspectiva econdémica, se estima que los costos de venta aumenten
proporcionalmente a la inflacion proyectada por el Banco de la Republica (2022),
que indica que para “finales de 2022 y 2023 la inflacién llegaria al 4,3 % y 3,4 %,

respectivamente”.

10.3. Estado de resultados

Para realizar la siguiente tabla de resultados, se tuvieron en cuenta factores como
los beneficios por ventas en boleteria, productos de consumo y merchandising
iniciales y proyectadas, segun el incremento en la asistencia y el incremento
sugerido del PIB para 2023.

Por otro lado, los resultados de los anteriores beneficios fueron computados con el
costo de la produccidn de los mismos, que incluye contratacion de artistas,

requerimientos técnicos, logistica, proveedores y operaciones publicitarias, para
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luego lograr una utilidad bruta, de la cual se restara honorarios de los miembros de
la organizacién, y colaboradores y responsabilidades fiscales como el

impoconsumo.

ESTADO DE RESULTADOS

Pilato 2022 Sequndo evento 2022 Tarcer evanto 2023 Cuarto evente 2023

INGRESOS POR VENTAS ] 18,750,000.00 5 20,800,000.00 5 21,590,400.00 '5 22,244,200.00
BOLETERIA 3 4,750,000.00 % 11,200,000.00 § 11,625,600.00 5 11,977.350.00
PRODUCTOS BARRA 3 7.500,000.00 3% B.000,000.00 % B304,00000 § 8§,555,850.00
MERCHAMNDISING 3 1.500,000.00 3§ 1,600,000.00 % 1,660,800.00 § 1,711,000.00
ESTADIA Y ACTIVIDADES 3 -

COSTO DE VENTAS ] 12,450,000.00 5 12,750,000.00 § 13,186,700.00 5 13,211,800.00
CONTRATACION DE ARTISTAS k] 2.250,00000 3 2.280,00000 3 2.357,520.00 § 2,327 220.00
LOGISTICA Y LOCACION 3 4.070,000.00 3% 4.070,000.00 % 420838000 § 4,208,380.00
TECHICA 3 60000000 8 600,000.00 5 62040000 § G20.400.00
PROVEEDOR DE PRODUCTOS BARRA & 3.750,000.00 % 4.000,00000 3% 413600000 § 4,136,000.00
PROVEEDOR MERCHANDISING 3 75000000 8 B00.000.00 'S B§30,400.00 'S B855.500.00
PUBLICIDAD ] 1.000,000.00 % 1,000,000.00 % 1,034,000.00 % 1.0534,000.00

UTILIDAD BRUTA $ 6,300,000.00 § B,050,000.00 % B,403,700.00 § 5,032,400.00

GASTOS ADMINISTRATIVOS ] 5.450,000.00 5 £,050,000.00 % £,255,700.00 5 6,650,000.00
HONORARIOS 3 5.450,000.00 % 6.050,000.00 '5 §,255.700.00 % 6.650,000.00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ] B50,000.00 5 2,000,000.00 5 2,148,000.00 S 2,382,400.00

IMPUESTOS
IPOCONSUMD 3 BO0.000.00 8 £40.000.00 % BE4.320.00 8 GE4 . 468.00

UTILIDAD NETA ] 250,000.00 5 1,360,000.00 % 1,483,6680.00 5 1,697,932.00

Nota. Produccion propia

10.4. Proyeccion

El margen de incremento de ventas en el tiempo planteado, teniendo en cuenta el
valor de la produccion, los indicadores en cuanto al incremento en inflacion y PIB, el
numero de asistentes que se proyecta para cada version y el incremento
proporcional en los honorarios de miembros de la organizacién y colaboradores, es
de 444 % entre el piloto y la segunda version. Esto se debe, en gran medida, al
incremento en las plazas disponibles para la experiencia, 9.09 % entre la segunda y

tercera version, y del 14.4 % entre la tercera y cuarta version.

Lo anterior muestra un panorama de crecimiento favorable y acorde a las
tendencias de consumo de espectaculos en vivo, expuestos en el diagndstico del
presente documento. Esta informacién sera tomada en cuenta como referencia para
la obtencion de resultados en futuras producciones de la organizacion de
Ecosistemic. Sin embargo, es importante que, en el ejercicio de la ejecucion y con la
evaluacion de resultados, se tengan en cuenta mas indicadores que puedan arrojar

datos mas precisos.
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11. CONCLUSIONES

Atendiendo al plan estratégico y a los objetivos trazados en el presente documento,
desde el mes de abril de 2020 se empieza a tomar acciones y a formular una
agenda que atienda a los planteamientos hechos en dicho plan. Como primera
medida, se establece una alianza con dos DJs y productores de la escena de la
musica electrénica en bogota, quienes finalmente conforman Ecosistemic en calidad
de co productores permanentes. Esta alianza tiene su primera sesién oficial el 11
de abril de 2022, mediante la creacion de un grupo en el que se discutiran todos los

pormenores de la produccion.

1:46 O DA NT73%

< S Ecosistemic *" 3 T
V&Y pavid Dj, Sergio DJ, Tt

11 de abril de 2022

8 Los mensajes y las llamadas estan cifrados de extremo a
extremo. Nadie fuera de este chat, ni siquiera WhatsApp, puede
leerlos ni escucharlos. Toca para obtener més informacion.

Creaste el grupo "Ecosistemic 3 g8

Hola muchachos! Buena charla la de hoy.
Nos veremos el fin de semana del 22
para hablar sobre posible locaciones y
comentarles sobre el disefio de la marca

10:29 a. m. &

David Dj Sampayo
Discrecion con esto por favor 5474 m

David Dj Sampayo
~ Reenviado

E PPatrocinadoresFESC...

T 0 AR . OAC 1021 2 ™

Nota. Captura de pantalla

Junto a David Sampayo, productor musical y DJ de la Universidad de Los Andes, y

Sergio Caranton, ingeniero industrial y DJ, se conforma un grupo de trabajo
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permanente, el cual tuvo como prioridad en su agenda la busqueda de un espacio
con potencial ecoturistico que pudiera ser protagonista de la primera experiencia.
Producto de varias sesiones de scouting y averiguaciones en lugares de dichas
caracteristicas en las inmediaciones y periferia de la ciudad de Bogota, se hace
contacto con la finca Los Alisos en zona rural del municipio de La Calera,
Cundinamarca. Esta finca, que tradicionalmente sirvi6 como criadero de conejos
para la cosecha de su carne y piel, cuenta con una gran extension de tierra y una
ubicacion estratégica y en afios recientes sufri6 cambios en su administracion y
propietarios, los cuales decidieron desistir de la cria de conejos y reorientar sus
actividades hacia la reforestacion, el turismo ecoldgico y la produccion de eventos,

cinéndose asi en una linea mas sostenible ambientalmente hablando.

Nota. Toma aérea finca Los Alisos, produccion propia.

Iniciadas las negociaciones con los propietarios, quienes desde expresan su interes

en la propuesta de Ecosistemic, se establecieron varios puntos importantes como
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condiciones para la realizacion de la presentacion musical dentro de los cuales

destacan:

El pago de un monto de dinero por concepto de alquiler del espacio.
La siembra de 20 arboles nativos en los predios de la finca Los Alisos como
parte de pago por concepto del préstamo del espacio.

c. Habilitar y gestionar puntos de recoleccion y seleccion de residuos.

d. Contencién del area de afectacion en una zona delimitada y fuera del alcance
de animales silvestres.

e. Habilitar y gestionar puntos de atencién meédica en caso de emergencia.
Visibilizacién de la finca como destino ecoturistico en los canales de

comunicacion de Ecosistemic.

Teniendo un acuerdo con la administracion de la finca Los Alisos y una fecha
propuesta desde la produccion de Ecosistemic para la realizacion de su evento
piloto, se pone en marcha el desarrollo de la marca y la apertura de canales
digitales para su promocién y divulgacion. Como se ha mencionado anteriormente,
el disefiador industrial de la Universidad Nacional de Colombia Juan Pablo Ramirez
Delgadillo, fue el encargado de asesorar y realizar el proceso de branding de
Ecosistemic. Dicho proceso tuvo 6 etapas en donde, a partir del ADN y valores del
proyecto, se traza una ruta de disefio que incluye la creacion de un logo en
diferentes versiones, fuentes, paleta de colores y manual de uso. En la siguiente
imagen, se muestra el proceso evolutivo en la linea grafica para la creacion del logo

de Ecosistemic.
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ECOSISTEMIC

NS
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~

~
\ /
eCOSISTENIC

ECOSISTEMIC

Nota. Evolucion linea grafica Ecosistemic, produccién propia.

Teniendo una linea grafica acorde a la esencia del proyecto, a las costumbres de
los consumidores y al concepto de los productores, se lanzan los canales digitales
de ecosistemic el dia 30 de junio en las plataformas Instagram, Facebook y Tik Tok,

anunciando informacion relevante al publico.
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ecosistemic = " @ 8 & = A e Bty H=

Editar perfil

Ecosistemic Fest -
A 26 2 325

% Publicacion.. Sequidores  Seguidos
QB

- HH ] L& (&
Ecosistemic e (2) Mira las Stories caducadas en «Tus videos privadoss
Gira de conciertos
El balle sale de viaje
Préxima parada [E3: Muy pronto

iSIBAILASCON |,
3 NOSOTROS,
NOS AYUDAS A

eyt
235 > 6

Panel para profesionales

DARLES VIDA!
Editar perfil

Historias destacadas

ALEGRIA ES

. . PARA LA
Ecosistemic Fest NATURALEZA

© Agregarahistoria € Administrar

Publicaciones Informacién Fotos Menciones

L]
(UEREMDS Detalles
BILlR @ Pagina - Gira de conciertos

@ a ® ©® @ g i 8. 5.2

o Aun sin calificacion (0 opiniones)

Nota. Captura de pantalla redes Ecosistemic, produccion propia.

Como parte de de la implementacién del plan de comunicacion estipulado en el plan
estrategico, se realizaron varias campanas informativas y de promocion con
contenido especializado para cada plataforma con videos de corta duracion,
desarrollo de piezas graficas e historias con call to action para estimula la
interaccion del publico con las publicaciones. Es importante mencionar que se
realiza pago de pauta digital con la aplicacion de Meta para empresas para las
publicaciones relacionadas con la lista de artistas que se presentarian. Algunas

campafnas destacadas fueron:

Convocatoria de artistas locales.
Line up.

Presentacion personalizada de artistas.

a0 T o

Informacion sobre la siembra de arboles como parte esencial de la

participacion del publico.

e. Invitacion a los asistentes a traer envases no desechables para recarga en
puntos de hidratacion.

f. Informacion sobre transporte y horarios.

g. Flyer oficial del evento con informacion.
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Nota. Captura de pantalla redes Ecosistemic, produccién propia.
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Publicaciones Informacion Fotos Menciones
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O 2sju.- @
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Nota. Captura de pantalla redes Ecosistemic, produccion propia.
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Nota. Captura de pantalla redes Ecosistemic, produccion propia.
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Nota. Captura de pantalla redes Ecosistemic, produccién propia.
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El dia sabado 13 de agosto de 2022 se llevo a cabo el evento piloto del proyecto
Ecosistemic, correspondiendo a los objetivos trazados en el marco del proyecto de
grado de la maestria en gestion y produccion cultural y audiovisual. Este evento que
reunio a nueve DJs locales, tuvo lugar en la finca “Los Alisos”, zona rural del
municipio de La Calera, Cundinamarca. A este mismo, asistieron cerca de 45
personas y se desarrollé desde las 7:30 PM del sabado 13 de agosto de 2022, hasta
las 7:30 AM del domingo 14 de agosto del mismo afio. Correspondiendo a los
objetivos trazados, de este evento se realizé el rodaje de un videoset, el cual da
cuenta de la experiencia, la logistica implementada y del territorio que albergé a la

primera version de Ecosistemic.

il
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Nota. Evento piloto Ecosistemic, produccién propia.
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Nota. Evento piloto Ecosistemic, produccién propia.

Nota. Evento piloto Ecosistemic, produccién propia.
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También es importante destacar las medidas logisticas que la organizacion del

evento adoptd para la conservacion del espacio, la promocién de una cultura

sostenible y la comodidad de los asistentes. Entre estas medidas se encuentran:

De

Campafia que anim6é a los asistentes a llevar envases de agua no
desechables los cuales podian ser recargados por un precio menor a la
compra de botellas de agua desechables.

Venta de comestibles artesanales sin empaques plasticos.

Uso de bafos secos y convencionales con pozos seépticos.

Punto de salud con personal médico capacitado.

Buses de ida y vuelta a Bogota en diferentes horarios.

la experiencia anteriormente descrita es posible concluir las siguientes

consideraciones:

1.

El concepto de celebrar un festival de musica electrénica que tuviese en
cuenta el impacto medioambiental y que formase alianzas con espacios con
potencial ecoturistico, fue un factor ampliamente aceptado y celebrado por
los asistentes al evento y la creciente comunidad online.

La simpleza de la produccion, pensada para reducir en cuanto fuera posible
el impacto ambiental, conllevo a la reduccidn considerable de costos y
recursos.

La produccién del videoset no solo fue importante como evidencia y producto
de la marca, sino que sirvié como parte de pago de honorario a los artista que
lo protagonizaron

La finca Los Alisos ha recibido numerosas propuestas para la produccion de
eventos en sus espacios desde la realizacion de Ecosistemic, por lo que, por
ahora, se puede hablar de un impacto positivo sobre sus actividades
comerciales. Es importante recordar que la evaluacion de impacto se
realizara en los proximos meses para recolectar datos adicionales y obtener

resultados mas precisos.

Dicho lo anterior, Ecosistemic se proyecta como un colectivo de produccion de

experiencias musicales y productos audiovisuales con gran crecimiento dado el
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optimismo reflejado en los buenos resultados y los comentarios positivos sobre la
marca. Debido a esto, se planea hacer una segunda version entre los meses de
noviembre del presente afio y febrero del 2023. En el siguiente enlace se puede
apreciar el videoset producto de la experiencia.
https://www.youtube.com/watch?v=TbR3wS3IX7c

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Affde. (2021, 22 de julio). ¢Cuantas personas usan YouTube en 20217
https://www.affde.com/es/youtube-users.html

Affde. (2021, 22 de julio). Estadisticas demograficas de Facebook: ;Cuantas
personas usan Facebook en 20217
https://www.affde.com/es/facebook-users.html

Affde (2021, 27 de febrero). ;Cuantas personas usan las historias de Instagram?

[Tabla de crecimiento de usuarios].

Aguero Cobo, L. (2014). Estrategia de fidelizacion de clientes [tesis de pregrado,
Universidad de Cantabrial.

https://repositorio.unican.es/xmlui/handle/10902/4474

Aguilera, A. (2010). Direccionamiento estratégico y crecimiento empresarial: algunas
reflexiones en torno a su relacion. Pensamiento & gestion, 28, 85-106.

Banco de la Republica - Colombia. (2022). Informe de politica monetaria.
https://www.banrep.gov.co/es/informe-politica-monetaria-enero-2022

Becerra, B. (2022). FMI mejoré su proyeccion de crecimiento del PIB de Colombia
para 2022 de 3,8% a 4,5%.

https://www.larepublica.co/globoeconomia/fmi-mejoro-su-proyeccion-de-crecimi
ento-del-pib-de-colombia-para-2022-de-38-a-45-3294735

Cliche, D. (2014). Indicadores UNESCO de Cultura para el Desarrollo: Manual
metodolégico. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura.

Correa, J., Ramirez, L. y Castano, C. (2010). La importancia de la planeacion

financiera en la elaboraciéon de los planes de negocio y su impacto en el


https://www.youtube.com/watch?v=TbR3wS3IX7c
https://www.affde.com/es/youtube-users.html
https://www.affde.com/es/facebook-users.html
https://www.affde.com/es/how-many-people-use-instagram-stories.html
https://repositorio.unican.es/xmlui/handle/10902/4474
https://www.banrep.gov.co/es/informe-politica-monetaria-enero-2022
https://www.larepublica.co/globoeconomia/fmi-mejoro-su-proyeccion-de-crecimiento-del-pib-de-colombia-para-2022-de-38-a-45-3294735
https://www.larepublica.co/globoeconomia/fmi-mejoro-su-proyeccion-de-crecimiento-del-pib-de-colombia-para-2022-de-38-a-45-3294735

78

desarrollo empresarial. Revista  Facultad de Ciencias Econdémicas:

Investigacion y Reflexion, 18(1), 179-194.
i .php? ' '

Deleuze, G. y Guattari, F. (2004). Mil mesetas. Capitalismo y esquizofrenia.
Pre-Texto

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas. (2019). Guia para la construccion y
estandarizacion de la Cadena de valor. Departamento Nacional de Planeacion.

Ferreira-Herrera, D. C. (2015). El modelo Canvas en la formulacion de proyectos.
Cooperativismo y Desarrollo, 23(107), 69-80.
https://doi.org/10.16925/c0.v23i107.1252

Forero, G. (2018). El nuevo boom de la musica electronica. Diario La republica.
https://www.larepublica.co/ocio/el-nuevo-boom-de-la-musica-electronica-27470
13

Hernandez, G., Trujillo, M. y Narvaez, E. (2020). Planificacion estratégica aplicada a
pequenas y mediana empresas (tesis doctoral, Universidad Santiago de Cali).

Lado B, Camara de Comercio de Bogota. (2018). Observatorio de Economia de la
Musica de Bogota y Colombia.

Larrosa, J. (2013). La experiencia de la lectura. Fondo de Cultura Econdmica.

Mandoki, K. (2006). Estética cotidiana y juegos de la cultura. Siglo XXI.

Mejia, A. (2015, 16 de diciembre). ;Qué es eso de Live Set? Vice.
https://www.vice.com/es/article/pg4v7y/que-es-eso-de-live-set

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. (2012). Guia de turismo de naturaleza.

Ministerio del Interior y de Justicia. (2007). Decreto Numero 388.

Ministerio de Salud. (2021). Por medio de la cual se definen los criterios y
condiciones para el desarrollo de las actividades econdémicas, sociales y del
Estado y se adopta el protocolo de bioseguridad para la ejecucion de estas.

Molano, C. (2015). Historia del DJ y la Musica dance: Techno, House y Drum and
Bass: Introduccion a la historia de esta musica en Colombia [tesis de pregrado,
Universidad Distrital Francisco José de Caldas].
https://repository.udistrital.edu.co/handle/11349/3518

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual. (2016). Informe sobre propiedad
intelectual y festivales de arte.

OSA - Organizacién Sayco Acinpro. (s.f.). Preguntas frecuentes.


http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=s0121-68052010000100011
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=s0121-68052010000100011
https://doi.org/10.16925/co.v23i107.1252
https://www.larepublica.co/ocio/el-nuevo-boom-de-la-musica-electronica-2747013
https://www.larepublica.co/ocio/el-nuevo-boom-de-la-musica-electronica-2747013
https://www.vice.com/es/article/pg4v7y/que-es-eso-de-live-set
https://repository.udistrital.edu.co/handle/11349/3518

79

Paez, M. (2009). Panorama de la cultura rave en Bogota [tesis de pregrado,
Pontificia Universidad Javeriana].
https://r itory.javeriana. .co/handle/1 4/52

Ponce, H. (2007). La matriz foda: alternativa de diagndstico y determinacion de
estrategias de intervencibn en diversas organizaciones. Ensefianza e
Investigacion en Psicologia, 12(1), 113-130.
https://www.redalyc.org/pdf/292/29212108.pdf

Riomalo, S. (2018). Cifras de la industria musical colombiana. Canal Trece Noticias.

https://canaltrece.com.co/noticias/industria-musical-colombiana-cifras/

Secretaria Juridica Distrital (2021). Decreto 277. Reactivacion de eventos.

T&L, Eupraxis, Avia Export. (2017). Diagnéstico Turismo de Naturaleza en
Colombia.

UNESCO. (2014). Indicadores Unesco de Cultura para el desarrollo. Manual
metodoldgico.
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico

1.pdf
Velazquez, V. (2017). Cinco sitios en Colombia para organizar raves alucinantes.

Vice.

https://www.vice.com/es/article/jp9way/cinco-sitios-en-colombia-para-organizar-

raves-alucinantes


https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/5283
https://www.redalyc.org/pdf/292/29212108.pdf
https://canaltrece.com.co/noticias/industria-musical-colombiana-cifras/
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico_1.pdf
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico_1.pdf
https://www.vice.com/es/article/jp9way/cinco-sitios-en-colombia-para-organizar-raves-alucinantes
https://www.vice.com/es/article/jp9way/cinco-sitios-en-colombia-para-organizar-raves-alucinantes

