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Resumen

Este estudio tiene como objetivo analizar las tendencias, desafios y oportunidades del mercado
laboral del contador publico en Colombia a partir de 250 ofertas en plataformas de empleo y
textos académicos recientes de la region. Asimismo, compara la situacién con otros paises de
América Latina y examina la evolucion del perfil profesional contable ante los retos
tecnologicos, regulatorios y sociales actuales, basdndose en un muestreo realizado entre el 1 de
junioy el 31 de agosto de 2025. Los resultados evidencian una fuerte concentracion del mercado
laboral en la capital y una alta participacion del sector servicios, especialmente en actividades
financieras, de consultoria y auditoria. El tipo de contratacion mds comun es a término
indefinido, lo que refleja estabilidad laboral relativa con salarios cercanos a dos SMMLYV,
evidenciando una brecha entre formacioén y remuneracion. Se concluye que la contaduria publica
en América Latina atraviesa un proceso de transformacion, en el cual el contador pasa de un rol
operativo a uno estratégico en la gestion financiera, tributaria y ética organizacional.

Palabras clave: Contaduria publica, mercado laboral, América Latina, empleabilidad,

transformacion.

Abstract

This study aims to analyze the trends, challenges, and opportunities in the labor market for
public accountants in Colombia, based on 250 job postings on employment platforms and recent
academic texts from the region. It also compares the situation with other Latin American
countries and examines the evolution of the accounting professional profile in response to
current technological, regulatory, and social challenges, based on a sample collected between
June 1 and August 31, 2025. The results show a strong concentration of the labor market in the
nation’s capital and a high participation of the services sector, especially in financial, consulting,
and auditing activities. The most common type of employment is permanent contracts, reflecting
relative job stability with salaries close to two minimum monthly wages, highlighting a gap
between education and compensation. It is concluded that public accounting in Latin America
1s undergoing a process of transformation, in which the accountant shifts from an operational
role to a strategic one in financial, tax, and organizational ethics management.

Keywords: Public accounting, labor market, Latin America, employability, transformation.



Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar as tendéncias, desafios e oportunidades do mercado de
trabalho do contador publico na Colémbia, com base em 250 vagas publicadas em plataformas
de emprego e textos académicos recentes da regido. Além disso, compara a situagao com outros
paises da América Latina ¢ examina a evolucao do perfil profissional contabil diante dos
desafios tecnoldgicos, regulatorios e sociais atuais, com base em uma amostra coletada entre 1°
de junho e 31 de agosto de 2025. Os resultados mostram uma forte concentragdo do mercado de
trabalho na capital do pais e uma alta participacdo do setor de servigos, especialmente em
atividades financeiras, de consultoria e auditoria. O tipo de contrato mais comum ¢ por tempo
indeterminado, refletindo uma relativa estabilidade no emprego, com salarios proximos a dois
salarios minimos mensais, o que evidencia uma lacuna entre formagao e remuneragdo. Conclui-
se que a contabilidade publica na América Latina passa por um processo de transformacgao, no
qual o contador deixa de ter um papel operacional para assumir um papel estratégico na gestao
financeira, tributaria e ética organizacional.

Palavras-chave: Contabilidade publica, mercado de trabalho, América Latina,

empregabilidade, transformacao.

Introduccion

Las transformaciones econdmicas y tecnoldgicas que atraviesa América Latina en cuanto al
mercado laboral del contador publico se han convertido en objeto de andlisis para comprender
los retos actuales de la profesion contable. Tradicionalmente el contador estd vinculado a
funciones operativas de registro y control, en la actualidad enfrenta la necesidad de desempefiar
roles estratégicos, analiticos y de asesoria financiera, impulsados por la digitalizacion, la
adopcion de estdndares internacionales y las exigencias éticas acordes a la normatividad
nacional e internacional.

Durante las dos ultimas décadas, los procesos de homogenizacion, liderados por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), han transformado la practica profesional en
la region. Paises como México, Chile, Perti y Colombia han avanzado en su implementacion, lo
cual ha obligado a las universidades a reestructurar los planes de estudio de Contaduria Publica

para incluir habilidades tecnoldgicas, comunicativas y éticas (Castillo & Ramirez, 2022). Esta
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transicion no ha sido homogénea, y persisten diferencias significativas entre los contextos
nacionales. En el caso de Colombia, el contador publico enfrenta un entorno de alta demanda
laboral, con niveles salariales moderados y una marcada centralizacion en las grandes ciudades,
especialmente en Bogota D.C., donde se concentra mas del 50% de las oportunidades laborales,
segun el andlisis de la base de datos recopilada. Esta realidad refleja tanto el dinamismo de los
servicios empresariales en la capital como la inequidad regional que caracteriza al mercado
laboral contable.

A nivel latinoamericano, el escenario es igualmente diverso. En paises como Chile y México,
los contadores gozan de mayor formalizacion laboral y acceso a certificaciones internacionales;
mientras que, en Pert, Ecuador o Bolivia, la profesion enfrenta mayores retos relacionados con
la informalidad, la brecha digital y la limitada insercion de la mujer en cargos de liderazgo
contable (Pérez et al., 2022). Estas diferencias muestran la necesidad de analizar el mercado
laboral contable desde una perspectiva comparativa que considere factores econémicos, sociales
y educativos.

Asimismo, la revolucion tecnologica ha modificado el perfil profesional del contador.
Herramientas como Excel, SAP, SIESA, SIIGO, y Oracle se han vuelto indispensables para la
gestion de informacion financiera, lo cual evidencia la importancia de fortalecer la formacion
digital en los programas de Contaduria. No obstante, los datos empiricos muestran que solo una
minoria de las ofertas laborales en Colombia exige conocimientos explicitos en NIIF o IFRS, lo
cual podria indicar un desfase entre la normativa internacional y las necesidades reales del
mercado (Aldana & Vargas, 2022).

Otro aspecto relevante es el peso creciente de las competencias blandas en la seleccion de
personal contable. Las empresas ya no solo valoran la precision técnica, sino la capacidad de
comunicacion, liderazgo, pensamiento critico y trabajo en equipo. Esta tendencia coincide con
el modelo de “contador integral” propuesto por Lemus y Navarro (2024), que concibe al
profesional contable como un agente ético, analitico y socialmente responsable.

Por lo anterior, este informe tiene como objetivo general caracterizar el mercado laboral del
contador publico en Colombia a partir de evidencia empirica y fuentes académicas,
identificando las principales tendencias, los desafios profesionales y las oportunidades de

desarrollo que ofrece el contexto actual. La investigacion busca, asimismo, generar



recomendaciones académicas y practicas que contribuyan a fortalecer la formacion y el ejercicio

¢ético de la contaduria publica en la region.

1. Marco referencial (revision de literatura y estado del arte)

1.1. Contexto general de la profesion contable en América Latina

La contaduria publica en América Latina ha cambiado profundamente en las ultimas décadas.
Ya no es solo esa profesion dedicada a registrar y organizar cifras ahora responde a los grandes
procesos de globalizacion, apertura de mercados e innovacion tecnoldgica que han transformado
por completo la manera de hacer empresa. Estos cambios han obligado al contador a redefinirse,
de ser un guardian del registro contable pasé a convertirse en un aliado estratégico para el
analisis financiero, el control interno y la toma de decisiones empresariales (Lemus & Navarro,

2024).

Hoy en dia la figura del contador se asocia no solo con la gestion contable, sino también, con la
evaluacion de riesgos, la planeacion tributaria, el cumplimiento normativo y el liderazgo en
procesos empresariales. Ser contador, en este contexto, significa mucho mas que conocer
normas, implica desarrollar una mirada analitica y ética frente al movimiento del dinero y la
informacion. Aldana y Vargas (2022) sefialan que las ventajas competitivas del contador publico
radican en su capacidad de adaptacion, su dominio de herramientas digitales y, sobre todo, en
su formacion é€tica. Sin embargo, advierten un desafio: muchas universidades todavia muestran
deficiencias en la ensefianza tecnoldgica y en la actualizacion frente a las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Aunque los sistemas educativos latinoamericanos han avanzado en temas de ética, auditoria y
responsabilidad social, sigue existiendo una diferencia entre lo que se ensefa y lo que el mercado
exige (Pérez et al., 2022). Esa desconexion explica, en parte, los bajos salarios, el subempleo y
las dificultades de insercion laboral que enfrentan muchos recién egresados. El contexto actual
presenta una profesion que, en plena transformacion, sigue enfrentando grandes desigualdades.
El reto no es solo técnico, sino humano y formativo: preparar contadores que entiendan el mundo

global, asi como su responsabilidad social en la region.



1.2. La formacion del contador publico: entre la teoria y la practica

La formacion del contador publico en América Latina ha estado marcada, historicamente, por
un enfoque técnico y normativo. Durante afios se ensefio a hacer contabilidad, no tanto a pensar
contablemente. Aun con ello, el mundo empresarial ha cambiado y hoy se necesita un contador
que comprenda y analice datos. Castillo y Ramirez (2022) advierten que la ensefanza de las
NIIF sigue siendo insuficiente: muchos programas universitarios todavia no reflejan la realidad
del mercado. Esto afecta directamente la empleabilidad de los nuevos contadores, pues los
egresados se enfrentan a empresas que necesitan competencias que en pocas ocasiones practican

en las aulas.

Por su parte, Pérez, Aguirre y Ramirez (2022) plantean que la educacion contable necesita una
revolucion pedagogica, un cambio profundo que fomente la investigacion, el pensamiento
critico y la reflexion ética. Ellos proponen que las universidades pasen de ensefiar normas a
ensefiar competencias, formando contadores capaces de analizar, crear y decidir. En la misma
linea, Lemus y Navarro (2024) proponen un perfil laboral integral, donde la técnica se combine
con la sostenibilidad, la responsabilidad social y la digitalizacion. En sus palabras, el contador
del siglo XXI debe ser un “gestor del conocimiento financiero, capaz de anticipar riesgos y

contribuir activamente a la estrategia empresarial.”

A estas ideas se suma el marco global formalizado por los International Federation of
Accountants (IFAC) a través del conjunto de los International Education Standards (IES) para
contadores profesionales y aspirantes (2019). Estos estandares establecen que los programas de
contaduria deben preparar al futuro contador en tres grandes dominios: conocimiento técnico
(professional knowledge), habilidades profesionales (professional skills) y valores, ética y

actitudes profesionales (professional values, ethics and attitudes).

En el estandar IES 2 (Initial Professional Development — Technical Competence) se describen
los resultados de aprendizaje que el aspirante a profesional contable debe demostrar al final de
su desarrollo profesional inicial: es decir, qué conocimientos técnicos (por ejemplo,

contabilidad, auditoria, finanzas), qué herramientas y qué criterios normativos debe dominar.

En IES 3 (Initial Professional Development — Professional Skills) se detallan las habilidades que

el contador debe adquirir: habilidades intelectuales, interpersonales y de comunicacion,
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personales y organizacionales, que se integran con el conocimiento técnico y los valores

profesionales.

En IES 4 (Initial Professional Development — Professional Values, Ethics and Attitudes) se
establecen los valores, la ética y las actitudes que el aspirante profesional debe manifestar: por
ejemplo, pensamiento critico, escepticismo profesional, compromiso con el interés publico,

integridad.

Ademés, la mas reciente modernizacion de los IES incorpora la dimension de sostenibilidad, la
integracion de datos de sostenibilidad y de reporte de valor a largo plazo, reforzando el rol del
contador como actor estratégico en un entorno globalizado. Asi, al incorporar estos estdndares
internacionales al andlisis de la educacion contable latinoamericana, queda claro que no solo se
requiere un cambio en qué se ensefa (normas, registros, manuales), sino en como se ensefia con
enfoque en competencias integradas y en el desarrollo de profesionales que sean tanto técnicos
como analiticos, éticos y estratégicos. Esto refuerza la necesidad de lo que proponen Pérez,
Lemus y Navarro (2024), una formacion que vaya mas alla de aplicar reglas contables y formule
contadores que puedan generar valor, anticipar riesgos, interpretar datos y actuar con sentido

social dentro de las organizaciones.
1.3. Etica profesional y responsabilidad social del contador

Hablar de contaduria sin hablar de ética es imposible. En América Latina, los casos de
corrupcion, manipulacion contable y fraude financiero nos han recordado con fuerza que la
confianza es la base de esta profesion. Como afirman Paredes, Guachamboza y Velastegui
(2020), la ética en la formacion contable es el pilar que sostiene la credibilidad del sistema
financiero. Sin ella, las cifras pierden sentido. Su investigacion, realizada en Ecuador, muestra
que la ensenanza ética suele quedarse en la teoria, sin conexion con los dilemas reales que
enfrenta un profesional. Por eso, recomiendan usar casos practicos, simulaciones y debates que

despierten la conciencia moral del estudiante y refuercen su sentido de responsabilidad social.

Aldana y Vargas (2022) coinciden en que el contador ético es quien equilibra los intereses
econdmicos con los principios de transparencia y equidad. En Colombia, su estudio demostrd
que la honestidad profesional y la credibilidad son cualidades tan valiosas como el dominio

técnico, pues determinan la confianza del empleador y del cliente. La ética no es un simple
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requisito profesional, sino que es el alma del contador. En un entorno donde la automatizacion
amenaza con reemplazar muchas tareas, el factor humano y ético es lo que mantiene vigente

nuestra profesion.

La Ley 43 de 1990, consagra los principios éticos que orientan el ejercicio profesional del
contador publico en Colombia, entre ellos la integridad, objetividad, independencia,
confidencialidad y competencia profesional. De manera complementaria, el Codigo de Etica de
la IFAC amplia estos fundamentos al ambito internacional, promoviendo una conducta
responsable y el juicio profesional basado en la transparencia y la rendicion de cuentas. En la
actualidad, la funcién del contador trasciende la informacién financiera tradicional e incorpora
la preparacion y aseguramiento de reportes de sostenibilidad, conforme a las normas IFRS S1'y
S2, fortaleciendo asi la credibilidad de la informacion ambiental, social y de gobernanza (ESG)

y su utilidad en la toma de decisiones sostenibles.
1.4. Transformacion digital y competencias tecnologicas

Vivimos en una era donde la tecnologia avanza mas rapido. La digitalizacion ha redefinido por
completo la practica contable. Actualmente manejar herramientas como Excel, SAP, SIIGO,
SIESA u Oracle no es una ventaja, es una necesidad. Segun la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC, 2023), menos del 40% de los profesionales contables latinoamericanos ha
recibido formacidn formal en herramientas digitales, esto nos deja en desventaja frente a otras

regiones como Europa o Norteamérica, donde la digitalizacion contable ya es la norma.

Lemus y Navarro (2024) proponen que la tecnologia no se vea solo como un medio operativo,
sino como una herramienta de andlisis y estrategia. En otras palabras, el contador del futuro
debe entender los nimeros y al mismo tiempo, interpretar la historia que esos numeros cuentan.
En este sentido, la transformacion digital del campo contable abarca hoy una amplia gama de
tecnologias emergentes que estan redefiniendo la profesion. Herramientas como Big Data,
Blockchain, Robotic Process Automation (RPA), Inteligencia Artificial (IA), Customer
Relationship Management (CRM), Internet de las Cosas (IoT), Optical Character Recognition
(OCR), Power Bl y la contabilidad en la nube permiten automatizar tareas repetitivas, optimizar
la gestion de datos y fortalecer la capacidad analitica del profesional. Estas innovaciones no solo

aumentan la eficiencia y la precision de la informacion financiera, sino que también facilitan la



generacion de reportes estratégicos y sostenibles que aportan valor a la toma de decisiones,
configurando asi un escenario en el que la adaptacion tecnologica se convierte en un elemento
clave para la evolucion del ejercicio contable y su relacion con las nuevas dinamicas

organizacionales.
1.5. Desafios del mercado laboral contable en la region

El mercado laboral contable en América Latina es tan diverso como desigual. Por un lado, hay
una gran demanda de profesionales; por el otro, persisten brechas salariales, de género y de
acceso a oportunidades. En paises como Colombia y Perti, un contador junior puede ganar entre
400 y 600 USD mensuales, mientras que en Chile o México esos valores pueden duplicarse
(Banco Interamericano de Desarrollo, 2023). Detras de esas cifras hay realidades econdmicas,
productivas y sociales distintas, una verdad comun: la necesidad de mayor formalizacion y

productividad.

La brecha de género sigue presente, aunque mas del 55% del estudiantado en Contaduria son
mujeres, ellas siguen teniendo menos acceso a cargos de liderazgo, especialmente en auditoria
o direccion financiera (Comision Interamericana de Contabilidad, 2024). A esto se suma otro
fenémeno: la fuga de talento joven. Muchos contadores recién egresados migran hacia areas
mas tecnologicas o financieras, atraidos por mejores salarios y mayor reconocimiento (Aldana

& Vargas, 2022).

La integracion regional puede ofrecer una salida esperanzadora. Si los paises latinoamericanos
logran fortalecer acuerdos de movilidad profesional y certificaciones unificadas, podriamos

avanzar hacia un mercado contable mas justo, conectado y competitivo.

2. Metodologia

2.1. Enfoque y disefio de la investigacion

La presente investigacion adopt6 un enfoque mixto, combinando el andlisis cuantitativo de datos
empiricos obtenidos de plataformas laborales con una revision cualitativa de literatura
académica sobre el mercado contable latinoamericano. Este disefio permitid contrastar la

realidad observada en las ofertas de empleo con las reflexiones teodricas sobre la profesion
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contable, su formacion, y sus tendencias de empleabilidad. El estudio es de tipo descriptivo y
exploratorio, dado que busca caracterizar el mercado laboral del contador publico y explorar las
relaciones entre las variables que definen su dinamica: tipo de contrato, sector econémico, nivel

salarial, ubicacion geografica, competencias técnicas y blandas, entre otras.

2.2. Universo y muestra

El universo de analisis corresponde al mercado laboral contable en Colombia durante el periodo
1 de junio al 31 de agosto de 2025, tomando como referencia las ofertas publicadas en portales
de empleo de amplia cobertura nacional. La muestra final estuvo compuesta por 250 registros
validos, los cuales fueron obtenidos de fuentes como El Empleo: 110 ofertas, Computrabajo: 91

ofertas, Magneto: 22 ofertas, Indeed: 18 ofertas, LinkedIn: 9 ofertas.

Figura 1.

Distribucion de ofertas laborales por portal de empleo

Helempleo ®Computrabajo B Magneto Indeed M Linkedin

Fuente: Elaboracion propia tomada de datos recopilados

La muestra fue seleccionada mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia,
privilegiando las ofertas dirigidas especificamente a contadores publicos, auxiliares, analistas
contables y revisores fiscales, excluyendo vacantes de dreas administrativas no relacionadas

directamente con la contabilidad.
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2.3. Instrumentos y procedimientos de recoleccion

La informacion fue obtenida mediante una busqueda sistematica en los portales mencionados,
copiando los datos relevantes en una hoja de calculo estructurada (Microsoft Excel). Cada
registro incluy6 las siguientes variables: Fuente de publicacion; Cargo ofertado; Ciudad o
ubicacion; Sector econdmico; Tipo de contrato; Rango salarial; Competencias técnicas
requeridas; Competencias blandas; Conocimiento de inglés; Modalidad de trabajo (presencial,
hibrido, remoto) y Sexo. Posteriormente, se aplic6 una depuracion de datos, corrigiendo celdas
desalineadas y eliminando duplicados.

Las variables cualitativas, como por ejemplo “competencias” o “habilidades”, se estudiaron
contando cudntas veces aparecian ciertas palabras y agrupandolas por su significado. Por
ejemplo, si en las ofertas de empleo se mencionaban palabras como Excel, SAP, SIIGO,
liderazgo o comunicacion, se registraba cudntas veces se repetian y se clasificaban segun el tipo
de habilidad: Técnicas (como manejar Excel, SAP o SIIGO), Blandas o personales (como

liderazgo o comunicacion).

3. Resultados y discusion

3.1. Fuentes de publicacion y concentracion geografica

Del total de 250 ofertas, El Empleo (44%) y Computrabajo (36.4%) concentraron la mayoria de
publicaciones, lo que demuestra la predominancia de portales nacionales en la busqueda de
talento contable. Plataformas internacionales como Linkedln o Indeed tuvieron menor
participacion, lo que sugiere que las empresas locales aun prefieren medios tradicionales para
sus procesos de seleccion.

Geograficamente, los datos revelan una alta centralizacion laboral en Bogota D.C. (61,8%),
seguida de Medellin (12%), Cali (6,4%) y otras ciudades como Barranquilla o Bucaramanga.
Esta concentracion refleja tanto el peso econdmico de la capital como la dependencia del sector

servicios y financiero, donde la demanda contable es mayor.
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Figura 2.

Distribucion porcentual por ciudad

1,20% _ 6,40%
1,20%
2,00%
2,80%

H Bogotd M Medellin ® Barranquilla = Girén H Bello Antioquia B Cartagena M Cali B Otras

Fuente: Elaboracion propia tomada de datos recopilados

Desde una perspectiva regional, este patron coincide con lo observado en México y Chile, donde
la mayoria de las vacantes contables también se concentran en las capitales o grandes centros
empresariales (Ciudad de México y Santiago). Esto indica una tendencia estructural de

centralizacion del empleo contable en zonas urbanas de alto dinamismo econdémico.

3.2. Sectores econémicos y tipo de contrato

El sector servicios concentra el 58% de las ofertas, incluyendo firmas contables, empresas de
outsourcing, servicios financieros y consultorias. Los sectores manufactureros y de consultoria
especializada ocupan posiciones secundarias. Este hallazgo sugiere que el contador publico en
Colombia se desempefia mayoritariamente en contextos empresariales de apoyo administrativo

y financiero, més que en industrias productivas.
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Figura 3.

Distribucion de ofertas laborales por sector

17%

|~

25%

= Servicios
= Manufactura

Consultoria

Fuente: Elaboracion propia tomada de datos recopilados

En cuanto al tipo de contrato, la mayoria de las ofertas laborales para contadores publicos en
Colombia corresponden a contratos a término indefinido (49%), lo que muestra una tendencia
hacia la estabilidad laboral. Es decir, muchas empresas buscan mantener a sus profesionales de
forma permanente, especialmente en cargos contables, financieros o administrativos donde la

continuidad y el conocimiento interno son muy valorados.

Después aparecen los contratos a término fijo (20%) y por obra o labor (18%), que son mas
comunes en trabajos relacionados con proyectos especificos, auditorias o cierres contables.
Estas modalidades reflejan una necesidad de flexibilidad laboral, ya que las empresas ajustan
sus equipos segun la carga de trabajo o las exigencias del momento. Sin embargo, también
pueden significar menos estabilidad para quienes recién inician su carrera o aun no logran una
vinculacion permanente.

Por ultimo, los contratos de aprendizaje y de prestacion de servicios (13%) representan una
oportunidad para estudiantes y recién egresados de adquirir experiencia. Aunque suelen ser
temporales, permiten al profesional en formacion poner en practica lo aprendido y familiarizarse

con las dindmicas reales del entorno empresarial.
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En general, el panorama laboral del contador en Colombia muestra un equilibrio entre seguridad
y flexibilidad. Quienes logran consolidarse dentro de una organizacion pueden disfrutar de
estabilidad y desarrollo profesional, mientras que las modalidades temporales siguen siendo una
via de acceso para los nuevos talentos. Esto demuestra que el contador actual debe estar
preparado no solo en lo técnico, sino también en habilidades como la adaptabilidad, la
comunicacion y el trabajo en equipo, para mantenerse vigente y aprovechar las oportunidades

que ofrece un mercado laboral en constante cambio.

Figura 4.

Distribucion de oferta laboral por tipo de contrato

60%

50%

40% B Término indefinido
B Término fijo

0,
30% B Obra labor

20% Aprendizaje
10% 1 1.
Fuente: Elaboracion propia tomada de datos recopilados

Si se compara con el contexto latinoamericano, paises como Chile, Pert y Argentina presentan
un fenémeno similar: el contador publico suele vincularse bajo relaciones estables,
especialmente en empresas medianas y grandes. Sin embargo, el nivel de formalizacion varia
considerablemente: mientras que en Chile mas del 70% de los contadores estan en la nomina

formal, en Colombia y Peru el porcentaje ronda el 50-55% (OIT, 2024).

3.3. Rangos salariales y segmentacion profesional
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Los rangos salariales predominantes se ubican entre 1.5 y 3 millones de pesos COP, equivalentes
aproximadamente a 400-800 USD mensuales.
Esta franja salarial es caracteristica de cargos, tales como auxiliares y analistas contables. En
contraste, las ofertas que superan los 4 millones COP suelen corresponder a cargos de contador
general, jefe contable o revisor fiscal con experiencia y tarjeta profesional vigente.

Figura 5.

Distribucion de los rangos salariales
60 -

50 -
"
3 30
©
[a]
20 |
10_ . -
0 " -—— |

1-1.5 1.5-2 2-2.5 2.5-3 3-3.5 4-4.5 4-55 5-55 6-6.5 7.5-8 8-8.5

Rangos salariales (COP)

Fuente: Elaboracion propia tomada de datos recopilados

El analisis de los salarios muestra que en el mercado laboral contable hay una clara diferencia
entre los niveles de cargo. Los puestos operativos, que son los mds comunes, suelen tener
salarios mas bajos, mientras que los cargos de direccion o auditoria, que son menos frecuentes,
reciben mejores remuneraciones. En otras palabras, a medida que el nivel de responsabilidad y
experiencia aumenta, también lo hace el salario, lo que refleja una division marcada entre los
roles basicos y los de liderazgo dentro de la profesion contable.

Anivel regional, las diferencias son significativas. Segun el Banco Interamericano de Desarrollo
(2023), los salarios promedio de contadores en Chile y México duplican los de Colombia y Perq,
aunque con una carga tributaria mas alta. Esto refuerza la idea de que la contaduria es una
profesion de rentabilidad media, con variaciones ligadas al tamafio de la empresa y al grado de

formalizacion de las empresas y del pais.

3.4. Competencias técnicas mas demandadas
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El andlisis de las 250 ofertas laborales permitiéo identificar una clara jerarquia en las
competencias técnicas requeridas para los contadores publicos en Colombia. Tal como se
observa en la grafica, el 34% de las ofertas no especifican competencias técnicas concretas
(N/A), lo que puede relacionarse con cargos de naturaleza administrativa o con descripciones
de funciones mas generales.

Entre las competencias explicitamente mencionadas, el manejo de Excel destaca con un 30%,
consolidandose como la herramienta més valorada por las empresas. Le siguen las habilidades
en Office (11%), SAP (10%), Siesa (4%), Siigo (3,6%) y otros sistemas (6%), lo que confirma
que el dominio de herramientas digitales y de gestion contable se ha convertido en un requisito

esencial para la empleabilidad.

Figura 6.

Distribucion de ofertas por competencias
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Fuente: Elaboracion propia tomada de datos recopilados
Estos datos muestran que el uso de herramientas ofimaticas y sistemas ERP es una condicion
clave en el ejercicio profesional contable, reflejando la tendencia hacia la automatizacion y la

eficiencia operativa. Sin embargo, el hecho de que una proporcidén considerable de ofertas no

mencione explicitamente las NIIF o IFRS evidencia que, en los niveles operativos, las empresas
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priorizan la productividad y el dominio tecnolégico por encima de la formacién normativa
internacional.

Esta situacion no necesariamente implica un desconocimiento de las normas internacionales. En
realidad, responde al proceso de convergencia contable que vive el pais desde la promulgacion
de la Ley 1314 de 2009, mediante la cual se integraron los marcos técnicos nacionales con los
estandares internacionales de informacion financiera, de aseguramiento y de reporte. En
consecuencia, las organizaciones ya operan bajo estos principios incorporados a la legislacion

colombiana, sin necesidad de mencionarlos directamente en las vacantes laborales.

3.5. Competencias blandas y perfil actitudinal

En la mayoria de las ofertas, se encontraron menciones recurrentes a habilidades como:
Comunicacion oral y escrita, Trabajo en equipo, Liderazgo y toma de decisiones, Capacidad
analitica y pensamiento critico, Tolerancia al cambio, entre otras.

Este hallazgo confirma una tendencia internacional: las competencias blandas han pasado a ser
un criterio de seleccion determinante. Aldana y Vargas (2022) sostienen que las empresas
valoran cada vez mas la capacidad del contador para comunicar informacion financiera de forma
efectiva, adaptarse a entornos tecnoldgicos y liderar equipos interdisciplinarios.

El contador del siglo XXI, por tanto, no solo debe dominar el registro contable, sino también
gestionar informacion, analizar escenarios y generar valor organizacional. La formacion
universitaria debe responder a esta demanda, integrando asignaturas de comunicacion, liderazgo

y pensamiento €tico al curriculo contable.

3.6. Inglés y modalidades de trabajo

El idioma inglés se menciona en 58 de las 250 ofertas (23%), principalmente en empresas
multinacionales o firmas auditoras internacionales. Aunque no es un requisito universal, el
dominio del inglés constituye una ventaja competitiva significativa, especialmente en puestos
de auditoria, andlisis financiero y control interno.

En cuanto a la modalidad de trabajo, el modelo hibrido aparece con frecuencia moderada,
mientras que el trabajo remoto total apenas en 18 casos. Esto refleja una transicion parcial hacia

esquemas flexibles, predomina la presencialidad entre el 55 % y el 65 % de las ofertas,
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especialmente en empresas medianas, con sistemas contables internos o con limitado avance en
su digitalizacion.

Comparativamente, en paises como México, Chile o Argentina, el teletrabajo contable tiene una
mayor penetracion, impulsado por la digitalizaciéon de los sistemas tributarios y la firma
electronica (IFAC, 2023). Colombia, aunque avanza en esa direccion, ain mantiene una cultura

laboral mas tradicional.

3.7. Exigencia de tarjeta profesional y formalizacion

La tarjeta profesional como requisito, aparece en cerca del 10% de la muestra. Sin embargo, la
revision textual sugiere que muchas empresas asumen implicitamente este requisito sin
declararlo. La tarjeta profesional sigue siendo un simbolo de confianza, legitimidad y garantia,
especialmente en funciones que implican certificacion o firma de estados financieros, y en
general, todas las acciones relacionadas con otorgar Fe Publica.

En el contexto regional, la exigencia de licencia profesional es comun en la mayoria de los
paises, aunque con diferentes denominaciones (matricula, colegiatura o registro). Este requisito
refuerza la credibilidad institucional del contador y su responsabilidad ética frente al usuario de
la informacion.

3.8. Tamafio de las empresas contratante

Del total de 250 ofertas laborales, el analisis muestra que la mayoria de las vacantes (71,2%)
provienen de empresas medianas, seguidas por las grandes empresas (21,2%) y en menor

medida las pequeiias (7,6%).
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Figura 7.

Distribucion de ofertas por tamafo

B Medianas ™ Grandes Pequefias

Fuente: Elaboracion propia tomada de datos recopilados

Esto refleja que el mercado laboral del contador publico en Colombia se encuentra altamente
concentrado en organizaciones medianas, las cuales requieren profesionales con competencias
técnicas soélidas, pero también con capacidad de adaptacion a procesos administrativos y
tecnologicos en crecimiento.

Las grandes empresas, especialmente del sector financiero y de servicios, continiian siendo un
empleador relevante, ofreciendo estabilidad contractual y oportunidades de desarrollo
profesional. En contraste, las pequefias empresas, aunque representan una proporcion menor,
constituyen un espacio importante para los contadores recién egresados o en formacion, ya que

permiten adquirir experiencia practica y desarrollar habilidades versatiles.

4. Limitaciones
Ambito geogréfico limitado. La muestra analizada se circunscribe a Colombia, por lo que los
resultados no son generalizables a toda América Latina, aunque permiten establecer tendencias
comparativas.
Fuentes heterogéneas de informacion. Los portales de empleo utilizan diferentes estructuras de
clasificacion de cargos y criterios de publicacion de las ofertas, lo cual afectod la homogeneidad

de los datos y requiri6 un proceso manual de depuracion.
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Inconsistencias en los registros. Algunas ofertas carecian de informacion sobre salario,
modalidad o exigencia de tarjeta profesional, lo que limito6 el analisis estadistico preciso.
Escasez de literatura actualizada. La produccion académica sobre empleabilidad contable en
América Latina aun es limitada, lo que restringe las comparaciones regionales.

Limitaciones metodologicas. Los datos se restringen al contexto colombiano, por lo que no son
totalmente representativos del mercado latinoamericano. Algunas ofertas no especificaban
salario o tipo de contrato (“confidencial”), lo que redujo la precision estadistica.

A pesar de estas limitaciones, los resultados ofrecen un panorama sélido y util sobre la estructura
y dindmica del empleo contable en Colombia, con implicaciones extrapolables al contexto

latinoamericano que puede servir como punto de partida para investigaciones futuras.

5. Recomendaciones académicas y préacticas

Desde una perspectiva académica, las sugerencias se orientan hacia la actualizacion curricular
de los programas de contaduria, deben fortalecerse con asignaturas orientadas a tecnologia
aplicada, analitica de datos, ética profesional e idiomas extranjeros. De igual manera se debe
procurar la integracién préctica, implementar alianzas entre universidades y empresas que
permitan practicas profesionales tempranas, vinculando al estudiante con el entorno real y las
exigencias del mercado; se debe fomentar la investigacion estudiantil sobre el mercado laboral
contable y regional, para construir bases de datos compartidas entre instituciones
latinoamericanas, los colegios de contadores y asociaciones profesionales deben promover
programas de actualizacion permanente, enfocados en NIIF, auditoria digital, tributacion y
sostenibilidad empresarial.

En el &mbito de la practica empresarial y profesional se deberia fomentar el trabajo flexible, las
empresas deben ampliar las modalidades hibridas y remotas, aprovechando las ventajas de la
digitalizacion y reduciendo las barreras geograficas de acceso al empleo. Los empleadores
deben invertir en la actualizacion digital de sus equipos contables, incorporando herramientas
de automatizacion, analisis de datos y reportes inteligentes. De igual forma, promover politicas
empresariales de integridad y ética corporativa donde el contador sea un actor activo en la

prevencion del fraude y la gestion de riesgos.
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6. Conclusiones
El analisis del mercado laboral para contadores publicos en Colombia, considerado como un
caso representativo del contexto latinoamericano, permite identificar tendencias clave que
reflejan la transformacion de la profesion contable en la region. La contaduria publica en el pais
muestra una profesion en constante cambio, impulsada por la transformacion digital, la
concentracion del empleo en el sector servicios y la necesidad de perfiles cada vez mas

estratégicos.

Mas de la mitad de las ofertas laborales se concentran en Bogotd D.C. y en el sector servicios,
lo que evidencia la centralizacién del empleo contable en zonas urbanas y financieras. Esta
concentracion limita las oportunidades en regiones periféricas y profundiza la brecha entre los

profesionales del centro del pais y los de las provincias.

Casi la mitad de las ofertas corresponden a contratos a término indefinido, lo que refleja una
relativa estabilidad laboral. Sin embargo, los salarios promedio, que oscilan entre 1.5 y 3
millones de pesos colombianos, resultan bajos en comparacién con el nivel de formacion
universitaria requerido. Esto sugiere una subvaloracion del trabajo contable operativo, aunque
se evidencia una tendencia hacia mayor estabilidad en los contratos y una ampliacion en las

funciones que desempefian los contadores.

El manejo de Excel y de sistemas ERP como SAP, Siesa o Siigo se ha convertido en un estandar
profesional. La tecnologia es hoy una herramienta indispensable, pero también un filtro de
empleabilidad. Aun asi, el bajo nimero de menciones a las NIIF o IFRS en las ofertas laborales
no debe interpretarse como desinterés por las normas internacionales, sino como resultado de la
madurez del proceso de convergencia contable que vive el pais desde la promulgacion de la Ley
1314 de 2009. Esta ley permitio integrar los marcos técnicos nacionales con los estdndares

internacionales de informacidn financiera, de aseguramiento y de reporte.

En la practica, esto significa que las empresas ya operan bajo principios internacionales
incorporados a la legislacion colombiana, sin necesidad de mencionarlos directamente. Ademas,
este fendmeno no se debe tnicamente a la convergencia hacia las normas internacionales, sino
también a la existencia de un marco normativo nacional solido, desarrollado a través de los

decretos reglamentarios que dieron aplicacion a la Ley 1314. Dichos decretos establecen los
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marcos técnicos normativos para la contabilidad, el reporte de informacion y el aseguramiento
en general no solo en materia de auditoria, garantizando asi la armonizacién entre la practica
profesional y los estandares internacionales. Por tanto, la ausencia de referencias explicitas en
las vacantes laborales no condiciona la relevancia de estas normas, sino que refleja un proceso

de integracion normativa ya consolidado en el pais.

Las empresas valoran tanto la comunicacion efectiva, el liderazgo y la capacidad analitica como
las habilidades técnicas. Esto demuestra que el contador publico actual debe desempefnar un
papel mas estratégico, actuando como analista y apoyo gerencial, mds que como un simple
registrador de operaciones. El mercado valora cada vez més a los profesionales que combinan
conocimiento técnico con habilidades humanas, capaces de adaptarse a entornos tecnologicos y

organizacionales dinamicos.

Aunque la mayoria de los empleos aun se desarrollan de manera presencial, se empieza a
evidenciar una apertura hacia modalidades hibridas. El dominio del inglés aparece como un
valor agregado que mejora la competitividad, especialmente en empresas multinacionales o

firmas auditoras internacionales.

La exigencia de la tarjeta profesional, aunque no es universal, sigue siendo un simbolo de ética
y confianza. Este requisito esta estrechamente relacionado con el papel social del contador como
garante de la veracidad y transparencia de la informacion financiera. La profesion, respaldada
por la Ley 43 de 1990, mantiene un fuerte compromiso ético, que hoy se complementa con los

nuevos desafios de sostenibilidad, tecnologia y gestion estratégica.

En el ambito regional, la contaduria publica atraviesa un proceso de transicion hacia un perfil
mas integral, en el que convergen la tecnologia, la ética, la responsabilidad social y la capacidad
analitica. No obstante, persisten brechas en digitalizacion, formacion en NIIF y equidad laboral.
La profesion busca equilibrar tradicion y modernidad, conservando su rol social y ético mientras

se adapta a un entorno cada vez mas globalizado y digital.

En sintesis, el mercado laboral contable latinoamericano se redefine a partir de la digitalizacion
y la globalizacion. El contador del futuro deberd combinar competencias técnicas avanzadas con
valores éticos y habilidades humanas, convirtiéndose en un profesional estratégico y

socialmente responsable. El reto hacia el futuro esta en fortalecer la formacion digital y el
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pensamiento analitico, de modo que el contador siga siendo un actor clave en la construccion

de confianza, transparencia y valor para las organizaciones y la sociedad.

Declaracion de uso de la inteligencia artificial

Declaro que para la formulacion del presente documento de investigacion, utilicé herramientas
de inteligencia artificial como apoyo en la mejora de la redaccion del texto, sin que esto afectara

la originalidad ni el analisis propio del trabajo.
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