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^ĞŹŽƌĞƐ
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�:ŽƌŐĞ�dĂĚĞŽ�>ŽǌĂŶŽ

�ŝƵĚĂĚ�
�ƐƚŝŵĂĚŽƐ�^ĞŹŽƌĞƐ͗

zŽ͕� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ůŽƐ� ĂďĂũŽ� ĨŝƌŵĂŶƚĞƐ͕� ĞŶ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌ ;ĞƐͿ ĚĞ� ůĂ� ƚĞƐŝƐ� ǇͬŽ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ� ƚŝƚƵůĂĚŽ� ��EdZK� ��� /EEKs��/ME� z�
��^�ZZK>>K�d��EK>K'/�K W�Z��>���/h���������Zd�'�E�����/E�/�^͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ�ĐŽŵŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�
ŽƉƚĂƌ�Ăů�ƚşƚƵůŽ�ĚĞ��ZYh/d��dK͖�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�;ĂŵŽƐͿ�Ăů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�:ŽƌŐĞ�dĂĚĞŽ�>ŽǌĂŶŽ ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�
ĨŝŶĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĞ͕� ŽƌŐĂŶŝĐĞ͕� ĞĚŝƚĞ͕� ŵŽĚŝĨŝƋƵĞ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ Ǉ� ĚŝǀƵůŐƵĞ Ğů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂƚĄůŽŐŽ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ğů�ZĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ƌĞĚĞƐ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ͘

ͻ�ƵƚŽƌŝǌŽ�;ĂŵŽƐͿ�Ă ƵƐƵĂƌŝŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ŶƵŶĐĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕� ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŝƚĂ�ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ� ƐĞ� ůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă� ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ� ƐƵ;ƐͿ�
ĂƵƚŽƌ;ƐͿ͘

ͻ� �ƵƚŽƌŝǌŽ� ;ĂŵŽƐͿ� ĂƉůŝĐĂƌ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ĞƐƚĄŶĚĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� �ƌĞĂƚŝǀĞ� �ŽŵŵŽŶƐ� ;�ƚƚƌŝďƵƚŝŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͲ
EŽ�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͿ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĂŶĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ăů�ĂƵƚŽƌ͕�ƐŝŶ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵĞƌĐŝĂƌ�ĐŽŶ�
ůĂ� ŽďƌĂ� Ǉ� ƐŝŶ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ŽďƌĂƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͘
ͻ��ů� ;ůŽƐͿ�ĂƵƚŽƌ;ĞƐͿ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ;ŶͿ�ƋƵĞ� ůĂ� ƚĞƐŝƐ�ǇͬŽ� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ŶŽ� ŝŶĨƌŝŶŐĞ�Ŷŝ�ĂƚĞŶƚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ͕�
ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ͕�ŵŽƌĂůĞƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ĂƐş ŵŝƐŵŽ�ĚĞĐůĂƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�:ŽƌŐĞ�dĂĚĞŽ�>ŽǌĂŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�
ƚŽĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ǇͬŽ�ƉĞŶĂů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĚĞƌŝǀĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ǇͬŽ�ƚĞƐŝƐ�ĞŶ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ� ĂďŝĞƌƚŽ� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵĞĚŝŽ͘
�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϱϴϭ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů��ƌƚşĐƵůŽ�ϭϬ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϯϳϳ�
ĚĞ� ϮϬϭϯ͕� ĂƵƚŽƌŝǌĂŵŽƐ� Ă� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� :ŽƌŐĞ� dĂĚĞŽ� >ŽǌĂŶŽ� Ă� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ĐŽŶ� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĨŝŶĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘ �Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯϬ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�
Ϯϯ�ĚĞ�ϭϵϴϮ�Ǉ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϭ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐŝƐŝſŶ��ŶĚŝŶĂ�ϯϱϭ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕ ĂĐůĂƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ ͞>ŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ͕͟� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐŽŶ� ŝƌƌĞŶƵŶĐŝĂďůĞƐ͕� ŝŵƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝďůĞƐ͕� ŝŶĞŵďĂƌŐĂďůĞƐ� Ğ� ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞƐ͘
�ŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ͕

sŽ͘�Ž�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂƐĞƐŽƌ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�Ž�ƚĞƐŝƐ͘
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