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INTRODUCCION

El hecho de contar con mas un millar de victimas del conflicto armado, alrededor de mas
de diez organizaciones comunitarias y una importante porcion del territorio impactado por la
violencia ante la presencia de grupos terrorista y de autodefensas, representa un importante
desafio para el desarrollo del territorio. La presencia de organizaciones comunitarias de base
dentro de este contexto, representa una oportunidad para que las comunidades de los barrios
Campesina |, Il y el Anzuelo encuentre una forma de reconstruir el tejido social y pueda tener un
resurgimiento ante los hechos barbaricos que dejaron una huella imborrable en el corazén de

este municipio de la zona de los montes de maria

Analizar el impacto que han tenido los proyectos productivos desarrollados por estas
organizaciones comunitarias en los habitantes de esta zona nororiental del municipio es el tema
de la presente investigacion, con la cual pretendemos establecer cual ha sido su contribucién en
el cambio social de las familias, mediante la comparacion de los resultados obtenidos en los
ultimos dos afios. Razoén por la cual este tema resulta de interés porque nos induce a mostrar la
realidad de estad comunidades en cuanto a su desarrollo sostenible con solo aprovechar los

espacios de las organizaciones de base comunitaria.

El trabajo se estructura a través de la metodologia de la investigacion y corresponde a
una de tipo descriptiva no experimental cualitativa. Ahora, Teniendo en cuenta el objeto de estudio
y los parametros que surgen a partir de la investigacion, esta se desarrollard desde un enfoque
cualitativo, porque en esta predominan las categorias, asi mismo busca comprender y entender

el fendmeno objeto de estudio.

En sumo la investigacién nos conduce sin lugar a dudas que el impacto de los proyectos
productivos ha sido positivo con alta contribucion en lo social y econémico de las familias

beneficiarias de estos tipos de inactiva individual



1. Planteamiento del Problema
1.1. Descripcion del Problema

Los Montes de Maria, es un territorio ubicado en una zona estratégica de la Costa
atlantica, la cual ha tenido un reconocimiento nacional, no tanto por su flora y Fauna y por
constituirse en una de las despensas alimenticias del territorio colombiano, sino también por
constituirse en la década de los afios 90s en uno de los territorios con mas presencia de grupos

subversivos dentro del conflicto armado colombiano.

Segun el informe los Montes de Maria sobre fuego (2020)”, la violencia en este territorio
fue usada como un recurso para mantener y profundizar la concentracién de la tierra, cuando el
campo se industrializo, creando una brecha entre la poblacion campesina y los terratenientes
duefios de grandes latifundios. Aunque hay quienes creen que el conflicto se originé por la
estratégica ubicacion geografica de la subregidn, clave para el transito de mercancias y personas
del interior del pais hacia la costa Atlantica, lo cierto es que los horribles actos violentos a que fue
sometida la poblacion civil desarmada, dejé una huella bien profunda tanto social como

psicoldgica.

En efecto, el recrudecimiento de la violencia en esta region dejo un saldo de un poco mas
de 12.000 ejecuciones extra legales, mas de un millar de secuestros y la victimizacién de 30.677
personas que tuvieron que abandonar sus tierras, teniendo que desplazarse hacia centros

urbanos (Registro Unico de Victimas, RUV, 2000).

Sobre la participacion de los paramilitares en la subregion, se cree que su consolidacion
se logro entre 1996 y 2003, con la llegada de las Autodefensas campesinas de Cérdoba y Uraba
(AUCC), lapso dentro del cual estos grupos irregulares perpetraron 42 masacres en contra de la
poblacién civil, las cuales generalmente se acompafiaban de actos crueles y vejamenes en contra

de mujeres, nifios y niflas y desapariciones forzadas, llegando en ocasiones a regular la vida



(Programa de Apoyo a la Construccion de Paz en Colombia, ProPaz, 2000). Asi también estas
barbaras incursiones de los paramilitares, ocasiond desplazamiento de las poblaciones en donde

se presentaban las confrontaciones armadas con otros actores armados y el ejército institucional.

Producido el desplazamiento y el consecuente abandono de las tierras, actores, algunos
cercanos al gobierno de la época, otros con relaciones con el paramilitarismo y otros que rednen
ambas caracteristicas, aprovecharon la ocasién para comprar a bajo precio (Encuentros de

validacién social de San Juan, EI Guamo y San Jacinto, 17 de mayo de 2019).

Para Daza, G (1985), esta problematica la podemos aclarar entendiendo la violencia como
un efecto cuya causa principal es el factor socioecondmico, relacionado con un poder apropiado
por un Estado centralizado o bloques conformados por elementos econdmicos, politicos y
sociales y ese efecto de ese poder beneficia a unos cuantos individuos, por lo cual obliga a otros
a actuar con violencia dado que se siente excluido de ese poder. No obstante, los habitantes de
esta region fueron victimas de una violencia directa y estructural en donde ha imperado el olvido,

la marginacién social y la exclusion.

El municipio de San Jacinto se vio impactado por las actividades violentas desatadas
directamente dentro de su territorio, influyendo para ello, la geografia de su territorio y la orografia
montafiosa de su zona rural, la cual es rodeada por una cadenilla de montafias, encontrandose
dentro de estas la mayor elevaciéon del departamento de Bolivar, como es el cerro de Maco, esto

desde luego les facilité a los grupos armados cometer sus fechorias y luego ocultarse.

La violencia cambio el modo de vivir de los habitantes, tanto en lo social como en lo
economico. La economia del municipio sufri6 un contundente golpe, por ejemplo, las artesanas
debieron suspender sus actividades productivas, porque por efecto de la agudizacion del
conflicto, el gobierno tomd la determinacién de cerrar la carretera troncal de occidente desde las

seis de la tarde hasta las seis de la mafiana del siguiente dia. Los campesinos no volvieron a sus



tierras a asistir sus cultivos por temor de poder ser asesinados por los violentos con el pretexto

de ser colaboradores del ejército o en el peor de los casos por colaboracion a las guerrillas.

Ya en los afios de decrecimiento del conflicto, varias entidades no gubernamentales y
otras de cooperacion internacional, iniciaron un proceso de financiacién de proyectos productivos
a estas comunidades de los Montes de Maria con el fin de contribuir a disipar los efectos del
conflicto; encaminados a aprovechar la vocacion productiva de las tierras dentro del area rural

cercanas a la cabecera municipal.

La fundacion FAFASCUMM apadriné algunos proyectos encaminados a la formacién para
el trabajo, de la mano con el SENA AGROEMPRESARIAL DE BOLIVAR, artesanias. Estos
programas de formacion cuentan con capital semilla, permitiéndoles a los jovenes tener un
escenario para un aprendizaje teorico-practico. Esto les permite tener alternativas de produccion
eficiente y limpias y mejorar el desarrollo de la poblacién rural y artesanal que perduren en el
tiempo, siendo ejemplo de progreso, sostenibilidad e innovacién. A través de esta formacién
tedrica-practica y con capital semilla se les brinda a jovenes oportunidades de generar ingresos,
y a la vez entretener la mente ocupada en estos proyectos productivos trayendo como resultado
final que haiga una disminucién de problemas sociales como: Desercion escolar, embarazos a

temprana edad, prostituciéon y consumo de drogas.

La Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento (CODHES) implementé
el Programa de Participacion y Reparacién Colectiva de las Victimas, el cual es promover la
participacion efectiva de la sociedad civil en la implementacion de la Ley de Victimas y Restitucion
de Tierras. Esta iniciativa de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) y la organizacion local, Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento
(CODHES), esta enfocada en apoyar, capacitar y fortalecer las organizaciones de victimas y de
la sociedad civil para que incidan efectivamente en la politica publica. La estrategia del proyecto

consiste en:



“(...)" Desarrollar las capacidades en las organizaciones mediante talleres de capacitacion
para representar de manera efectiva los intereses de las victimas en reclamar sus

derechos

Por su parte, El Programa Hilando Vidas y Esperanzas (WLH, por sus siglas en inglés) de
la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), inicié su implementacion
en 15 municipios de Colombia afectados por el la violencia y la pobreza. El Programa, que se
extendera hasta el 2026, esta enfocado en temas de salud mental, reconstruccion del tejido
social, generacion de ingresos y comunicaciones estratégicas y su ejecucion se encuentra a

cargo de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM).

1.2. Formulacion del Problema
¢,De qué forma ha impactado los proyectos productivos en la poblaciéon del municipio de San

Jacinto Bolivar y sus familias en condicién de victimas del conflicto, en su calidad de vida?

1.3. Delimitacién del Problema
Una vez formulado el problema de investigacion, resulta necesario hacer su delimitacion, por lo
que consideramos delimitar en tiempo, espacio y poblacién. De alli que el problema planteado se
circunscribird a lo observado durante los afios 2018, 2019 y 2020 y se seccionaran las jévenes

victimas y sus familias en los barrios La campesina I, El anzuelo y Campesina |

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General
Analizar el impacto de los proyectos productivos en la reconstruccion del tejido social en la
poblacion desplazada del municipio de San Jacinto Bolivar, para establecer cual ha sido su
contribuciéon en el cambio social de las familias, mediante la comparacion de los resultados

obtenidos en los ultimos dos afos.
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1.4.2. Obijetivos Especificos
¢ Analizar la participacién de las organizaciones de base comunitaria en el desarrollo de los

proyectos productivos

7
0.0

Analizar los resultados obtenidos en los proyectos productivos, para determinar su
incidencia en la calidad de vida de la poblacién victima

« Valorar la contribucion de las acciones sociales.

1.5. Justificacion

De acuerdo con la informacién de la secretaria de la juventud (2019) la desercion escolar, la
drogadiccion y prostitucion en los jovenes del municipio tiene niveles altos, adicional que la regién
ha sido victima del conflicto armado, dejando secuelas en las familias, y de la misma forma

generando problemas sociales.

Por otra parte, es de resaltar que una parte del pais donde la influencia de trafico de
drogas es alta, por los que jévenes desde muy temprana edad ven una oportunidad para salir de
la pobreza y se involucran en el negocio del microgréfico. Pero esto ha generado antivalores en
algunas familias del municipio de san Jacinto, falta de disciplina en el seno de esos hogares,
ademas de esto, los jévenes manifiestan sentir persecucién por las autoridades locales

generandoles temor de socializar en otros sectores del municipio.

Este proyecto lo que busca es sentar un precedente en esta zona del pais, de que existe
una oportunidad de cambiar el pensamiento de los jévenes victima de la historia del conflicto
armado y desplazamiento forzado, desde un contexto agropecuario y artesanal ya que son unos
de los sectores econdémicos mas fuerte del municipio y la region. Para que este proyecto sea
exitoso se requiere ir de la mano de las autoridades locales para generar confianza en los

jévenes.
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2. Marco Referencial

2.1. Marco Teodrico

Organizaciones Productivas

Las organizaciones productivas que hacen posible el desarrollo alternativo son
asociaciones de base campesina vinculadas al Programa Proyectos Productivos (PPP), que hace
parte del Programa Presidencial contra Cultivos llicitos (PCI) de la Agencia Presidencial para la
Accion Social y la Cooperacién Internacional (ACCION SOCIAL). Estas organizaciones son las
interlocutoras del Gobierno Nacional para la implementacion de la estrategia de desarrollo
alternativo, porque a través de ellas se logra la participacion coordinada de las comunidades
campesinas dentro de dicha estrategia, se asegura el sostenimiento de los proyectos productivos
y se genera valor publico agregado en las comunidades vinculadas directa o indirectamente a los

cultivos ilicitos (Accion Social, 2013)

El Programa Proyectos Productivos focaliza su intervencion en la promocion de
“estrategias de desarrollo rural que ofrezcan ingresos, empleo, seguridad y sentido de
pertenencia en regiones vulnerables, expuestas a la presencia de cultivos de uso ilicito”3 . El
Programa prioriza lineas productivas “por su capacidad potencial para generar altos niveles de
empleo e ingresos” (Accion Social, 2013, p.5). Las principales actividades productivas impulsadas
son de tipo agricola, agroindustrial y forestal; en particular se apoyan las lineas productivas de

cacao, caucho, palma de aceite, cafés especiales y especies forestales.
Los proyectos productivos que se desarrollan tienen las siguientes caracteristicas:

1) Ser sostenibles técnica, social, econémica y ambientalmente, ii) generar nuevas fuentes

de trabajo e ingresos,
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2) Apoyar la conformacion y consolidacion de organizaciones empresariales rurales y otras
formas asociativas,

3) Contar con la participacion de las comunidades beneficiarias en las distintas fases del
proyecto

4) Fortalecer cadenas productivas, vi) disponer de canales de comercializacién nacionales o
internacionales

5) Mejorar las condiciones de seguridad alimentaria de las comunidades beneficiarias vy,

6) Trabajar con productores que tengan su situacion de tenencia de la tierra claramente

definida

Clasificacién de los Proyectos Productivos

Segun Proyectos Productivos (2010), Los Proyectos pueden clasificarse segln la optica que se

realiza el mismo y pueden ser:

A. Segun el tipo de bienes y/o servicios que genera:
e Proyectos que generan bienes y/o servicios de consumo final.
e Proyectos que generan bienes intermedios.

e Proyectos que generan bienes de capital.

B. Segun los sectores productivos:

e Proyectos agropecuarios: abarcan todo el campo de la produccién animal y vegetal.

o Proyectos industriales: relacionados con la actividad manufacturera y con la parte
extractiva y el procesamiento de los productos de la pesca, agricultura y actividad
pecuaria.

e Proyectos de infraestructura social: relacionados con la satisfaccion de las necesidades

bésicas de la poblacion, educacion, salud, redes de agua y alcantarillado.
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e Proyectos de infraestructura econémica: incluye los proyectos de unidades productivas
gue proporcionan a la actividad econémica, ciertos insumos, bienes o servicios, de utilidad

general, como ser energia eléctrica, transporte y comunicaciones.

C. Segun la optica de evaluacién de proyectos:

Esta clasificacion permite diferenciar lo que es un proyecto privado de un proyecto publico.
Proyectos que generan bienes especificos o de mercado: son bienes con consumo divisible, este
consumo es generalmente voluntario y proporciona satisfaccion solo para el consumidor, a
menudo implica la destruccién del bien. Ejemplos: los alimentos y ropa que todos empleamos en
el diario vivir. El valor y la utilidad de estos bienes se reflejan a través de su precio, en base a
esto se puede ver si el mercado acepta o no al bien, con lo cual podremos determinar el nivel de
produccién del mismo. Por estas caracteristicas los interesados en estos tipos de proyectos

pertenecen al sector privado.

Proyectos que generan bienes publicos: estos bienes por el contrario al anterior punto, no son
divisibles y lo que es mas importante, el consumo por un individuo de la sociedad no impide que
otro lo pueda consumir al mismo tiempo, estos son servicios mas que bienes. Ejemplos: seguridad
nacional, alcantarillado, plantas de tratamiento de aguas negras. El hecho de no ser divisible por
cada consumidor, hace muy dificil su medicion, tendiendo a subestimar los beneficios, de tal
manera que, si existiese un mercado, el precio de estos bienes estaria muy cerca de cero; y no
seria estimulo para realizar esta produccion. Por tanto, es el sector publico quien genera estos

bienes.

Proyectos que generan bienes semi-publicos: tiene caracteristicas de los otros dos proyectos, es
divisible, sin embargo, el consumo por individuo de la sociedad no impide que otro lo pueda

consumir al mismo tiempo, por otra parte, su valor se refleja en el precio. Un ejemplo claro seria
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la educacion escolar donde el consumidor directo (el alumno), es perfectamente identificable,

luego es posible identificar via precio, parte de los beneficios de su mejor educacion.
Entidades que promueven los Proyectos Productivos

El primer promotor de este tipo de proyectos es sin dudas el Estado colombiano, a través de la
politica publica y los Ministerios, quienes se encargan de ejecutarla y estudiar la viabilidad de los
proyectos productivos. Luego en orden descendente encontramos las organizaciones no
gubernamentales (ONG), por medio de sus programas ha fortalecido la creacion de proyectos
productivos, especialmente en aquellos sectores excluidos como el sector rural o zonas
periféricas, los recursos asignados por estos organismos propician la creacién de microempresas
gque aprovechen los recursos que existen en el medio para fortalecer la economia y la calidad de

vida de sus beneficiarios (Zea et al, 2020)

Victimas del Conflicto Armado.

Aquellas personas que individual o colectivamente hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a
partir del 1° de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional
Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos
Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno”. (Ley 1448, 2012. Art 3). En esta
investigacion las victimas del conflicto armado son de
gran importancia ya que no solo son personas que han sufrido situaciones de violencia, sino que
han sido desterradas de sus tierras y se han dirigido a lo largo del territorio para buscar mejores

condiciones de vida.
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2.2. Marco conceptual

Para abarcar el marco conceptual de la investigacion, es necesario desmenuzar los
componentes conceptuales mas sobresalientes sobre el tema a desarrollar, de alli que
iniciaremos con la conceptualizacién de proyecto, el cual se concibe como un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas, con el fin expreso de alcanzar
resultados especificos en el marco de las limitaciones impuestas por factores previos
condicionantes: un presupuesto, un lapso de tiempo o una serie de calidades establecidas (Etece,

2021, parr.2).

Es necesario precisar que los proyectos requieren de ciertos elementos que constituyen la
estructura de planificacién, los mas importantes son: Objetivos o propésito, descripciéon de la
problematica, justificacién, metodologia, respaldo tedrico, resultados, cronograma de actividades,

un presupuesto.

Existe una amplia clasificacion de proyectos, los cuales se agrupan por categorias,
atendiendo ciertos criterios. Por ejemplo, encontramos los proyectos clasificados segun la
procedencia del capital, los cuales pueden ser publicos, privados y mixtos; también se pueden
clasificar seglin su orientacion, los cuales pueden ser: productivos, educativos, sociales,

comunitarios y de investigacion (Pérez, 2021)

Segun la datateca de la Universidad Nacional a Distancia (UNAD, 2019) Un proyecto
productivo es la bisqueda de una solucion para un problema o una necesidad humana, con un
esfuerzo temporal para la creacion de un producto o servicio. Estos proyectos obedecen a un
estudio riguroso que tiene en cuenta la macroeconomiay el entorno particular a donde va dirigido,
puesto que en este tipo de proyectos se debe tener bien claro hacia donde va dirigido y cual va
ser el beneficio hacia esa comunidad, dado que lo que busca es generar valor agregado para la

solucién de las necesidades de un conglomerado.
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En este aparatado cabe destacar los vinculos sociales que se entretejen dentro de las
comunidades que permiten una intercomunicacién entre sus miembros, los cuales se les ha
llamado como tejido Social Comunitarios, lo cual segun Guzman (2016, p.4) se concibe como “la
configuracion de vinculos sociales e institucionales que favorecen la cohesion y la reproduccion
de la vida social”. Como es sabido, el conflicto armado tal como se describié en la descripcion del
problema, conllevé a la desintegracion de familias enteras y de algunos territorios que por causa
del desplazamiento tuvieron que abandonar su habitad y sumergirse en la vida citariana, llegando
a perderse esos vinculos que deben ser reconstruidos, lo cual no solo se consigue con el cese
del conflicto, sino que debera responder a un proceso que debe incluir la identidad cultural, la
resiliencia y el acompafiamiento para un mejor vivir de estas comunidades, puesto que tal como
afirma Guzman (2016) “La paz es fruto del bien convivir en justicia, asi

como de la seguridad y cuidado de los demas y del entorno, es decir, del medio ambiente”.

Es importante resaltar que, en desarrollo de los procesos de reconstruccion del tejido social,
esta de por medio una politica publica, entendida esta como los programas que un gobierno,
cualquiera que sea, desarrolla en funcion de un problema o situacion determinada. Sobre el

particular Alzate (2019, p.30) manifestd:

(...)” Las politicas y programas sociales se han direccionado al desarrollo local,
sustancialmente a las areas rurales, por la evolucion misma del conflicto armado que tuvo
su origen en las disputas por la tierra, para tratar de recuperar el campo colombiano y con
la posibilidad de brindar oportunidad laboral a través de la creacion de negocios

productivos, que permita facilitar el acceso al mercado y a los medios de produccion.

Los proyectos productivos asociativos y colectivos, ademas de los interés particulares de sus
benefactores, buscan favorecer la inclusion de los grupos vulnerables, obviamente desde una

perspectiva diferente al mercado formal, y su desarrollo esta intimamente ligado y depende de la
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cooperacion humanitaria, la voluntad y fuerza de trabajo de estos beneficiarios y el apoyo que
reciban de la comunidad en general, razén de sobra para pensar que se requiere de una politica

publica direccionada hacia esos objetivos.

2.3. Marco Legal

En Colombia se ha hecho comun la utilizacién del término proyecto productivo, sin embargo,
a nivel legal solo lo encontramos entre otros en la Ley 1776 de 2016, por la cual se crean y se
desarrollan las zonas de Interés de desarrollo rural, econémico y social, Zidres, la cual en su
Capitulo I, consagra los proyectos productivos, sobre todo en relaciéon con sus componentes, en
donde se establecen los requisitos para presentar este tipo de proyectos ante e4l Ministerio de

Agricultura
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3. Marco Metodoldgico
El marco metodolégico comprende una serie de procedimientos para llevar a cabo la
investigacion, en donde se entrara a determinar entre otros aspectos: el tipo de investigacion, el
enfoque 0 método que le daremos, el disefio a utilizar y cual sera la manera en la que se van a

recopilar, ordenar y analizar los datos obtenidos con la investigacion

3.1. Disefio de Investigacién
El disefio de investigacion es la carta de navegacion que orientara al equipo del proyecto a lo
largo del desarrollo de la investigacion y en la consecucion de los objetivos del proyecto. Por lo
tanto, poseer un disefio de la investigacion es util, ya que de alguna forma garantiza que la
investigacion si estd recolectando la informacién adecuada con relacion al problema que

investiga; ademas, es una manera de gestionar adecuadamente los recursos y el tiempo.

3.2. Elementos del Disefio de Investigacion

Los elementos esenciales del disefio de un estudio de investigacion son:

3.2.1. Tipo de Investigacion

Teniendo en cuenta nuestra pregunta de investigacién, podemos ver que esta solo contiene un
variable dependiente y una independiente importante; razén por la cual y de acuerdo a lo la
clasificacion que para tal efecto hace Zorrilla (1993)1, el tipo de investigacion empleado en el
presente trabajo es de tipo Descriptivo, en la medida que solo cuanta con una variable de

relevancia. Ademas, porque analiza y describe sistematicamente caracteristicas homogéneas de

! las investigaciones generalmente se consideran Cualitativas y cuantitativas, aunque existen diversas propuestas para
clasificarlas, sin embargo, solo se consideran Utiles, aquellas que cumplan con las condiciones de exhaustiva y
excluyente, por lo que solamente existen cuatros tipos que pueden considerarse operativas:

i) Segln la intervencidn del investigador: Observacional y experimental; ii) Segun la planificacion de la toma de
datos es retrospectiva y prospectiva; iii) Segun el nimero de veces que se mida la variable: transversal y longitudinal;
y, iv) Segun el nimero de variables de interés: Descriptiva y analitica
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los fendmenos estudiados segun la realidad, lo cual va més a la basqueda de aquellos aspectos

que desean conocer y de los que se pretende dar respuesta (Bavaresco, 2002, p.124)

3.2.2. Enfoque de la Investigacion
Teniendo en cuenta el objeto de estudio y los parametros que surgen a partir de la investigacion,
esta se desarrollara desde un enfoque cualitativo, porque en esta predominan las categorias, asi

mismo busca comprender y entender el fendmeno objeto de estudio.

3.2.3. Nivel de la Investigacion
Por la naturaleza del estudio y el objetivo de la investigacion, contrapuesto a la clasificacion, el
nivel de investigacion de la presente investigacion es descriptivo, en la medida que describe el

fenébmeno.

3.2.4. Técnicas e Instrumento de Recoleccion de la Informacion
Como en la presente investigacion se requiere de informacion de tipo cualitativa, resulta
concordante utilizar como técnica de recoleccion de datos: la observacion, la entrevista y el

analisis documental.

Tabla 1: Elementos del Disefio de la presente Investigacion

Elemento Descripcion

Tipo de investigacion Descriptiva

Enfoque de investigacion Cualitativo

Nivel: Descriptivo

Técnica de recoleccion de datos: Observacion, Entrevista y Revisién Documental

Instrumentos: Guia de Observacion, Guia de entrevista y Ficha
Bibliografica

Nota: Lopez (2022) La tabla muestra los Elementos del Disefio de Investigacion
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3.2.5. Poblacién y Muestra
La poblacién objeto de estudio esta constituida por el nUmero de beneficiarios de los Proyectos
Productivos de los barrios Campesina |, Il y Anzuelo de la zona nororiental del Municipio de San
Jacinto Bolivar, la cual asciende a 165. Ahora, por considerarse una poblacion homogénea y
estar distribuida en diferentes barrios del municipio en mencién y para efecto del presente estudio
se decidi6 escoger toda la poblacion, con base en los siguientes criterios de seleccion e inclusién

que se detallan asi:

Jévenes y adultos de distintos géneros, edad estado civil, sin tener en cuenta orientacion politica,

credo, raza o cualquier otro criterio que promueva discriminacion entre los participantes

Tabla 2 Distribuciéon de la Muestra

Unidad de Numero Técnica a emplear Criterios
investigacion
Jovenes 46 Guia de Entrevista Jovenes de diferentes

sexos, edad, estado civil
beneficiarios  de  los
Proyectos Productivos

Adultos 119 Guia de Entrevista Adultos Campesinos de
edades, género y estado
civil distintos

Total 165

Nota: Lbpez (2022) La Tabla muestra la muestra poblacional, las técnicas y criterios de

escogencia de la muestra
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4. Resultados

4.1. Desarrollo del Objetivo Especifico 1:
v' Andlisis de las organizaciones de base comunitaria en el desarrollo de los proyectos

productivos

Los barrios Campesina | y Il y el Anzuelo, ubicados en la zona sur oriental del municipio de
San Jacinto Bolivar, se han caracterizado por albergar en su gran mayoria victimas del conflicto
armado colombiano, razén por la cual en poco tiempo se han convertidos en zonas populosas, lo
cual las convierte en poblaciones vulnerables con alta posibilidad de tener des quebrantado su
tejido social. Sin embargo, su vocacion organizativa y de gestion les ayuda a acceder a los

programas sociales de distintas organizaciones no gubernamentales.

En cuanto a sus experiencia organizativa y participativa, tienen que ver con programas y
proyectos de organizaciones de base comunitaria, ademas los movimientos populares, las

organizaciones barriales, las civicas y organizaciones culturales y artisticas

Dentro de las organizaciones de base comunitaria que han tenido presencia en la zona de
estudio, se encuentra la fundaciéon Agropecuaria, Forestal, Ambiental Social y Cultural de los
Montes De Maria (FAFASCUMM), la cual es una de las organizaciones de base comunitaria que
ejecuto proyectos en los barrios campesina | y Il y el anzuelo del Municipio de san Jacinto Bolivar,
los cuales se encaminaron a la formacion para el trabajo, de la mano con el SENA Agro
empresarial de Bolivar, artesanias. Este programa de formacién cuenta con capital semilla,
permitiéndoles a los jévenes tener un escenario para un aprendizaje tedrico-practico. Esto les
permite tener alternativas de produccion eficiente y mejorar el desarrollo de la poblacién rural y

artesanal que perduren en el tiempo, siendo ejemplo de progreso, sostenibilidad e innovacién.

Esta organizacion comunitaria tiene mas de siete afios de estar constituidas y ha

ejecutado alrededor de cinco proyectos productivos de los cuales dos han sido desarrollados en
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los barrios campesina | y Il, beneficiando alrededor de 30 jovenes en edades entre 17 y 26 afios

y uno en el barrio el anzuelo con 22 familias campesinas.

Todos los productos elaborados en estas capacitaciones (mochilas, bolsos, fajas, sandalias,
pulseras) son vendidos en los almacenes artesanales ubicados en la troncal de occidente donde
todos los dias pasan por estas avenidas cientos de vehiculos a diario, y con los recursos

obtenidos compran mas materiales para seguir produciendo y comercializando

Otra organizacién de base comunitaria que ha ejecutado proyectos productivos en esta zona
de alta vulnerabilidad es la “Montafia se mueve”, la cual data su génesis desde el afo 1990, y
basa su gestion en los proyectos productivos de tipo agricola. Su misién es no perder la identidad
agricola, por lo que desarroll6 dos proyectos, el primero fue la entrega de semillas de fiame
certificadas para garantizar la produccion y los ingresos alrededor de 50 campesinos junto con
su nucleo familiar. El proyecto contemplé asistencia técnica y suministro de plaguicidas y
herbicidas, también se dotd de herramientas para el trabajo de campo (machetes, azadoén, barras,
limas). El segundo proyecto fue cofinanciado con el Ministerio de agricultura y consistié en
recuperar la produccién de tabaco negro, incluyendo a unos 35 campesinos de la zona,

garantizandole precios de sustentacién una vez comenzara a recoger la produccion.

Asi también se encontré una participacion de la organizacion comunitaria “Mujeres por el
Progreso de San Jacinto Bolivar (PROGRESAN)”, quien tiene tres afios de estar funcionando y
sus actividades son de naturaleza artesanal en la produccién de artesanias en madera y totumos.
Su accionar dentro de la zona de estudio se basé en la ejecucion de proyectos productivos para
capacitacion de mujeres en el arte de producir artesanias con un nivel de produccion a pequefia
escala y comercializacién para mejorar sus ingresos de las mujeres cabeza de hogar, su filosofia
esta orientada a evitar la violencia contra la mujer a través de la puesta en marcha de proyectos

productivos que le permitan a la mujer tener una auto subsistencia econémica y no depender de
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su pareja para suplir las necesidades de su familia. El proyecto beneficio a 25 habitantes entre

hombres y mujeres

Ademas de estas organizaciones de base comunitaria, encontramos en la zona de estudio
otras organizaciones comunitarias con menos trascendencia y su finalidad es netamente cultural,

en la Tabla se muestran algunas de estas.

Tabla 3 Otras Organizaciones Comunitarias en la zona de estudio

Tipo de Organizacion Nombre de las Organizaciones

Asociacion de padres de Familia Escuela Nueva
Asociacion de madres comunitarias
Junta de Accién Comunal

Asociaciones

Club de Tejo Los Amigos
Clubes Club deport?vo La Campesina
Club deportivo la Fe

Cooperativa Agricola El Rancho
Otras Asociaciones Cooperativa de reciclaje San Jacinto COORESAN
Grupo de Gaitas “Tambores y gaitas”

Nota: Lopez (2022) La Tabla muestra los resultados de la Entrevista a beneficiarios de Proyectos
Productivos en la Zona Nororiental del Municipio de San Jacinto Bolivar sobre otras

organizaciones comunitarias en la zona

No cabe duda que la zona de estudio en efecto posee una vocacién de organizacion por
cuanto se puede ver que dentro de esta se encuentran varias organizaciones, de todas tomamos
una muestra utilizando como criterio de eleccion, aquellas que actualmente se encuentran
activas, dandonos un total de nueve. Estas cuentan con registro y documentos que dan cuenta
de su constitucion y funcionamiento, las cuales actian como apoyo en de desarrollo social de

esta zona del municipio de San Jacinto Bolivar. Encontrdndose mayor concentracién de
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organizaciones en el barrio campesina Il con cuatro (4), luego en el barrio la Campesina | con

dos (3) y dos (2) organizaciones en el barrio el Anzuelo.

Gréfica 1: Organizaciones Comunitarias en la Zona Nororiental del Municipio de San Jacinto
Bolivar

__mm

= Campesinal = Campesina2 = El Anzuelo

Del total de las organizaciones que funcionan en la zona noroccidental del municipio de San
Jacinto Bolivar, el 45% funcionan en el barrio la Campesina Il, el 33% se encuentran instalados
en el barrio Campesina | y el restante 22% en el barrio el anzuelo. La mayor concentracion de
este tipo de organizaciones en el barrio campesina 2 se debe a su mayor concentracién de

poblacion, con una densidad de poblacién mayor que los otros dos barrios.

Cabe destacar, que tanto la organizacibn comunitaria como la organizacion de base
comparten grandes similitudes, en el sentido que estan orientadas a suplir las necesidades de la
comunidad en las que se encuentran funcionando, de lo cual Ribeiro de Sousa, & Barbosa (2005)

afirman:

“(...)" La participacién de estas organizaciones se cimientan en que los miembros de las
organizaciones participan activamente en la definicién y solucién de los problemas y no tienen
fin lucrativo, sin embargo, hacen una distribucion solidaria de sus resultados que llegase a

obtener
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En relacién a la experiencia de las organizaciones de base comunitaria con la ejecucion de
los proyectos productivos en los barrios campesina 1, 2 y el Anzuelo, la entrevista realizada a los

integrantes de los distintos grupos comunitarios nos arrojé los siguientes resultados.

Tabla 4: Experiencia de las organizaciones de base comunitaria con la ejecucion de los

proyectos productivos

TIPO DE PROYECTO EXPERIENCIA DURANTE EJECUCION
ORGANIZACION PRODUCTIVO

El proyecto fue traido por la fundacién llamada
FAFASCUMM, nos inscribimos y nos ensefiaron algunas
técnicas y modelos nuevos de sandalias, bolsos, telas y
FAFASCUMM Capacitacion para la Produccion de otros articulos. Posteriormente nos suministraron materia
Artesanias hecha con hilaza de algodén  prima y algunos enseres como vitrinas, estantes y se nos
dieron formacion en técnicas contables y manejo de
inventarios

Este proyecto consistié en la entrega de semillas para la
Suministro de semillas de fiame, siembra de fiame, la organizacién nos proporciond
insumos y asistencia técnica plaguicidas, herbicidas y herramientas del campo, nosotros
SE MUEVE colocamos la tierra y su preparacion. Una vez hecha la
siembra nos prestaron asistencia técnica y se nos capacitd
en las formas de almacenamiento y preparaciéon del

producto.

LA MONTANA

Produccion de tabaco negro Este proyecto consistio en la entrega de semilla y asistencia
técnica para cultivar tabaco negro, se nos suministrd
mercados para subsistencia pre cosecha y nos dieron
herramientas de campo (machetes, limas, azadones),
ademas nos araron la tierra para realizar el trasplante. Nos
ofrecieron precios de sustentacion, o sea, ya sabiamos
cuanto costaba el kilogramo antes de empezar a cultivar

PROGRESAN Elaboracion y comercializaciéon de Este proyecto los trajo al barrio una asociaciéon de mujeres
artesanias hechas en madera y totumo que se reunion con varias mujeres de los barrios estos de
aca y nos capacitaron en hacer artesanias de madera y
totumo, como también estrategias para vender el producto,
nos dieron materia prima y los insumos, para trabajar la
primera produccién

Nota: Lopez (2022) Encuesta a beneficiarios de Proyectos Productivos en la Zona Nororiental

del Municipio de San Jacinto Bolivar
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4.2. Desarrollo del Objetivo Especifico 2

v" Analizar los resultados obtenidos en los proyectos productivos

Los resultados de la intervencion de las tres organizaciones de base comunitaria en la zona
nororiental del municipio de San Jacinto Bolivar, especificamente los barrios campesina | y 1l al
igual que el barrio el anzuelo, dan cuenta de la implementacion de sendos proyectos productivos

de los cuales se beneficiaron 165 habitantes de la zona en estudio.

Tabla 5; Resultado de la Intervencion en la zona de estudio

ORGANIZACION TIPO DE PROYECTO DESCRIPCION BENEFIARIOS
PROMOTORA
Capacitacion para la elaboracién y Cursos talleres para producir y 30 jévenes en
comercializacion de artesanias en comercializar productos edades entre
FASFACUMM hilaza de algodén artesanalles elaborados en hilaza 14y 26 afios
de algodén
LA MONTANA SE Produccion de fiame criollo, Suministro de semillas de fiame 50
MUEVE utilizando semillas certificadas y para la produccion y campesinos
asistencia técnica-profesional comercializacion del tubérculo,

incluye suministro de Agro insumos
y asistencia técnica

LA MONTANA SE Produccion y comercializacion de Suministro de semillas certificadas 60
MUEVE Tabaco negro para la produccién de tabaco Campesinos
negro.
Capacitacion para la produccion y Realizacién de cursos intensivos 25 habitantes
comercializacion de artesanias para ensefiar técnicas de entre
PROGRESAN hechas en madera y totumo elaboracion .arte.sanal utilizando hombres  y
como materia prima la madera y el mujeres
totumo

Nota: Lopez (2022) La Tabla muestra la intervencion en la Zona Nororiental del Municipio de San

Jacinto Bolivar, describiendo el proyecto, tipo y beneficiarios,

De acuerdo a la investigacion se encontr6 que, del total de beneficiarios de los proyectos
productivos auspiciados por las organizaciones de base comunitaria en la zona, existen

legalmente constituidos y funcionando 55 proyectos productivos, de los cuales 27 son de tipo
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artesanal y los restantes 28 son de tipo agricola. Del total de proyectos artesanales 12 se dedican
exclusivamente a la produccion y las restantes a la comercializaciébn con negocios productivos
funcionando. De los proyectos agricolas 19 optaron por la produccion y 9 son netamente para

comercializar el producto

Datos obtenidos de la comunidad nos permitié constar que los proyectos productivos llevados
a la zona impactaron positivamente en los beneficiarios de estos proyectos, la gréafica 2 presenta

los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta.

Grafica 2: Contribucién del Proyecto Productivo por la Organizacion Comunitaria

¢ Como fué la contribucién del proyecto Productivo
proporcionado por la organizacion comunitaria?

3; 2%

slPOSITIVO ANEGATIVO =Nl POSITIVO NI NEGATIVO

Como se puede apreciar el 76% de los indagados manifestaron haber tenido un impacto
positivo de los proyectos productivos recibidos de las organizaciones de base comunitaria que
hicieron posible la realizacién de este proyecto. Por su parte, el 36% de la poblacién manifestaron
no haber tenido un impacto ni positivo ni negativo, indicando con esto estar beneficiados, pero
tampoco perjudicados. Este tipo de personas corresponde a aquellas que, aunque aprovecharon
el proyecto para capacitarse, se quedaron en ese estado y no se proyectaron hacia la constitucion
de su propio proyecto productivo; y finalmente para el restante 2% consideraron haber tenido un

impacto negativo, lo cual a pesar de ser una proporcion insignificante, se pudo indagar que su
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posicion obedece a que no vieron en los proyectos una oportunidad para generar negocio, sobre
todo por sus potencialidades cognitivas que es en otros campos y sectores productivos como el

gque manifesté ser mecanico y por tanto no vio una forma de utilizarlo para su proyecto de vida.

Al preguntarsele sobre cémo habia contribuido su nuevo proyecto productivo en su nucleo
familiar, la grafica 3 nos muestra los siguientes resultados, que corresponden a aquellas

respuestas que mas dieron los encuestados.

Gréfica 3: Contribucion de los Proyectos Productivos originado por las Organizaciones
Comunitarias

¢De qué manera contribuy6 el proyecto produtivo que inici6 de la
oportunidad que le dio la Organizacion de base comunitaria?

= 12; 8%

| = 45; 31%
= Generacion de ingresos

. ( = Oportunidad de Trabajo

o

= Mejor calidad de vida

Union Familiar

= 25; 18% = Mejores relaciones humanas

Para el 31% de la poblacién indagada, el proyecto productivo que constituyo por la participacion
en el proyecto de la organizacion de base comunitaria contribuy6 a la generacion de ingresos en
su nucleo familia. Para el 22% de esa misma poblacion el proyecto productivo contribuyd en
mejorar la calidad de vida, mientras que para el 21% de la poblacion la contribucion del proyecto

fue la union del nucleo familiar. Por su parte una proporcion del 18% de la poblacion afirmé que
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el proyecto contribuyé principalmente a conseguir una opcion de trabajo y par el restante 8% la

contribucién fue en relaciéon a mejorar las relaciones humanas.

Finalmente, al preguntérsele sobre la contribucion del proyecto productivo en su desarrollo
social, se mostraron muy satisfechos y realizados con los proyectos recibidos y con la constitucién

de sus nuevos proyectos productivos individualmente. Los resultados se muestran el a grafica 4

Gréfica 4: Contribucion del Proyecto a su desarrollo social

¢COMO A CONTRIBUIDO EL PROYECTO PRODUCTIVO EN SU
DESARROLLO SOCIAL?

m Mayor confianza  m Actitud positiva  m Nueva oportunidad de ser util

Para la poblacién investigada, el 46% manifestd que el emprendimiento o proyecto productivo
iniciado habia contribuido socialmente a adquirir una mayor confianza, luego de los malos
momentos de la época de terror vivida por la operacién de los grupos delincuenciales al margen
de la Ley. Segun las indagados estos proyectos constituyen un aliciente para recuperar la
confianza en las instituciones, en las autoridades e incluso en el pais. Por su parte el 39% de esa
misma poblacion afirmo que los proyectos productivos iniciados contribuyeron en mejor la actitud
hacia los demas o sea una actitud positiva hacia las personas y los actos que la comunidad lleva

a cabo y para el 15% por su parte la contribucion del proyecto productivo fue haber obtenido una
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oportunidad nueva para recuperar todo lo que habiamos perdido a través de la generacién de

ingresos y la participacion en la sociedad como alguien Util

4.3. Desarrollo del Objetivo Especifico 3

v" Valorar la contribucion de las acciones sociales

Para valorar el impacto social de los proyectos productivos es necesario establecer la
contribucidn de estos proyectos en la generacion de empleos, lo cual puede deducirse del nimero
de beneficios de los proyectos productivos que ejercitaron su actividad emprendedora como
fuente de generacion de nuevos empleos. La tabla 6 permite ver el nimero de empleos generados

de acuerdo al tipo de proyecto productivo puesto en marcha

Tabla 6: Contribucion de los proyectos Productivos en empleo

TIPO DE PROYECTO NUMERO DE UNIDADES UNIDADES DE
BENEFIARIOS PRODUCTIVAS = TRABAJO
EMPRENDIDAS = CREADAS

Capacitacion para la elaboracién y

comercializacion de artesanias en hilaza de 30 16 25
algodén
Produccion de fiame criollo, utilizando semillas 50 13 39

certificadas y asistencia técnica-profesional
Produccion y comercializacion de Tabaco negro 60 15 45

Capacitacion para la produccion y comercializacion de 25 11 13
artesanias hechas en madera y totumo

TOTALES 165 55 122

Nota: Lopez (2022) Encuesta a beneficiarios de Proyectos Productivos en la Zona Nororiental

del Municipio de San Jacinto Bolivar
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Como se observa en la tabla 5 los proyectos productivos llevados a la zona por las
organizaciones de base, beneficiaron a un total de 165 habitantes de los tres barrios analizados:
Campesina l, Il y el Anzuelo, se generaron 54 nuevos emprendimientos que entraron a contribuir
con la generacion de recursos econdmicos para las familias y un total de 64 empleos directos y

58 indirectos, lo cual nos permite inferir que estos proyectos tuvieron un impacto social positivo.

Como puede verse en la tabla 7, el célculo del valor econémico del impacto generado a
partir de la creacion de empleo viene determinado, por un lado, por el importe de los salarios de
los trabajadores que se contrataran para la elaboracion y/o produccion de los productos, y por

otro, por un indicador de calidad de los salarios.

Ahora si tenemos en cuenta que la generacién de ingresos de estos trabajadores que se
estima mensualmente en un salario minimo legal mensual vigente al multiplicarse por el nimero
de unidades de trabajo generadas, se puede concluir que los proyectos productivos estarian
generando un impacto econémico de 122.000.000 de pesos. Ahora, si suponemos que del total
de ingresos generados estos trabajadores dedicar un 5% para el ahorro, estariamos ante un

impacto de calidad de vida equivalente a 6.100.000 pesos

Ahora resulta importante entrar a comparar como ha sido la contribucion en esta zona del
territorio del municipio de San Jacinto Bolivar en estos dos ultimos afios, con lo cual pretendemos
presentar la evolucién del impacto del fendmeno de los proyectos productos en la comunidad

objeto de estudio.
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Tabla 7: Analisis comparativo de la contribucién de los Proyectos Productivos a beneficiarios

de la Zona de estudio

TIPO DE PROYECTO BENEFICIARIOS UNIDADES UNIDADES DE
PRODUCTIVAS EMPLEO
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Capacitacion para la elaboracion y comercializacion 16 14 11 5 15 10
de artesanias en hilaza de algodén

Produccion de fiame criollo, utilizando semillas 29 21 9 4 20 19
certificadas y asistencia técnica-profesional

Produccion y comercializacién de Tabaco negro 30 30 8 7 30 15

Capacitacion para la produccién y comercializacion 15 10 7 4 8 5
de artesanias hechas en madera y totumo

Nota: Lopez (2022) Encuesta a beneficiarios de Proyectos Productivos en la Zona Nororiental

del Municipio de San Jacinto Bolivar

La tabla 8 nos muestra que durante el afio 2020 el impacto de los proyectos productivos en la
zona de estudio fue mayor que en el afio 2021, toda vez que durante este primer afio se
presentaron las mayores cifras en cada una de las variables en estudio, como fue mayor cantidad
de beneficiarios, mayor cantidad de unidades productivas y mayor nimero de empleos, por lo
tanto vemos que la dinamica de contribucion de los proyectos productivos en lo social, econémico
y laboral ha sido creciente porque se ha presentado un comportamiento creciente entre el primer

afio y el segundo afio comparativo
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5. Conclusiones
La poblacion victima ubicada en la zona nororiental del municipio de San Jacinto Bolivar,

perciben los proyectos productivos como un emprendimiento innovador, estos han servido de
fuente para generar empleo a otras personas allegadas y trabajar en conjunto con su nucleo

familiar, ya que representan una oportunidad real de inversion

La implementacion del programa de los proyectos productivos es una oportunidad para
emprender e intentar disminuir las brechas sociales, mediante la participacion y empoderamiento
de las victimas, estos proyectos productivos son considerados como una ejecucion de actividades
y recursos, que se realizan con el fin de producir bienes y servicios, siendo capaces de satisfacer
necesidades o resolver problemas, asimismo sirve para producir bienes, saberes y conocimientos

necesarios para mejorar la vida

De acuerdo a lo expresado en esta investigacion, se pudo identificar que 165 victimas han
sido beneficiadas por los Proyectos Productivo los cuales se han venido implementando por

organizaciones de base comunitaria

El impacto de los proyectos productivos dentro del area de influencia del proyecto ha sido
positivo, en el sentido que ha contribuido a la generaciéon de 122 unidades de empleos entre
directos e indirectos, asi mismo al contar los beneficiarios con una remuneracién mensual, estos
pueden dedicar por lo menos un 5% en ahorro, con lo que se mejora la calidad de vida de los

habitantes del sector

De esta manera con esta investigacion se ha podido establecer el impacto que ha producido
en los habitantes de los barrios Campesina I, Il y Anzuelo de la zona nororiental del municipio de
San Jacinto Bolivar, los proyectos productivos y aquellas iniciativas de emprendimiento

generados de estos proyectos en lo econdémico y e lo social de estas comunidades
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7. Anexos

Curso especial en elaboracion de articulos artesanales... Fortalecer las unidades productivas
artesanales a través de la capacitacion

Capacitaciones jovenes emprendedores en macramé y tejido a mano en hilo fino.
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Los jovenes conversando con las autoridades sobre el tema de persecucion por algunos miembros
de esta institucion

Actividad economica, produccion y comercializacion de artesanias
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elaboracion propia costos de produccion artesanias por unidad productiva

38



