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1. INTRODUCCION

El presente documento relata la manera en que los conocimientos apropiados
por el autor,” en el marco de la Maestria en Gestion y Produccion Cultural y
Audiovisual de la UJTL, dieron lugar a una serie de intervenciones a un
emprendimiento cultural, nacido en Bogota en 2002 y que lleva el nombre de
Gran Encuentro de Chelistas, a partir de ahora el GECH.

Es fundamental diferenciar el emprendimiento en su estado previo, del estado
posterior, resultado de las propuestas y el impacto generados por el presente
proyecto de grado. En ese sentido se presentaran inicialmente los antecedentes
del GECH: en el presente capitulo desde una perspectiva del analisis del modelo
de gestion, utilizado entre 2002y 2017, y en el apartado 2.3 a través de la historia
de la iniciativa.

Posteriormente se presentaran las distintas acciones y proyectos que fueron
planteados por el autor en el marco de su trabajo de grado, las cuales buscaron
ampliar la incidencia del GECH en las lineas de formacion de formadores
(capitulo 3), movilidad académica (capitulo 4) y circulacion artistica (capitulo 5).

Finalmente se evaluaran, en el capitulo 6, las fuentes de financiaciéon que
hicieron posible el desarrollo de esta nueva etapa del GECH, la cual inicia en
2018, mediante el ingreso del autor a la Maestria, y continua en la actualidad con
el desarrollo de los proyectos que seran presentados a lo largo de este
documento.

Es importante resaltar, que la informacién que sera presentada, es producto de
las memorias del Festival, la observacidon de sus procesos, el trabajo de campo
con estudiantes y profesores, asi como la realizacion de encuestas y entrevistas.

El Gran Encuentro de Chelistas es un Festival de Musica, que reune a nifios y
jovenes violonchelistas, de numerosas ciudades y municipios del pais. Junto a
ellos un equipo de profesores, técnicos y profesionales de otras disciplinas se
reunen en el Campus de la Universidad de los Andes y durante una semana, una
vez al afo, comparten mediante una oferta que incluye talleres, clases
magistrales, conversatorios, ensayos y recitales, ademas de contenidos de otros
contextos, como el cine, la danza e incluso el ejercicio de los derechos humanos.

Durante sus primeras nueve ediciones, ocurridas entre 2002 y 2017, el GECH
fue desarrollando un modelo de gestion basado en su propia experiencia mucho
mas que en la formacion y/o la literatura de la Gestion Cultural; acciones como
la consecucion de recursos y la construccion de relaciones con posibles aliados

' El autor del presente documento es ademas el Productor General del GECH y el Director
Creativo de la Fundacion Encuentro de Chelistas, entidad creada en marzo de 2020 en el marco
de la formalizacion y el fortalecimiento del emprendimiento. De esto se hablara con mayor detalle
en el capitulo 6.



fueron ocurriendo de manera organica y, en las primeras ediciones del Festival,
con personas Yy entidades cercanas a la organizacion.

De igual manera, los protocolos utilizados en la produccion de las distintas
actividades del Festival, se fueron construyendo alrededor de las necesidades y
las posibilidades de cada edicion, con el apoyo de algunas personas cercanas,
pero sin un mayor sustento tedrico. Si bien en sus inicios el equipo de produccion
no superaba las tres personas, quienes debian asumir todo tipo de
responsabilidades, el crecimiento constante en el numero de asistentes al
Festival cre6 la necesidad de delegar progresivamente tareas como el disefio
grafico y la logistica de los recitales.

En 2018, el acceso del autor a la formacién en Gestion y Produccion Cultural y
Audiovisual generd una serie de intervenciones al proyecto, partiendo de la
revision y la nueva redaccion de sus objetivos, a saber:

- Impulsar la creacion y el fortalecimiento de una comunidad que integre a los
diferentes agentes del ecosistema del violonchelo en Colombia.

-Disefiar y ejecutar acciones que conduzcan a la innovacion artistica y
pedagogica en la practica y la ensefianza del violonchelo

La revision del modelo de gestion existente, arrojé6 los siguientes
cuestionamientos:

- ¢Cual es la estructura organizacional mas acorde con las dinamicas y
dimensiones del Festival??

- ¢Cuales son las lineas de accién que permitirian cumplir, de manera mas
amplia y eficiente, los principales objetivos del GECH?

- ¢,Cual modelo de relacionamiento permitiria la consecucion de nuevos aliados
y/o el fortalecimiento de la relacion con los ya existentes?

En este contexto se plantearon, tanto acciones dirigidas a la organizacion y
formalizaciéon del emprendimiento, como a la posibilidad de generar nuevas
intervenciones en la cadena de valor del violonchelo en Colombia,
especificamente en los siguientes ambitos:

-El diagnostico de las capacidades y necesidades de los estudiantes, los
profesores y los centros de formacioén, a partir de ahora los semilleros.

-La cualificacion de los profesores y estudiantes de violonchelo.

-La creacion y circulacion de nuevos contenidos artisticos y pedagogicos en el
ambito del violonchelo.

-La articulacién de la practica y la ensefianza del violonchelo con las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones.

-La creacién de redes con artistas, instituciones y/o iniciativas semejantes en
otros lugares de Colombia y el mundo.

2 El resultado de esta intervenvencion es transversal a las distintas acciones relatadas en el
presente documento, no obstante, los detalles especificos de la estructura organizacional
generada a partir del proyecto estan disponibles en el anexo 10.



Es importante resaltar que los mecanismos de recolecciéon de informacién y
evaluacion del proyecto son de tipo cualitativo y se encuentran actualmente en
revision con el animo de sistematizar de manera mas eficiente la informacion que
genera el GECH. La informacibn mas detallada, que evidencia las
intervenciones, proyectos y acciones nombrados en el presente capitulo seran
presentadas tanto a lo largo del presente trabajo como en sus distintos anexos.

10



2. CONTEXTO

2.1 Breve historia del violonchelo

El violonchelo es un instrumento musical perteneciente a la familia de las cuerdas
frotadas. Esta construido con diferentes tipos de madera como abeto, arce y
ébano, que segun sus propiedades acusticas se utilizan en diferentes partes de
su cuerpo.® En la actualidad sus cuerdas son construidas con diferentes
aleaciones y fibras sintéticas, a diferencia de siglos atras cuando estaban hechas
con intestinos de oveja. De la misma forma que sus familiares, como el violin y
la viola, su interpretacion requiere de un arco; este ultimo, por cierto, es fabricado
con maderas como pernambuco y ébano, ademas de metal,* cuero y crines de
caballo. Para producir su sonido caracteristico, el intérprete debe frotar las
cerdas de su arco sobre la cuerda, y al mismo tiempo alterar su longitud al
presionarla con sus dedos sobre el diapason.

Si bien el nombre violonchelo aparece por primera vez en las Sonatas Op. 4 de
Giulio Cesare Arrestri, publicadas en 1665,° los origenes del instrumento se
remontan a comienzos del siglo XVI, cuando en lugares como ltalia, Alemania o
Inglaterra se empezaron a construir diferentes instrumentos que fueron
evolucionando hasta convertirse en los violines, violas y violonchelos que hoy
conocemos.® De aquellos primeros instrumentos, el mas antiguo que ha
sobrevivido al paso del tiempo es aquel que fue construido por el luthier italiano
Andrea Amati en 1572, bajo el encargo de la corte del rey Carlos IX de Francia.
No obstante, seria Antonio Stradivari, en 1707, quien finalmente determinaria las
dimensiones y caracteristicas del violonchelo que se convertirian en el standard
y estan presentes en los 70 a 80 de sus instrumentos que aun existen.

La evolucion del repertorio para violonchelo, esta ligada a los cambios que,
paulatinamente, se fueron dando en la manera de sostener el instrumento. Si
bien la posicion actual del instrumentista (sentado y sosteniendo el violonchelo
entre sus piernas, y éste a su vez elevado del piso gracias al pivot de metal) ha
sido la misma durante mas de 300 afos, en los inicios del violonchelo los
instrumentistas probaban diferentes maneras de sujetar el instrumento, bien sea
mediante el uso de su cuerpo o de elementos como correas. La incomodidad
derivada de esa situacion, limitaba la dificultad de la musica que se podia
interpretar, de manera que el papel del violonchelo era mas el de un instrumento
acompanante que el de uno solista.

3 Actualmente también se construyen violonchelos con otros materiales, como fibra de carbono
y diferentes tipos de plastico.

4 Algunos de los metales mas comunes en la fabricacion de los arcos son el niquel, la plata y el
oro.

5 ARRESTI, G.C. Sonate a 2, & a Tre, Con La Parte Del Violoncello a Beneplacido. [partitura]
Opera Quarta. Venetia: Apresso Francesco Magni Detto Gardana, 1665.
8 BRAUN, W. (2015). The evolution of the cello endpin and its effect on technique and repertoire.
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Eventualmente, el violonchelo tomaria tanto el lugar de la viola da gamba en los
conjuntos instrumentales, como su postura por parte del intérprete; de esta
manera el intérprete obtendria una mayor libertad de movimiento que permitiria
la ejecucion de musicas cada vez mas complejas.

A medida que la técnica del instrumento fue evolucionando, diferentes
compositores escribieron obras con el violonchelo como protagonista, bien sea
sin acompafiamiento, como es el caso de las Suites para Cello solo de J.S. Bach,
o en un rol protagdnico con acompafamiento de orquesta en los Concertos de
F.J. Haydn y A. Vivaldi. Otros compositores posteriores, como R. Schumann, A.
Dvorak y E. Elgar, entre otros, escribirian nuevas obras que, sumadas a las ya
nombradas, se convertirian en la piedra angular del repertorio para violonchelo
solista.”

Otros grandes protagonistas de la historia del violonchelo han sido sus grandes
intérpretes, aquellos aclamados tanto por el publico como por la critica gracias a
la virtuosa e impecable interpretacidn de su instrumento. Nombres como Pablo
Casals, Mstislav Rostropovich, Jacqueline du Pré y, mas recientemente, Mischa
Maisky o Yo-Yo Ma, han llenado las salas de concierto y las paginas de los
medios especializados durante el ultimo siglo.

No obstante, merecen especial atencion los violonchelistas latinoamericanos que
han hecho parte del grupo selecto que circula en los escenarios mas reconocidos
del mundo como el Carnegie Hall, la Filarménica de Berlin o el Royal Albert Hall,
reciben premios en concursos como el Tchaikovsky en Moscu, o tocan junto a
artistas tan importantes como Caetano Veloso o Sting. Aqui se encuentran los
violonchelistas Carlos Prieto, Santiago Carnon y Jacques Morelenbaum; de ellos,
el maestro Morelenbaum, de Brasil y el maestro Cafion, de Colombia, han sido
invitados al Gran Encuentro de Chelistas en afnos anteriores.

En conclusion, el violonchelo es un instrumento que, si bien tiene parte de sus
origenes en las musicas populares europeas de los siglos XVI y XVII, fue acogido
desde temprano por la musica orquestal, de manera que su lenguaje, su técnica
y su repertorio han evolucionado, principalmente, en el seno de la musica
sinfonica y de camara. No obstante, a lo largo de los siglos XX y XXI han
aparecido numerosos violonchelistas que han buscado tender puentes entre el
violonchelo y otras musicas, diferentes a aquellas que conforman su tradicion.
Artistas como Jacques Morelenbaum han contribuido a la construccion de un
lenguaje instrumental diverso, versatil y multicultural, que reitera las palabras de
Yo-Yo Ma y evidencia como el violonchelo es un instrumento del mundo.®

" STOWELL, R., & CROSS, J. (Eds.). (1999). The Cambridge companion to the cello. Cambridge
University Press.
8 https://www.youtube.com/watch?v=017wU33Jh-M&t=77s
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2.2 Breve historia del violonchelo en Colombia

El siglo XIX vio florecer la practica de la musica sinfonica y de camara en
Colombia, asi lo refleja la creacion de diferentes iniciativas de agremiacion,
formacion, y circulacién, como la Sociedad Filarménica (1846), la Sociedad
Lirica, la Unién Musical (1858), la Sociedad Filarmodnica de Santa Cecilia (1886),
la Academia Nacional de Musica (1882), el Conservatorio Nacional de Musica
(1910), la Orquesta del Conservatorio y la Orquesta Sinfonica Nacional.®

Son escasas las referencias al violonchelo en los principales escritos que
recopilan la historia de la musica en Colombia, que, en cambio, hacen repetidas
menciones a los gestores del movimiento sinfonico y lirico. No obstante, y como
se relatd en el apartado anterior, el violonchelo cumple un papel en la musica
orquestal y de camara, y en ese sentido se sabe que en la Orquesta de la
Sociedad Filarmédnica existian, cuanto menos, tres violonchelistas. De manera
que se puede presumir que, a la luz de la aparicion y el fortalecimiento de dichas
iniciativas, el violonchelo comenz6 también a escribir su propia historia en las
paginas de la musica en Colombia.°

Un factor importante para la aparicion de los sucesos mencionados, es la
constante circulacion de comparfias de Opera y zarzuela, provenientes de
Europa, principalmente. Este hecho dio lugar a la formacion de un publico
recurrente y, de esa manera, a la aparicion de comparfias permanentes, asi
como a la construccion de escenarios adecuados para sus montajes: el Teatro
Municipal (1890) y el Teatro Coldn (1892).

En el ambito de la creacién, la primera obra que se menciona en el texto de
Perdomo Escobar es la Obertura de los Bandidos del Abrussi, escrita para
cuarteto de cuerdas en 1839 por Enrique Price. Posteriormente es Guillermo
Uribe Holguin, reconocido violinista, compositor y director, quien escribiera una
Pagina de Album y un Scherzo, asi como varios cuartetos de cuerda.

En el ambito de la formacidn, se sabe que el violonchelo hizo parte de los
instrumentos que se ensefaron desde la apertura de la Academia Nacional de
Musica, donde el primer profesor fue Antonio Figueroa, quien tuvo a su cargo la
formacion del primer violonchelista egresado de la Academia: Eugenio Andrade,
en 1889.

Mucho ha cambiado desde entonces, si bien existen factores adversos como el
costo elevado de un violonchelo de estudio frente al de instrumentos como la
guitarra, su lugar en el imaginario colectivo como un instrumento exclusivo de
ciertas musicas o las particularidades de su ejecucion, el violonchelo es un
instrumento cada vez mas presente en la vida musical colombiana. Tan sélo los

9 CARRENO, J. G. (2010). Reflexion historica de la direccion sinfonica en Colombia, directores
destacados. En Mdusica, Cultura y Pensamiento, Vol 2; p. 45-53.
10 ESCOBAR, J. I. P. (1980). Historia de la musica en Colombia. Plaza y Janes.
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34 semilleros, representados por medio de la asistencia de sus profesores al
2do. Taller de Pedagogia del Violonchelo, tienen mas de 1000 estudiantes; y se
sabe que ellos constituyen una muestra representativa de toda la oferta
educativa.

2.3 Historia del Gran Encuentro de Chelistas

El GECH nace en 2002, por iniciativa de la Maestra Sandra Parra, Violonchelista,
Pedagoga y Gestora Cultural bogotana, quien cuenta con una extensa y
particular carrera que le ha permitido transitar por los caminos de la pedagogia,
las musicas populares y la transformacion social. Sus busquedas la han llevado
junto a su chelo hasta lugares emblematicos como la sede de la Naciones Unidas
en New York o la UNESCO en Paris, pero también a la Colombia olvidada de las
selvas y litorales.

El deseo de tomar ventaja de las vacaciones para reunir a violonchelistas de
diferentes edades, alrededor de ciertas actividades musicales y pedagdgicas, fue
el inicio de una busqueda que se extendi6 inicialmente hacia la convocatoria de
estudiantes de varios centros de formacién de Bogota y municipios cercanos, asi
como a nuevos maestros de violonchelo de la ciudad e intérpretes profesionales
de otros instrumentos, quienes harian las veces de invitados centrales al GECH.

El primer Festival, que por cierto llevo el nombre “Primer Encuentro de Pequeinos
Chelistas”, cumplié con las expectativas de Sandra Parra, de reunir a un grupo
de violonchelistas, generar una agenda artistica y pedagdgica y socializar los
resultados de la iniciativa mediante la produccién de un concierto de clausura.
No obstante, la aparicion de ciertas oportunidades generd una pausa inesperada
para el proyecto. Siete afios después, en 2009, el Festival tom6 un segundo aire
y los chelistas volvieron a compartir una semana llena de aprendizajes, tanto de
su instrumento como del tiple, la guitarra eléctrica y la voz. Para ese entonces,
Sandra Parra ya se habia apartado de la ruta regular para cualquier
violonchelista, dejando de lado la tradicion orquestal para buscar en las musicas
populares de Colombia y el mundo la respuesta a sus busquedas artisticas. A
esto se sumaron sus estudios en psicopedagogia, su intensa labor como
profesora de nifios y jovenes, sus recorridos por diferentes escenarios de
Colombia y el mundo, asi como sus reflexiones sobre el papel de la musica en
un pais en permanente convulsion.

La iniciativa continud su trasegar, los afos vieron a los primeros chelistas crecer,
al punto de reclamar un cambio en el nombre de la iniciativa, porque ahora ni
ellos, ni sus ganas de hacer musica, ni sus chelos eran pequefios. De manera
que en 2012 el Festival pasa a ser, por primera vez, el Gran Encuentro de
Chelistas.

La comunidad empez6 a crecer, y con ella la iniciativa fue labrando sus

principios: el deseo de compartir dio lugar a la necesidad de conectar a cada vez
mas chelistas, y las nuevas sonoridades, resultantes de tender puentes entre el
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chelo y otras musicas como el tango, el pasillo o la carranga, se encargaron de
marcar el horizonte creativo.

En sus primeras cinco ediciones, la inmensa mayoria de estudiantes provenia
de entornos socioecondmicos similares, que les permitian tener acceso a sus
propios instrumentos, tomar clases en diferentes centros de formacién y pagar
su inscripcién al GECH. Pero es a partir del contacto con nuevos semilleros,
principalmente con aquellos que nacen del interés de llevar educacién musical
de calidad a nifios y jovenes de entornos con algun grado de vulnerabilidad, que
se va a forjar otro de los grandes principios de la iniciativa: el acceso democratico
a contenidos y actividades de la mejor calidad para cualquier chelista, sin
importar su condicion socioecondmica. De esta manera nace el fondo de becas,
que paso de apoyar la participacion de tres estudiantes en 2012 a 70 en 2019,
cifras que representan la transicion de un 16,6% a un 60.8% de poblacion becaria
frente al total de estudiantes.

A medida que la iniciativa fue creciendo, se fueron sumando nuevos aliados al
proyecto, quienes no solo aportaron recursos para la produccién del Festival,
pero aportaron ademas su capital social, que le permitié al proyecto construir un
modelo de gestion a la vez que una buena reputacion ante el sector de la musica
en Colombia.

De todos aquellos que han hecho posible el crecimiento del GECH merecen
especial reconocimiento empresas privadas que han apoyado al Festival
mediante sus lineas de responsabilidad social, como el grupo empresarial SYS,
primer patrocinador del Festival y que aun continua apoyando sus proyectos. En
2019 Crepes & Waffles, a través de su Direccion de Innovacion, decide respaldar
al GECH, incluyéndolo en el portafolio de iniciativas que reciben su apoyo,
gracias a su impacto artistico y social.’ En el &mbito académico, universidades
como la Pontificia Universidad Javeriana, Universidad Central, Universidad de
Bogota Jorge Tadeo Lozano y la Universidad de los Andes han puesto a
disposicion del GECH infraestructura asi como recursos econémicos y humanos.

El sector publico también se ha sumado a la iniciativa, a través de entidades
como la Direccion de Poblaciones del Ministerio de Cultura o la Unidad de
Victimas, toda vez que el Festival ha incluido dentro de sus estudiantes y sus
artistas invitados a poblacion de minorias étnicas y victimas del conflicto armado
en Colombia.

Una mencion aparte merece la Fundacién Nacional Batuta, quien ademas de
recursos ha aportado su conocimiento para impulsar al GECH, y por supuesto,
la Fundacién Bolivar Davivienda y su proyecto Filarmonica Joven de Colombia,
quienes han creido en el GECH y lo han apoyado en numerosos frentes.

" Otras iniciativas apoyadas por Crepes & Waffles incluyen al Festival Internacional de Teatro
de Bogota, la Filarmonica Joven de Colombia y el Festival Internacional de Misica de Cartagena.
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En el ambito internacional, instituciones como ONU Mujeres, Oklahoma State
University, Conservatoire de Musique Arcueil y Denison University han puesto a
disposicion del GECH a maestros de altisimo nivel, quienes han compartido su
conocimiento con los estudiantes y profesores del Festival. The Global Leaders
Program, un programa de formacion en emprendimiento social a través de la
musica, que reune a instituciones como Harvard University, Georgetown
University y McGill University, invitdo al GECH a ser parte de su red mundial de
artistas e instituciones que creen en el poder de la musica como herramienta
para la transformacién social, y desde 2018 aporta su conocimiento y su capital
social para permitirle al GECH contar con invitados internacionales de muy alto
nivel.

Finalmente es emocionante ver a la compafhia que produce las mejores cuerdas
para violonchelo del mundo, Thomastik-Infeld Vienna, asi como a Bartlett Audio,
uno de los fabricantes de micréfonos especializados mas reconocidos del
momento, sumarse al GECH aportando sus valiosos insumos para que la
practica musical de los violonchelistas y profesores, asi como la produccion de
los conciertos que hacen parte de la iniciativa sean cada vez mejores.

Uno de los capitulos, si no el mas relevante de la historia del Encuentro, se
escribe en el marco de la Maestria en Gestidon y Produccion Cultural de la
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Pero para hablar de él, es necesario
hablar del autor del presente documento, Guillermo Guevara, quien llega al
GECH en 2014, en aquel momento como un voluntario mas dispuesto a hacer
cualquier cosa que resultara necesaria, desde ser el asistente personal del
Maestro Jacques Morelenbaum durante el Festival, hasta llevar violonchelos y
sillas de un lugar a otro. Tras asumir la Direccion Técnica del Encuentro, el autor
se convierte en 2017 en su Productor General; bajo ese rol ingresa a la Maestria,
donde al estudiar bajo la orientacion de actores muy importantes del Sector
Cultural en Colombia, empieza a concebir, como su proyecto de grado, nuevos
horizontes para el GECH, los cuales se podran ver en las lineas de accion que
disefia y lleva a la realidad, y seran presentadas a lo largo del presente
documento.

El resultado de conjugar el emprendimiento existente, con los aportes
provenientes de los contenidos y experiencia de la Maestria, es la consolidacion
y formalizacién de una empresa cultural que trabaja en dos grandes frentes.'?
Por un lado, la construccion de una comunidad que reune a los diferentes actores
del ecosistema del violonchelo en Colombia: estudiantes, profesores, arreglistas,
compositores, luthiers, y directores, entre otros. Ser el punto de encuentro mas
grande de esa comunidad en Colombia, le ha permitido al GECH observar, cada
vez con mayor detalle, la ensefianza y la practica del violonchelo, gracias al
dialogo permanente con varios de sus actores, en diferentes lugares del pais. El
privilegio de reconocer las fortalezas, debilidades y expectativas de esa

12 CCB. (2019). Caracterizacion industrias culturales y creativas de Bogota.
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comunidad, se ha convertido en la responsabilidad de crear valor para ellos, es
asi como nacen las nuevas lineas de accion del GECH.

De otro lado se encuentra el fomento de la innovacion artistica, representado en
la necesidad de recoger la experiencia de doce afios de conectar al violonchelo
con otras musicas, otros instrumentos y otras disciplinas artisticas, y sistematizar
el conocimiento que proviene de esa constante exploracion, sin dejarla de lado.
De esta manera, se pretende nutrir el lenguaje del violonchelo con la riqueza de
otras (nuestras) musicas.'®

3 Informacion detallada del GECH, incluyendo enlaces a sus contenidos audiovisuales y redes
sociales, esta disponible en www.chelistas.com
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3. LA PEDAGOGIA DEL VIOLONCHELO

3.1 Un diagnéstico del ejercicio docente

Como se planted en el capitulo 1, el presente trabajo de grado busco incidir en
distintos ambitos de la practica y la ensefanza del violonchelo en Colombia,
siendo uno de ellos la cualificacion de los profesores. El presente capitulo da
cuenta de la ruta utilizada en la identificacion de algunas de las necesidades
actuales de los formadores de violonchelo en distintos semilleros del pais, asi
como de la intervencion planteada por el autor a partir del analisis de la
informacion obtenida.

Como punto de partida se observo la evolucion del equipo docente del GECH,
prestando especial atencion a la manera en que la labor de sus profesores y el
dialogo con la organizacién facilito la observacion del panorama de la ensefianza
del violonchelo en Colombia.

El Gran Encuentro de Chelistas ha celebrado hasta la fecha, once ediciones de
su Festival, cada una de ellas con una mayor asistencia de estudiantes que la
anterior. Durante la Semana Cultural, nombre que se ha otorgado al Festival al
interior de la organizacion, los estudiantes estan divididos en tres grupos de
acuerdo a su nivel técnico en el violonchelo: principiantes, intermedios y
avanzados. La clasificacion de los estudiantes en los grupos correspondientes a
su nivel hace parte de la preproduccién del Festival y el insumo fundamental para
tal proceso es un video que cada estudiante envia como parte de su proceso de
inscripcion, en el cual interpreta una obra de su libre eleccién.

Tres semanas antes del inicio de las actividades, el equipo de profesores realiza
una evaluacion cuantitativa y cualitativa de cada estudiante, de manera que el
grupo al que sea asignado durante la semana cultural le permita una apropiacion
eficaz del repertorio y un desempefio efectivo en las distintas actividades.

La clasificacion por nivel técnico en el instrumento y no por grupos etarios esta
directamente relacionada con el montaje del repertorio, el cual es seleccionado
y arreglado especialmente para el Festival, estableciendo de esa manera las
competencias técnico musicales requeridas para cada uno de los grupos.

La seleccion del equipo docente del Festival obedece a las necesidades
especificas de cada uno de los tres niveles, en los cuales las metodologias y las
estrategias pedagogicas estan cuidadosamente disefiadas dando lugar a un
perfil de profesor diferente para cada nivel.

A medida que el numero de estudiantes fue creciendo, también lo hizo la
necesidad de ampliar el equipo docente del Festival, pasando de una unica
profesora en las primeras dos ediciones a un equipo de once profesores en la
11° edicion.
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A lo largo de las distintas ediciones del GECH, las discusiones pedagdgicas en
torno al disefio de las actividades y contenidos de la semana cultural fueron
dando lugar a una comunidad de profesores, quienes no solo empezaron a
compartir ideas, reflexiones y materiales, sino que ademas dieron inicio a nuevos
proyectos, tanto en el ambito de la formacidn como en los de creacion y
circulacion.

Es importante resaltar que los profesores que integran el equipo docente del
GECH también se desempefian como formadores en distintos semilleros, tanto
de Bogota como de otras ciudades y municipios del pais, de manera que a partir
de los debates y reflexiones de esta comunidad se empez6 a construir un
panorama del ejercicio docente en buena parte del pais. Este dialogo constante
llevé al GECH al interés por asumir un papel mas activo dentro de esta red, que
ademas empezo a conectar a cada vez mas profesores y semilleros. De manera
que en 2018 se da inicio a un mapeo del ejercicio docente, por medio del cual se
busca sistematizar parte de la informacion que anteriormente se obtenia de una
manera mas informal.

La informacion obtenida da cuenta de las particularidades de los profesores y su
oficio, constituyéndose para el autor en el insumo principal para el disefio de los
contenidos y las actividades del Taller de Pedagogia para Violonchelo.

Los maestros de Violonchelo

El apartado anterior menciona la identificacion de algunas de las necesidades
actuales de los profesores de violonchelo en distintos semilleros del pais. Dicha
accion es resultado del mapeo realizado en 2019, con 30 profesores de
violonchelo, quienes ejercen su labor docente en 34 semilleros, ubicados en siete
departamentos del pais.'

Este ejercicio cumple con varios propositos: al incluir algunos de los semilleros
mas importantes de Bogota y el resto del pais, se busca generar una vision actual
del perfil profesional de los profesores, contemplando su formacidon académica,
sSu experiencia y ciertas necesidades de su formacion.

De otro lado se pretenden identificar los principales rasgos de los modelos de
ensefianza vigentes en los semilleros donde los profesores entrevistados ejercen
su labor, varios de ellos atienden a algunas de las poblaciones de chelistas mas
grandes del pais.

-Grupos etarios y formacion académica: El 83.3% de los profesores
encuestados se encuentran entre los 18 y los 35 afios de edad y cuentan con
una experiencia profesional no mayor a diez afos. El 79.4% de ellos cuenta
unicamente con estudios de pregrado, los cuales no ofrecen una oferta

4 El mapeo esta disponible en el anexo 7.
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importante en el area de ensefianza instrumental.’® El 34.4% ha cursado talleres
como complemento a su formacién. El 55.9% manifiesta no tener formacién en
pedagogia instrumental.

-Semilleros: El semillero donde la mayoria de los profesores ejercen su labor son
las academias de musica, seguidas de casas de la cultura y programas como la
Fundacién Nacional Batuta.

-Instruccion individual: El 58.8% de los estudiantes, a cargo de los profesores
encuestados, no tienen acceso a clases individuales de instrumento. Como
consecuencia de ello, los profesores deben utilizar los espacios de trabajo
colectivo para impartir la ensefianza individual, hacer seguimiento a los procesos
de cada estudiante y brindar ademas retroalimentacion. De esta manera los
tiempos dedicados a las particularidades del trabajo grupal se reducen,
comprometiendo la consecucion de los objetivos de clase; de otro lado, el tiempo
y la atencion que se pueden brindar a cada estudiante en este modelo no son
suficientes para suplir sus necesidades individuales.

Adicionalmente, la ensefianza de un instrumento musical requiere de distintas
habilidades que van mas alla de su interpretacion, en otras palabras, ser un buen
intérprete no es garantia suficiente para ser un buen profesor.

-Trabajo colectivo: El 67.6% de los profesores imparte clases colectivas de
violonchelo, el 44.1% esta a cargo de la direccion de un ensamble musical. La
instruccion grupal demanda ciertos contenidos, como ejercicios para la
interpretacion colectiva y arreglos musicales coherentes con el formato
instrumental a cargo del profesor.'® También exige competencias especificas en
creacion de arreglos, técnicas de ensayo y direccion de ensambles, entre otros.
De otro lado, situaciones como la descrita en el apartado anterior llevan al
profesor a la necesidad de generar respuestas rapidas ante situaciones
inesperadas.

Si bien el 67.7% de los profesores ha recibido formacion en arreglos musicales,
tan solo el 16.6% tiene formacidn en direccion de ensambles, adicionalmente, el
85.3% considera importante ampliar sus conocimientos en esas areas.

15 El analisis de la formacion pedagdgica, incluido en el siguiente apartado brindard mayores
detalles al respecto.

16 Si bien existen numerosos arreglos musicales disponibles en internet, las diferencias entre un
instrumento musical y otro no siempre permiten que un arreglo escrito para un grupo determinado
de instrumentos pueda ser ejecutado por otro distinto sin necesidad de alguna adaptacién previa.
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La formacion pedagédgica

Como se evidencio en el mapeo del apartado anterior, la labor del profesor de
violonchelo precisa ciertas destrezas, como la direccion de ensambles musicales
y la ensefianza de un instrumento mediante clases colectivas. Con la intencion
de comparar las necesidades del ejercicio docente con la formacion impartida en
los programas de pedagogia musical en Colombia, se realizé un estudio de la
oferta académica, centrado en la existencia de espacios académicos que
preparen al futuro profesor para las particularidades de su labor.

Existen numerosas rutas para el aprendizaje de un instrumento musical. Algunas
giran en torno a procesos autodidactas, en los cuales los individuos hacen acopio
de diferentes recursos pedagodgicos para construir un proceso de formacion
acorde a sus intereses y necesidades. Otras rutas giran en torno a la interaccion
del estudiante y su maestro, quienes realizan un recorrido por programas
previamente establecidos, buscando la apropiacion progresiva del lenguaje
musical. Con esta orientacion, existen en Bogota y el resto del pais numerosas
iniciativas, tanto publicas como privadas, que ofrecen a la comunidad distintos
programas de formacion musical, en los cuales el violonchelo hace parte de su
oferta instrumental. Hacia ellos, estan dirigidos los esfuerzos del Gran Encuentro
de Chelistas, sin embargo, muchos de los recursos y contenidos generados a
partir de sus busquedas podrian constituirse en un recurso atractivo para quienes
se encuentran aprendiendo a interpretar el violonchelo de manera autodidacta.

El siguiente mapeo busca conectar la mirada actual de los protagonistas de la
ensefanza del violonchelo en Bogota, presentada en el apartado anterior, con la
actualidad de la oferta académica en el ambito de la pedagogia musical en
Colombia. A partir de este ejercicio se busca comprender, desde una perspectiva
curricular, hasta qué punto los futuros profesores estan recibiendo, en su
formacion de pregrado herramientas que les permitan desenvolverse de manera
eficiente en la actualidad del ejercicio docente.!”

Si bien el ejercicio profesional de la musica ocurre en numerosos frentes, que
dan cuenta de los eslabones que integran su cadena de valor—formacion,
circulacion, investigacion, creacion, agenciamiento—la oferta académica actual,
en niveles de pregrado y posgrado, esta dirigida en su mayoria a las areas mas
tradicionales de la praxis musical como lo son la interpretacion, la direccion y la
creacion.

A diferencia de otros paises, donde existen programas dedicados a la formacion
de pedagogos especializados en la ensefianza instrumental, en Colombia los
programas de formacién en pedagogia contemplan una visién muy general de la
ensefanza, que no aborda o profundiza en las particularidades y necesidades
de la formacién de un intérprete.

7 El mapeo esta disponible en el anexo 8.
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En 2020 existen en Colombia quince programas de pregrado enfocados en la
formacion de pedagogos musicales, la mayoria de ellos se concentra en Bogota,
pese a la existencia de semilleros en muchas otras ciudades y municipios del
pais. De esos quince programas, tan soélo la Universidad el Bosque y la
Universidad Nacional (sede Bogota) ofrecen un programa especifico en
Ensefanza Instrumental. En los programas restantes, la Universidad Central, la
Corporacion Universitaria Adventista en Medellin y la UIS en Bucaramanga, son
las unicas en incluir dentro de su plan de estudios asignaturas dedicadas a la
ensefanza de un instrumento musical.

En el area de la direccion de ensambles musicales, tan s6lo una tercera parte de
los programas académicos incluye asignaturas relacionadas, mientras que el
area de ejecucion instrumental nueve programas incluyen la posibilidad de recibir
dicha formacion como complemento al enfoque pedagdgico.

Aun en las instituciones que incluyen en su oferta académica asignaturas
pertenecientes a los ambitos enunciados en el parrafo anterior, el numero de
créditos es minimo frente al de los componentes tedricos de sus curriculum.

Por tanto, es evidente que los programas de pedagogia musical en Colombia
prestan mayor atencion a la apropiacion conceptual que a la praxis de la
ensefianza, dejando de lado la ensefianza de herramientas y metodologias
tangibles para el desempefio eficiente de sus egresados en su labor docente.

Conclusiones

La formacion musical en nifios y jévenes ha cobrado importancia en el debate
publico a lo largo de los ultimos afios, dando lugar a la creacion de programas e
iniciativas como la Fundacion Nacional Batuta, el programa artistico escolar de
la OFB de Bogota entre muchos otros, los cuales atienden a una poblacion de
miles de estudiantes tanto en Bogota como en numerosas ciudades y municipios
de toda Colombia.

La aparicion y evolucion de estos programas ha permitido a miles de nifios
acceder a la formacion musical al mismo tiempo que ha permitido a cientos de
musicos profesionales encontrar una fuente importante de trabajo. No obstante,
los profesores deben enfrentar dia a dia situaciones para las que no han sido
preparados en su formacion académica y que, en algunos casos, van en
contravia de las condiciones ideales para la formacion de un instrumentista. De
ellas, las mas frecuentes, a partir de la informacién obtenida son la ausencia de
clases individuales de instrumento y la obligacion de ensefar, ademas de
violonchelo, contrabajo.

Seria pertinente hacer ajustes a los planes de estudio de los programas de
pregrado, tanto de aquellos enfocados en la educacién musical como los
dirigidos a la formacion de instrumentistas, de manera que la oferta de la
academia refleje con mayor fuerza la realidad del mercado laboral brindando a
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los estudiantes herramientas para el ejercicio actual de la ensefianza musical en
Colombia.

Hay ajustes que se deberian plantear desde los semilleros. De acuerdo con los
maestros entrevistados, el mas urgente de ellos es la implementacion de clases
individuales de violonchelo, que permitan a cada estudiante la construccién de
un proceso junto a su maestro, que den lugar al seguimiento constante de sus
niveles de apropiacion de la técnica instrumental y permitan las correcciones
necesarias para el desarrollo progresivo de sus habilidades.

El estudio que esta llevando a cabo el GECH en julio de 2020 arrojara datos mas
precisos acerca de una situacion que ya es conocida de manera anecdética por
la organizacion: muchos de los estudiantes de violonchelo no cuentan con su
propio instrumento. Es fundamental que los estudiantes tengan acceso a su
violonchelo, preferiblemente de manera permanente, de manera que puedan
establecer rutinas de estudio con la duracién suficiente para abarcar todas las
actividades que correspondan con su nivel de formacion.

Con respecto a las clases colectivas, si bien pedagogos tan importantes como
Suzuki hablan de la importancia de la escucha y la practica colectiva, estas no
deberian reemplazar la formacién personalizada, en la medida en que no le
permiten al profesor un tiempo de trabajo suficiente para escuchar, observar y
retroalimentar a cada estudiante.'®

El grueso de los profesores entrevistados, resalta la importancia de ampliar su
formacion, de manera que puedan apropiar mayores herramientas para la
ensefanza instrumental, el trabajo grupal, la creacion de arreglos y la direccion
de ensambles.

La ensefianza del violonchelo en los semilleros presentes en el estudio, por
medio de la participacion de sus profesores, presenta situaciones particulares
(como las nombradas en el apartado anterior) que precisan de profesores con
una gran capacidad creativa y metodologica, que les permita generar
intervenciones urgentes y eficientes para poder cumplir con los objetivos de su
labor y proveer a sus estudiantes con una formacion musical de la mejor calidad
posible.

Como se puede ver en el mapeo de los programas de formacion, las
herramientas que los estudiantes de pedagogia reciben durante el pregrado no
son del todo coherentes con la realidad actual del ejercicio docente, de manera
que es urgente la creacion de espacios que complementen la formacion
pedagogica de los maestros de violonchelo y les permita fortalecer su
desempenio a la luz de las exigencias de los semilleros.

18 PEAK, L. (1996). The Suzuki Method of music instruction. En T. Rohlen & G. LeTendre (Eds.),
Teaching and Learning in Japan (pp. 345-368).
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Si bien las intervenciones relacionadas con los programas de formacién y los
semilleros se encuentran fuera del alcance del Gran Encuentro de Chelistas, las
problematicas directamente relacionadas con la carencia de herramientas
pedagogicas para la ensefianza del violonchelo si se encuentran dentro del
marco de accion del GECH y constituyen el punto de partida para la creacion del
Taller de Pedagogia del Violonchelo.

3.2 Taller de Pedagogia para Violonchelo

El panorama de la ensefianza del violonchelo en Colombia, construido a partir
de la informacion obtenida en los dos apartados anteriores, da cuenta de la
necesidad de ofrecer a los profesores de violonchelo del pais una formacion que
complemente sus capacidades y les brinde herramientas coherentes con la
actualidad del ejercicio docente. A continuacion, se relata como esa necesidad
se articulé con la comunidad de profesores que se gesté en el GECH, dando
lugar al disefio y ejecucion de acciones que conduzcan a la innovacion artistica
y pedagogica en la practica y la ensefanza del violonchelo.

Durante sus once ediciones el Festival ha sido el punto de convergencia de
muchos de los actores que integran dicha comunidad: profesores, estudiantes,
luthiers, arreglistas, entre otros, quienes en diferentes fases del Festival han
generado espacios de reflexidn alrededor de las practicas que constituyen su
labor."®

Uno de estos espacios se ha gestado al interior del equipo docente, el cual inicia
el componente colectivo de su labor durante la fase de preproduccion,
exactamente tres semanas antes del dia uno del Festival. En esta etapa su labor
consiste en la evaluacion de los videos de inscripcion de los estudiantes, su
posterior clasificacién en los grupos de principiantes, intermedios y avanzados,
la revision de los arreglos musicales y el apoyo al disefio de las estrategias
pedagogicas para la apropiacién del repertorio.

Es justamente en la evaluacion de los videos de inscripcion cuando el equipo
docente comienza a detectar rasgos comunes en la interpretacion de los
violonchelistas de un mismo semillero, principalmente en aspectos como la
postura corporal, la técnica tanto de la mano derecha como de la mano izquierda,
la entonacion, la estabilidad ritmica y el fraseo, entre otros. Estos hallazgos se
tornan en material de debate y cada profesor expone su punto de vista. En
algunos casos la discusion se centra en un semillero donde ejercen su labor de
manera que pueden brindar informacién de primera mano acerca de los
estudiantes y su contexto.

19 En la actualidad el GECH es la mayor iniciativa alrededor del violonchelo en Colombia. La
diversidad de los actores que reune le ha valido el reconocimiento, por parte de la Filarmoénica
Joven de Colombia, como un modelo que deberia ser replicado en otros instrumentos.
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A esta observacion y estos debates, circunscritos en las dinamicas de la
preproduccion del Festival y desarrollados de una manera mas organica que
sistematica, se sumaron la observacion pedagogica y el estudio del ejercicio
docente presentado en el apartado 3.1; estos se articularon con la capacidad de
gestion y produccion del Festival, llevando al autor a la creacion de un nuevo
espacio académico, enfocado en la formacion de formadores, que le permitiera
al GECH intervenir en las problematicas descritas en el diagndstico del ejercicio
docente.

De esta manera nacio el Taller de Pedagogia del Violonchelo, como una
respuesta ante las necesidades de la comunidad de estudiantes y profesores de
violonchelo en Colombia. Su intervencién estda enmarcada en las siguientes
lineas:

-Capacitacion en pedagogia instrumental;
-Observacion y reflexion pedagogica;

-Refuerzo de la técnica instrumental;

-Fomento de herramientas para el trabajo grupal.

Objetivo General

Aportar al mejoramiento de la formacion musical de los violonchelistas en
Colombia mediante la capacitacién en pedagogia instrumental de los profesores
de violonchelo de distintos semilleros del pais.

Objetivos Especificos

Fortalecer la construccién de un panorama de la ensefianza del violonchelo en
Colombia, mediante la recoleccion peridodica de informacion acerca de los
procesos, las metodologias y los contenidos utilizados en distintos semilleros del
pais.

Generar nuevos modelos de capacitaciéon que involucren la investigacion, la
creacion colectiva y la articulacion con distintos semilleros del pais.

Profesor Invitado

Cada edicion del Taller cuenta con un Invitado Internacional, violonchelista con
mas de quince afnos de experiencia docente en universidades reconocidas del
exterior. Los perfiles de cada invitado seran presentados en el siguiente capitulo
de este documento.

Contexto

El GECH le apuesta a la construccion de un sentido de realidad basado en las
experiencias de los estudiantes, los profesores y semilleros. Para tal fin se
establecen mecanismos de comunicacion y participacion como encuestas,
visitas de campo y grupos de trabajo con los profesores. A partir de la informacion
que se genera en tales espacios el GECH identifica las mayores fortalezas y

25



problematicas, de manera que los contenidos del Taller de Pedagogia respondan
a las necesidades actuales de su comunidad.

Eje Tematico

Los contenidos y actividades de cada edicion del Taller giran en torno a una
problematica particular. No obstante, y como se explicara en el disefio curricular,
el tema central se articula con otros temas e interrogantes.

Diseino Curricular

A partir de la problematica central de cada edicion, la Direccion Artistica y
Pedagogica del GECH establece, junto al profesor invitado, una ruta de trabajo
que les permita, a lo largo de varias sesiones, llegar un disefo final de las
actividades y contenidos. Por esta razén el curriculo de cada edicidon del Taller
es diferente a las anteriores en la medida en que responde a la evolucion de las
necesidades de la comunidad.

Si bien existe en cada edicion del Taller un tema central, el curriculo abarca
diferentes areas de interés, entre ellas la interpretacion instrumental y la practica
colectiva, de manera que hay lugar a clases magistrales y a la creacion de un
ensamble de profesores. Es justamente ese montaje musical el encargado de
cerrar oficialmente el Taller mediante un concierto abierto al publico.

Intensidad Horaria

El Taller se realiza una vez al ano durante la ultima semana de enero, con una
intensidad de siete horas al dia.

Sede

Las busquedas del Taller de Pedagogia han resonado, entre otros, en dos de
nuestros principales aliados: la Universidad Central y la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano. Gracias a ellos las actividades del Taller de Pedagogia han
tenido lugar en el Teatro Bogota, el Teatro Faenza y el Auditorio Fabio Lozano,
espacios con las condiciones ideales para la ejecucion del proyecto.

Fuentes de financiacion

El proyecto establece inicialmente un modelo de cofinanciaciéon con cuatro
fuentes distintas, a medida que el proyecto avance se espera vincular a nuevos
aliados mediante diferentes mecanismos de participacion. Las ediciones 2018 y
2019 han funcionado bajo las siguientes figuras:

-Universidades Privadas: Aporte en infraestructura mediante la facilitacion de la
Sede del Taller, el apoyo técnico-logistico y el transporte local del profesor
invitado.

-Fundacién Bolivar Davivienda: aporte en especie de los tiquetes y la
acomodacion del invitado internacional (2018). A partir de 2019 aporte
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econdmico mediante la inclusion de seis millones de pesos anuales para la
realizacion del Taller en el presupuesto del Convenio entre el GECH y la FBD.
-Recursos del GECH: Dentro del presupuesto de inversion de la Fundacién
Encuentro de Chelistas, se destinan recursos para la ejecucidon del proyecto.
Adicionalmente el GECH aporta el recurso humano en las areas artistica,
pedagogica y de produccion.

-Matriculas: La participacion de los profesores en el Taller genera alrededor del
63% del costo total del proyecto. Es importante resaltar que el taller tiene un
numero de plazas limitado, el cual se establece en la fase de preproduccion junto
al Profesor Invitado, buscando tener el mayor numero de participantes sin
comprometer la calidad de la experiencia.

Proyeccion y sostenibilidad

La comunidad de profesores ha adoptado la iniciativa con entusiasmo. De
acuerdo a las encuestas realizadas al finalizar el taller, del total de asistentes, el
65% ha asistido a las dos versiones del Taller y el 75% planea asistir a sus
proximas ediciones. Los profesores provenientes de ciudades como Popayan,
Armenia y Pasto han manifestado su interés en que el GECH lleve el Taller a sus
regiones, de manera que un numero mayor de profesores pueda beneficiarse del
proyecto y generar a su vez un efecto multiplicador de los conocimientos y
experiencias impartidas en el Taller.

Desde una perspectiva financiera, se puede por tanto proyectar una
sostenibilidad en el corto y mediano plazo de, por lo menos, el 60% del costo
total del proyecto. En el caso de los recursos aportados por la Fundacion Bolivar
Davivienda, correspondientes al 25% de costo total y que hacen parte del
convenio a tres afos firmado entre la Fundacion Encuentro de Chelistas y la
FBD, se puede proyectar una sostenibilidad por el mismo periodo de tiempo.

El aporte de la Fundacion Encuentro de Chelistas esta garantizado durante la
vida del proyecto en tanto hace parte fundamental de su objeto social.

3.3 Primer Taller de Pedagogia, 2019

Sinopsis

La primera edicion del Taller parte de las preguntas que surgen en la iniciacion
musical, momento de emprender un proceso de formacién de un estudiante sin
conocimientos previos.

Si bien existen varios métodos dedicados a la ensefianza de un instrumento
desde niveles basicos, tales como Suzuki, Colour Strings, Lee, Applebaum, entre
otros, existen varios aspectos del lenguaje musical involucrados en el
aprendizaje de un instrumento, de manera que ademas de métodos como los
mencionados, el profesor debe hacer acopio de otros recursos y diseiar una ruta
de aprendizaje a partir de las posibilidades del estudiante y el contexto educativo.
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Profesor Invitado

El primer Taller de Pedagogia del Violonchelo tuvo como profesora invitada a la
Doctora Meredith Blecha-Wells, violonchelista, pedagoga y gestora cultural
estadounidense, quien adelanto su formacion musical junto a Janos Starker, uno
de los violonchelistas y profesores mas prestigiosos del siglo XX. Ademas de ser
una reconocida intérprete, la Dra. Blecha-Wells es una apasionada por la
pedagogia instrumental, la cual ejerce en distintas instituciones de los Estados
Unidos, desde iniciacién hasta posgrado.?®

Objetivo

Generar un modelo de taller practico-tedrico, donde se marque una ruta de
aprendizaje metodoldgica y sistematizada, que les permita a los profesores
emprender con éxito el camino de la formacién musical.

Metodologia

La primera edicion del Taller centro su atencion en la sistematizacion de la linea
de aprendizaje del violonchelo a partir de la etapa de iniciacion. El formato basico
fue de seminario. La Profesora Invitada tuvo en cuenta una descripcidén de los
distintos modelos de ensefianza de cada uno de los profesores participantes. De
esta manera, la Doctora Blecha-Wells fue estableciendo comparaciones y
brindando recomendaciones a partir de apreciar las particularidades del ejercicio
docente en los semilleros donde los profesores ejercen su labor. El Taller tuvo
los siguientes componentes:

-Seminario diario sobre la ensefianza del violonchelo: paso a paso desde la
iniciacion, nivel intermedio y llegando al avanzado. Con muestra de ejemplos,
analisis de videos de clases de la maestra, y practica colectiva de algunos
ejemplos impartidos por ella.

-Clases magistrales abiertas: La profesora invitada impartié tres clases de
violonchelo, una para cada nivel descrito, y todos los profesores tuvieron la
oportunidad de hacer comentarios de observacién de esta clase. Al final de la
semana escucho a varios profesores para hacerles recomendaciones técnicas.
-Revision de dinamicas de trabajo en grupo: Consciente de la realidad de los
modelos de ensehanza, la maestra centré su atencion en el desarrollo de
dinamicas grupales para fortalecer los aprendizajes técnicos individuales.
-Ensamble de Profesores: Las habilidades requeridas para la interpretaciéon
colectiva también fueron objeto de estudio durante el Taller; el repertorio de la
orquesta de violonchelo fue igualmente enviado con anterioridad y diariamente
se dedico una hora al montaje del repertorio, tomando el ensayo de la orquesta
no solo como un ejercicio de practica colectiva sino ademas como uno de
reflexion pedagogica, discusion y apropiacion de técnicas de ensayo y direccion.

El taller contd con la asistencia de 27 profesores, provenientes de nueve
ciudades, quienes ejercen su labor docente en quince semilleros. Las
herramientas y metodologias apropiadas en el Taller tienen un impacto directo

20 La hoja de vida detallada de la Dra. Blecha-Wells esta disponible en el anexo 2.
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sobre los 753 estudiantes que estan a su cargo. Las memorias del proyecto,
incluyendo los testimonios de los profesores asistentes estan disponibles en los
anexos 1y 2.

llustracion 1: Primer taller, 2019

PRIMER TALLER DE PEDAGOGIA DEL VIOLONCHELO 2019:
CUBRIMIENTO NACIONAL

21

15
793

Fuente: elaboracion propia
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Presupuesto

llustracioén 2: Presupuesto 1er. Taller

1er Taller de Pedagogia del Violonchelo/ 2019

AREAS DE TRABAJO Medida Valor unitario # TOTAL
1. DIRECCION EJECUTIVA
Directora ejecutiva Proyecto $ 850.000 1 $ 800.000
Subtotal

$ 800.000
2. DIRECCION ADMINISTRATIVA
Gastos bancarios Proyecto 4 x mil $33.200
Polizas de seguros (invitado internacional) Péliza| $ 111.159 1 $103.425
Polizas de seguros (asistentes al taller) Pélizal $ 300.000 1 $ 285.000
Subtotal $421.625
3. COMITE ARTISTICO
Directora general Proyecto $ 930.000 1 $ 930.000
Subtotal $ 930.000
4. COMITE PEDAGOGICO
Direccion pedagdgica Proyecto $ 930.000 1 $ 930.000
Subtotal $ 930.000
5. COMUNICACIONES
Disefio grafico Proyecto $ 750.000 1 $ 750.000
Fotégrafia Proyecto $ 360.000 1 $ 360.000
Realizacion audiovisual Proyecto $ 1.100.000 1 $ 1.100.000
Social media Semana $310.000 1 $310.000
Pauta redes 2 campanias $ 130.000 2 $ 260.000
Impresiones a color Proyecto $ 395.500 1 $ 395.500
Subtotal $ 3.175.500
6. PRODUCCION GENERAL
Productor general Proyecto| $ 930.000 1 $ 930.000
Catering Dia| $ 60.000 6 $ 360.000
Transporte Dia| $ 28.000 5 $ 140.000
Impresiones B/N Proyecto| $ 245.700 1 $ 245.700
Papeleria Proyecto| $ 90.000 1 $ 90.000
Subtotal $ 1.765.700
7. PRODUCCION INVITADOS INTERNACIONALES
Tiquete aereo Ida y vuelta $2.428.000 1 $2.428.000
Honorarios (En USD) Proyecto| $ 1.000 1 $ 2.993.200
Hospedaje Dia| $ 165.800 7 $1.160.600
Alimentacién Almuerzo dia| $ 30.000 7 $210.000
Viaticos Dia + cena | $ 60.000 6 $ 360.000
Transporte local N/A Javeriana N/A
Cena de clausura Cena 160000 1 $ 160.000
Imprevistos invitados Proyecto 4% 1 $301.360
Subtotal $7.613.160
TOTAL $ 15.635.985

Fuente: elaboracioén propia.
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3.4 Segundo Taller de Pedagogia, 2020

Sinopsis

La segunda edicion del Taller parte de la necesidad de cambiar el enfoque de
estudio, ya no hacia el estudiante y las necesidades de su proceso desde la
planeacion metodologica, sino en el profesor, como el modelo de ensefianza mas
frecuente y cercano que tienen los estudiantes.

Profesor Invitado

El segundo Taller de Pedagogia del Violonchelo tuvo como profesor invitado al
Maestro Eduardo Valenzuela Bejas, violonchelista, profesor, compositor y
director de orquesta nacido en Chile y formado en el Conservatorio Tchaikovsky
de Moscu y la Universidad de Paris VIII. El Maestro Valenzuela cuenta con una
carrera destacada como intérprete, pero ademas es un reconocido profesor en
niveles avanzados de violonchelo, labor que ha ejercido en el Conservatorio
Superior de Paris y el Conservatorio de Arcueil, donde es ademas su director
desde 1989.%"

Objetivo

Reconocer en el profesor y sus habilidades, el punto de partida para la
consecucion de procesos pedagodgicos eficientes en la formacion instrumental.

Metodologia

La segunda edicion del Taller centré su atencidn en el profesor, principalmente
en el fortalecimiento de su capacidad de observacion y la importancia de su
estado de forma en la interpretacion del violonchelo. A partir de estas ideas
centrales se plantearon los siguientes espacios al interior del taller:

-Clases individuales abiertas: Cada profesor debe impartir una clase individual
de violonchelo, con una duracion de 30 minutos, frente a sus pares y el profesor
invitado. El estudiante que recibe la clase puede ser un pupilo regular o un
violonchelista a quien nunca ha conocido antes. En el segundo caso el profesor
puede escoger entre ensefar a un estudiante del nivel técnico con el que trabaja
habitualmente, o bien de un nivel técnico con el cual no tiene mayor experiencia
dentro de su labor docente. Los aspectos abordados por el profesor hacen parte
de su libertad de catedra. En el caso de trabajar con un estudiante nuevo el
profesor parte de la observacion de una pieza, de libre eleccion, interpretada por
el estudiante y a partir de su lectura de las necesidades establece un tema central
y una ruta de trabajo. Una vez concluida la clase, los demas profesores
asistentes al taller y el profesor invitado ofrecen su retroalimentacion y
establecen un tema de debate a partir del desempefio de su colega.

-Revisidn de la técnica de violonchelo: De acuerdo al Maestro Valenzuela, y a
partir de su experiencia como estudiante y profesor en dos de los Conservatorios

21 La hoja de vida detallada del Maestro Valenzuela esta disponible en el anexo 4.
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mas prestigiosos de Europa, es indispensable que el nivel de apropiacién técnica
del violonchelo por parte de un profesor sea avanzado y sin lugar a malas
posturas corporales, movimientos imprecisos e inestabilidad en la entonacion.
Tan solo en la medida en que un maestro ejecuta su instrumento de manera
impecable y es capaz de comprender de qué manera su mente y su cuerpo
intervienen para lograrlo, puede transmitir su conocimiento de una manera
eficiente, consciente, critica y responsable. Con el fin de fortalecer las
habilidades individuales presentes requeridas en la interpretacion del
violonchelo, los profesores asistentes recibieron con anterioridad un paquete de
estudios, cuidadosamente seleccionados por el profesor invitado y el GECH.
Durante el Taller se destin6 un espacio diario de una hora y media para el trabajo
sobre el material de estudio recién mencionado. Cada profesor asistente tuvo la
oportunidad de ser evaluado y retroalimentado por el Maestro Valenzuela;
adicionalmente sus pares tuvieron la oportunidad de complementar la
retroalimentacion en un ejercicio de observacion pedagogica.

-Ensamble de Profesores: Las habilidades requeridas para la interpretacién
colectiva también fueron objeto de estudio durante el Taller; el repertorio de la
orquesta de violonchelo fue igualmente enviado con anterioridad y diariamente
se dedico un espacio en el cronograma para el montaje del repertorio, tomando
el ensayo de la orquesta no solo como un ejercicio de practica colectiva sino
ademas como uno de reflexion pedagdgica, discusion y apropiacion de técnicas
de ensayo y direccion.

llustracién 3: 2do. Taller

SEGUNDO TALLER DE PEDAGOGIA DEL VIOLONCHELO 2020:
CUBRIMIENTO NACIONAL

30
10
34
1150

Fuente: elaboracion propia
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La segunda edicion del Taller conté con la participacion de 30 profesores de
violonchelo, provenientes de diez ciudades distintas y ejercen su labor docente
en 34 semilleros. Las herramientas y metodologias apropiadas en el Taller tienen
un impacto directo sobre los 1150 estudiantes que estan a su cargo. Las
memorias del proyecto, incluyendo los testimonios de los profesores asistentes
estan disponibles en los anexos 3, 3.1y 4.

Presupuesto

llustracion 4: Presupuesto 2do. Taller

Ve .
2do Taller de Pedagogia del Violonchelo/ 2020
AREAS DE TRABAJO Medida Valor unitario # TOTAL
1. DIRECCION EJECUTIVA
Directora ejecutiva Proyecto $ 850.000 1 $ 850.000
Subtotal

$ 850.000

2. DIRECCION ADMINISTRATIVA
Gastos bancarios Proyecto 4 x mil $33.200
Polizas de seguros (invitado internacional) Poliza| $ 111.159 1 $111.159
Polizas de seguros (asistentes al taller) Péliza| $ 300.000 1 $ 300.000
Subtotal $ 444.359
3. COMITE ARTISTICO
Directora general Proyecto $ 1.000.000 1 $ 1.000.000
Subtotal $ 1.000.000
4. COMITE PEDAGOGICO
Direccién pedagdgica Proyecto $ 1.000.000 1 $ 1.000.000
Subtotal $ 1.000.000
5. COMUNICACIONES
Disefio grafico Proyecto $ 800.000 1 $ 800.000
Fotégrafia Proyecto $ 400.000 1 $ 400.000
Realizacién audiovisual Proyecto $ 1.200.000 1 $ 1.200.000
Social media Semana $ 350.000 1 $ 350.000
Pauta redes 2 campanas $ 150.000 2 $ 300.000
Impresiones a color Proyecto $408.900 1 $ 408.900
Subtotal $ 3.458.900
6. PRODUCCION GENERAL
Productor general Proyecto| $ 1.000.000 1 $ 1.000.000
Catering Dia| $ 65.000 6 $ 390.000
Transporte Dia| $ 32.000 5 $ 160.000
Impresiones B/N Proyecto| $ 264.500 1 $ 264.500
Papeleria Proyecto| $ 90.000 1 $ 90.000
Subtotal $ 1.904.500
7. PRODUCCION INVITADOS INTERNACIONALES
Tiquete aereo Ida y vuelta $ 2.950.000 1 $ 2.950.000
Honorarios (En USD) Proyecto| $ 1.000 1 $ 3.176.550
Hospedaje Dia| $ 175.341 7 $1.227.387
Alimentacién Almuerzo dia| $ 30.000 7 $210.000
Vidticos Dia + cena | $ 60.000 6 $ 360.000
Transporte local N/A Javeriana N/A
Cena de clausura Cena 180000 1 $ 180.000
Imprevistos invitados Proyecto 4% 1 $ 222.800
Subtotal $8.326.737
TOTAL $ 16.984.496

Fuente: elaboracion propia
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4. LA MOVILIDAD ACADEMICA

Una vez atendida la necesidad de cualificar a los profesores, mediante la
intervencidon que dio lugar a la creacién del Taller de Pedagogia para
Violonchelo, la atencion del proyecto se dirige hacia la cualificacion de los
estudiantes. El presente capitulo relata la propuesta del autor en ese ambito.

Existe una variada oferta académica, que le permite a estudiantes colombianos
cursar estudios en diferentes lugares del mundo, tanto a nivel de pregrado y
posgrado como de educacion continua. Algunos de los oferentes ponen a
disposicion de sus potenciales estudiantes, becas que cubren tanto los costos
académicos como diferentes tipos de estipendio para cubrir gastos de viaje y de
la vida diaria. Otros cubren total o parcialmente diferentes categorias de gastos
y hacen necesario acudir a otras fuentes de financiacion para completar los
recursos necesarios.

Es comun escuchar que muchas de esas becas se pierden, bien sea por la
ausencia de candidatos, un insuficiente conocimiento de otras lenguas o por no
completar la totalidad de los requisitos.??

De otro lado existen en la actualidad varios mercados y agentes que facilitan a
los artistas su circulacion hacia diferentes lugares de nuestra geografia y el
extranjero; existen ademas incentivos econémicos del orden distrital y nacional
que buscan fortalecer a proyectos independientes en sus procesos de
autogestion.

No obstante, es comun en los centros académicos en Colombia, la ausencia de
espacios enfocados a fortalecer las competencias de los estudiantes en areas
como la formulacion y desarrollo de proyectos, la escritura creativa o la gestion
cultural.

4.1 Taller de movilidad académica

Con el animo de alentar a los violonchelistas de Colombia a conocer distintas
oportunidades de formacion y circulacion en otros paises del mundo y fortalecer
los indices de movilidad académica de los miembros de su comunidad, el autor
disefié un proyecto llamado “Taller de Movilidad Académica”, el cual llevaria a
cabo su primera edicion en el mes de octubre de 2020. Sin embargo, algunas de
las medidas, adoptadas en los ambitos nacional e internacional a raiz de la
pandemia declarada por la OMS, restringen la movilidad internacional y
motivaron la decisién, por parte del GECH, de suspender temporalmente el
proyecto. Si bien resulta dificil establecer una fecha para la realizacién del taller,

22 REDACCION, Educacion. ¢ Por qué se pierden las becas que ofrece el Icetex? En: El Tiempo.
Bogota: (15 oct, 2018).
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se espera retomar el proyecto una vez las condiciones de salubridad y movilidad
asi lo permitan.

Objetivo General

Contribuir a la reflexion acerca del perfil profesional de los egresados de
programas en formaciéon musical desde el fortalecimiento de las competencias
relacionadas con procesos de autogestion.

Objetivos Especificos

Generar escenarios para el fortalecimiento de la movilidad académica y la
circulacién artistica, mediante la divulgacion de la oferta, la evaluacion de las
propuestas y el desarrollo de los insumos necesarios para una aplicacion exitosa
a convocatorias nacionales e internacionales.

Facilitar el acceso a los espacios, herramientas y acompafamientos necesarios
para desarrollar insumos de alta calidad requeridos en los procesos de
inscripcion.

Profundizar el conocimiento de la oferta artistica y académica mediante la
socializacion de diferentes programas de movilidad.

Investigaciéon

El proyecto contara con dos instrumentos de investigacion iniciales: uno dirigido
a los artistas que han adelantado procesos exitosos, tanto en el ambito
académico como en el artistico, el cual buscara recoger las fortalezas, los retos
y las dificultades detectadas durante el proceso. Un segundo instrumento,
dirigido a estudiantes de musica interesados en hacer parte de programas de
movilidad y/o circulacion, buscara identificar las supuestas debilidades de los
futuros aspirantes, asi como sus mayores intereses y necesidades.

Grupo objetivo

El Taller estara dirigido a un maximo de quince estudiantes de musica,
interesados en adelantar estudios, tanto de pregrado como de posgrado, en una
universidad extranjera. De igual manera estara dirigido a aquellos
instrumentistas interesados en hacer parte de proyectos internacionales de
circulacion, principalmente en el ambito orquestal.

Actividades

-Socializacion de experiencias: Se compartiran los resultados de la investigacion,
haciendo especial énfasis en las practicas comunes de las aplicaciones exitosas
a becas y concursos, asi como los mayores retos y dificultades del proceso.

Aliados: The Global Leaders Program, iniciativa que reune a universidades como
Harvard, McGill y Georgetown, apoyara el taller con un invitado internacional,
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experto en movilidad académica, circulacion artistica y liderazgo musical.
Adicionalmente contaremos con un panel de invitados nacionales, quienes han
concluido recientemente sus estudios en el exterior gracias a diferentes
programas de movilidad.

- Taller de escritura: Uno de los puntos clave en la postulacion a programas de
formacion, circulacion y/o financiacion, es la presentacion de un ensayo escrito,
el cual debe dar cuenta de las motivaciones del aspirante para ser parte de
determinada iniciativa o institucion, asi como de las razones por las cuales
deberia ser escogido en lugar de otros aspirantes. En el Taller de Movilidad
Académica los estudiantes tendran un acercamiento a la escritura creativa,
conoceran los aspectos generales de su redaccion y tendran tutorias
personalizadas para el desarrollo de sus textos.

-Posibles aliados: Departamento de Humanidades de la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano, The Global Leaders Program, mediante el capital humano
necesario tanto para la realizacion de la clase magistral de redaccion como para
las tutorias individuales con los participantes del taller.

- Taller de Produccion Audiovisual: Otro requisito fundamental, en la postulacion
a los programas mencionados en el punto anterior, es la presentacion de una
video audicién, en la cual los aspirantes deben evidenciar su destreza en un
instrumento musical. La creacidn de contenidos audiovisuales se ha convertido
en una de las competencias centrales del GECH. Con el Taller se busca poner
ese capital técnico y humano a disposicidn de los estudiantes, brindandoles la
posibilidad de producir sus videos de audicion en un entorno profesional.
Aliados: Auditorio Fabio Lozano como locacion principal, adicionalmente
contaremos con los equipos de la UJTL, Lamedia Agencia y el GECH. La
produccion audiovisual estara a cargo de Lamedia Agencia.

- Evaluacion de propuestas: Los estudiantes tendran acceso a una sesion de
evaluacion con el panel de invitados, quienes brindaran retroalimentacion desde
sus areas de experticia. El panel tendra un caracter multidisciplinario.

Aliados: The Global Leaders Program, Departamento de Humanidades UJTL,
Maestria en Gestion y Produccion Cultural y Audiovisual UJTL.

- Examen de clasificacion de lengua extranjera: Con el fin de evaluar las
competencias de los participantes en una lengua extranjera ofreceremos un
examen de clasificacion. El examen se articulara con la presentacion de ofertas
de formacion.

Posibles aliados: Departamento de Idiomas UJTL, The British Council, DAAD,
Goethe Institute, Alianza Francesa, Centro Colombo Americano.
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5. LA CIRCULACION ARTISTICA EN EL ECOSISTEMA DEL VIOLONCHELO

El fortalecimiento de las capacidades de los profesores y estudiantes de
violonchelo, a través de acciones como las relatadas en los capitulos anteriores,
deberia ir acompafiada de intervenciones que promuevan ademas la creacion y
circulacidon de contenidos, la creacion de redes con otros artistas e iniciativas y
la articulacion con los entornos digitales. El presente capitulo relata las
propuestas del autor en esa direccién, dando cuenta ademas de su capacidad
de reaccién ante los cambios que han surgido en el sector cultura como
consecuencia de la pandemia.

Como se relatd en el capitulo 2, el violonchelo es un instrumento con un origen
estrechamente ligado a la practica orquestal y a lo que muchos conocen como
musica clasica, no obstante, existen propuestas artisticas, entre ellas el GECH,
que llevan el violonchelo a otros géneros y formatos instrumentales, buscando
nutrir su lenguaje con sonoridades, técnicas y ritmos heredados de musicas
populares.

La circulacién de estos contenidos, que podriamos considerar innovadores a la
luz de la tradicién, ocurre con mayor frecuencia en plataformas digitales,
principalmente en YouTube, donde los canales con mayor numero de
suscriptores en junio de 2020 son 2Cellos, con 5.150.000 suscriptores y Hauser,
con 1.100.000.2% Es importante resaltar que en el caso de 2Cellos, la propuesta
consiste en la produccion de covers de bandas de rock, bandas sonoras o
canciones exitosas en los listados de éxitos musicales de los ultimos anos. En el
caso de Hauser, su propuesta es mas cercana a la tradicion, en términos del
repertorio, pero de la misma manera que 2Cellos, presta gran atencion a la
realizacion de sus videoclips, que se caracterizan, en los dos casos, por la
calidad de su produccién.

No obstante, en el sector de la musica en vivo, son los Festivales y las Orquestas
con un enfoque mas cercano a la tradicion, bien sea desde el punto de vista de
la técnica y/o del repertorio, quienes circulan un mayor numero de contenidos
donde el cello es el protagonista.

Debido a la semejanza de sus propuestas, son precisamente los Festivales el
principal grupo de interés del GECH, de manera que el presente capitulo esta
dedicado a la revision de su panorama internacional, asi como a la propuesta del
GECH para 2020.

2 https://www.youtube.com/user/stjepanhausermusic
https://www.youtube.com/user/2CELLOS]live
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5.1 El panorama de los festivales de violonchelo en el mundo

Existen en el mundo en la actualidad otras iniciativas que reunen a
violonchelistas alrededor de distintas actividades y contenidos. Para la
realizacion del presente capitulo se seleccionaron diez reconocidos festivales de
violonchelo, con sede en seis paises diferentes. Con el animo de establecer los
factores diferenciales del GECH, un grado de afinidad con otros Festivales, asi
como un nivel de prioridad de relacionamiento, se analizaron 18 factores
agrupados en las siguientes categorias:

-Informacién general,
-Propuesta artistica y pedagogica;
-Procesos de seleccion y/o inscripcion.

Informacién general

Los festivales incluidos en el estudio tienen lugar en distintos paises de Europa
y América. La informacion detallada esta disponible en anexo 9.

Propuesta artistica y pedagoégica

La totalidad de los Festivales incluidos en el estudio funcionan bajo un modelo
de produccion comun, no solo con las iniciativas similares que giran en torno al
chelo y no fueron incluidas en el estudio, sino ademas con la inmensa mayoria
de Festivales enfocados en instrumentos musicales cercanos a la practica
orquestal. Este modelo consiste en la seleccidn de un equipo de artistas invitados
especializado y con importantes logros tanto artisticos como académicos, el cual
ofrece a los asistentes una serie de actividades, principalmente clases
magistrales, ensayos y conciertos. De esta manera los Festivales les ofrecen a
los estudiantes la oportunidad de complementar su formacion, compartir con
nuevos pares, acercarse a artistas y profesores reconocidos que puedan evaluar
su nivel de apropiacion del instrumento y brindar retroalimentacion, asi como
acceder a nuevas oportunidades de circulacion.

Algunas iniciativas, como el Piatigorsky International Cello Festival,?* estan
dirigidas especificamente a estudiantes de niveles avanzados, quienes tienen
acceso a clases magistrales con algunos de los chelistas mas reconocidos en el
ambito internacional,?® presentaciones en importantes teatros y actividades del
orden académico con invitados de altisimo nivel.

24 Festival que se lleva a cabo en la University of Southern California, durante 10 dias en el mes
de marzo.

25 E| equipo de invitados 2020 incluyé a Mischa Maisky, violonchelista letén aclamado por la
critica internacional.
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Otros, como el Festival Internacional de Cello Ledn,?® Alaska Cello Intensive?” o
Arhus Cello Expo,? estan dirigidos a chelistas de todos los niveles e incluyen
ademas actividades como excursiones a reservas naturales.

Sin lugar a dudas, el festival mas grande del mundo ocurre cada dos afios en
Holanda y ofrece, durante diez dias, una agenda que le apuesta ademas a la
formacion de publicos, mediante la produccion de numerosos eventos en
diferentes ciudades del pais. Cello Biennale, gracias a un extenso grupo de
aliados, reune a numerosos y prestigiosos artistas de distintos rincones del
mundo.

llustracion 5: Festivales de Chelo

PANORAMA DE LOS FESTIVALES DE VIOLONCHELO EN EL MUNDO 2019
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Fuente: elaboracion propia

26 Festival que se lleva a cabo en México, durante diez dias en el mes de marzo.
https://www.fundacioncelloleon.com/es/festival-cello-leon/

27 Festival que se lleva a cabo en Estados Unidos, durante ocho dias en el mes de agosto.
https://www.akcellointensive.com/

28 Festival que se lleva a cabo en Dinamarca, durante diez dias en el mes de marzo.
http://www.aarhuscelloexpo.dk/
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Procesos de seleccion y/o inscripciéon

Otra practica comun en los festivales de violonchelo analizados es la relativa
facilidad que ofrecen a los participantes para acceder a sus actividades.
Iniciativas como Piatigorsky o Cello Fresno, exigen la recomendacion de
profesores o instituciones reconocidas, en los demas festivales la inscripcion se
realiza mediante el diligenciamiento de formularios en linea. Los costos son
variados y van desde el acceso gratuito de Cello Fresno hasta los $1.200 USD
de Alaska Cello Intensive. La totalidad de los datos puede ser consultada en el
anexo 10, mientras que las conclusiones del ejercicio, representadas en los
factores diferenciales del GECH, son presentadas en el siguiente apartado.

5.2 Factores diferenciales del GECH

A partir del analisis, presentado en el punto anterior, se puede establecer que el
Gran Encuentro de Chelistas cuenta con una propuesta diversa e innovadora,
gracias a la inclusion de los siguientes factores:

-Formacion de formadores: El GECH es, junto a CelloExpo de Dinamarca, el
unico Festival con una linea de accién dedicada exclusivamente a la capacitacién
de sus profesores. No obstante, y a diferencia de CelloExpo, el GECH le dedica
a esta linea un proyecto completamente independiente al Festival, en un
momento diferente del ano.

-Programa de becas: En 2019 el 65% de los estudiantes asistentes al Festival
hicieron parte del programa de becas, el cual es posible gracias al apoyo de
aliados como Crepes & Waffles. El GECH, dentro de su linea de construccién de
comunidad, le apuesta a la equidad en el acceso a sus contenidos y actividades,
asi como a la construccion de un sentido de equidad por parte de los integrantes
de su comunidad. Es por esta razén que semilleros como Tocar y Luchar, que
atienden a poblacion econdmicamente vulnerable y de estratos uno y dos
principalmente, han recibido becas completas y del 80% a lo largo de cinco
ediciones del Festival.

-Formatos instrumentales innovadores: La linea de innovacion artistica del
GECH, expresada en el dialogo constante con musicas populares de Colombia
y otros lugares del mundo, ha llevado a la creacion de una Orquesta de
Violonchelos, que cada afo se reinventa, presentando un formato instrumental
diferente y disefiado especialmente para cada edicién del Festival. Un ejemplo
de ello es la 11ma edicion del Festival, celebrada en 2019 y que presentoé a 170
musicos en escena: 120 violonchelistas, 37 coristas, un violonchelo solista, un
pianista, dos cantantes solistas, dos directores y una banda de rock integrada
por cinco musicos.?®

-Apropiacion de musicas populares: El GECH le apuesta al dialogo entre la
tradicion y la actualidad, representados en la musica orquestal y las musicas

29 El brochure del 11° GECH esta disponible en el anexo 5.
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populares. Cada ediciéon del Festival incluye el acercamiento a distintos
elementos del lenguaje musical presentes en artistas y géneros que no
pertenecen a la tradicidn del violonchelo, como la carranga, el tango, el currulao,
el pop y el rock. Estos elementos son abordados desde una perspectiva artistica
y pedagdgica, son incluidos en los arreglos escritos para el Festival y hacen parte
de la oferta de talleres ofrecidos a los estudiantes; de manera que se genere
tanto una apropiacién de nuevas musicas como un aporte al lenguaje técnico
musical del instrumento.

-Conexidn con otras disciplinas artisticas: Si bien los Festivales analizados tienen
una amplia oferta de actividades y contenidos, todos ellos estan circunscritos en
la practica musical, con la unica excepcién de Alaska Cello Intensive, que
contempla excursiones al campo. EIl GECH, con su modelo de un tema central,
que no necesariamente esta directamente relacionado con la practica musical,
ofrece a sus estudiantes la posibilidad de apropiar contenidos de otras
disciplinas, como el disefio de sonido (2019) o la capoeira (2014).

5.3 El 12° GECH y el Covid-19

Fiel a su principio de innovacion artistica, explicado con mayor detalle en el
capitulo 3, el GECH establece para cada edicion del Festival un tema central
completamente nuevo y que corresponde, ademas, a un género musical, una
expresion artistica o una region del mundo, que no necesariamente han acogido
al violonchelo como un gran protagonista al interior de sus practicas. Al tomar
esta decisidon se busca desarrollar nuevas conexiones del instrumento, bien sea
con elementos idiomaticos de otras musicas, con particularidades estéticas y/o
con elementos identitarios presentes en las culturas de otros paises.

Un ejemplo claro es la octava edicion del Festival, celebrada en la Universidad
Javeriana en 2016, la cual, bajo el nombre “El chelo es pacifico”, estuvo dedicada
a las musicas folcléricas del pacifico sur colombiano y fomento la apropiacion de
patrones ritmicos y melddicos de ritmos como el currulao, asi como el
acercamiento a los instrumentos, formatos e historia de esas musicas
tradicionales.

La edicion numero doce del GECH estaria dedicada al Japdn: su identidad
cultural, sus musicas tradicionales y sus manifestaciones artisticas; contaria con
cinco invitados internacionales:

-Desde Japon el Duo Yumeno, integrado por Yoko Reikany y Hikaru Tamaki, un
proyecto que reune al violonchelo con instrumentos de la musica tradicional
japonesa como el Koto y el Shakuhachi.

-Desde Grecia la directora Faidra Giannelou, quien estaria a cargo del montaje
de la Orquesta de Violonchelos.

-Desde Canada la chelista Joan Harrison, a cargo de clases magistrales para
estudiantes y maestros, y ademas seria solista en la serie de recitales.
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-Desde Corea el pianista Sun Min Kim, nuevamente en el acompafiamiento a los
chelistas en los recitales de camara, clases magistrales y quien se presentaria
ademas como solista en la serie de recitales.

El Festival se llevaria a cabo del 29 de junio al 4 de Julio en el Campus de la
Universidad de los Andes y contaria con el apoyo del Centro Japon, Japan
Foundation, Yamaha, la Universidad Central, Crepes & Waffles y la Fundacién
Bolivar Davivienda, entre otros.

La programacion les permitiria a los estudiantes, sus familias y demas asistentes
vivir, durante una semana, un acercamiento a la cultura japonesa, por medio de
actividades como los talleres de lengua y cultura japonesa, conferencias, el ciclo
de conciertos.

A raiz de la inminente propagacion del Covid-19 en el territorio colombiano, el 16
de marzo de 2020, Alejandro Gaviria, Rector de la Universidad de los Andes,
toma la decision de suspender de manera indefinida todas las actividades del
campus. Esta situacion, sumada a la cancelacién de los vuelos internacionales
y el compromiso con el bienestar de la comunidad del GECH, genero la
cancelacion de la 12° edicion del Festival, decision que fue comunicada el nueve
de abril a través de sus redes sociales.

Si bien la cancelacion del Festival era inevitable, suspender ademas todas las
otras actividades del GECH no era una opcion. De esa manera se tenia la certeza
que, de una u otra manera, el Festival continuaria en la busqueda de sus
objetivos. Los primeros dias del confinamiento trajeron consigo numerosas
respuestas artisticas en las plataformas digitales, las cuales fueron
cuidadosamente observadas y analizadas por el autor. Si bien el camino Iégico
en ese momento parecia ser la adaptacion de las mismas actividades y
contenidos de antes a las dinamicas de los canales digitales mas populares del
momento, se decidié tomar un tiempo para continuar observando, asi como para
generar un ejercicio de introspeccion que permitiera apartar la mirada de los
posibles contenidos y dirigirla, en cambio, hacia la esencia del GECH. De esta
manera se concluyé que mas alla de una adaptacion a los entornos digitales la
respuesta deberia ser la creaciéon de una nueva linea de accion, que pudiera
atender las necesidades mas recientes de la comunidad, las cuales fueron
apareciendo a medida que el confinamiento transformaba las dinamicas de
formacion, apropiacién y circulacion.

El Covid-19 no sdélo dio lugar a la cancelacion de la 12° edicion del Festival,
también abri6é nuevas puertas que permitieron al autor vislumbrar otras rutas para
la consecucion de los objetivos del GECH, y de esa manera descubrir su
capacidad de reaccién ante circunstancias tan fuertes como las actuales. A
continuacion, se relata la transformacion del Festival mediante la creacion de
nuevas lineas de accion.
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5.4 La respuesta a la coyuntura: #Cello

Frente a la cancelacion de la 12° edicion del Festival, expuesta en el punto
anterior, empezaron a surgir diferentes ideas que, inicialmente, respondian tan
sblo a la necesidad de migrar los contenidos y actividades de un escenario
presencial a otro virtual, sin entrar en mayores reflexiones frente a las dinamicas
particulares de los entornos digitales del GECH.

Los primeros dias del confinamiento vieron aparecer un gran numero de
propuestas artisticas, principalmente en plataformas como Facebook y YouTube;
en ellas tanto musicos emergentes como otros vinculados a los grandes sellos
discograficos y seguidos por millones de usuarios en todo el mundo, se
enfocaron principalmente en generar ejercicios de circulacidon digital: sesiones
en vivo, colaboraciones remotas con otros artistas y/o videoclips a partir de los
mosaicos de video caracteristicos de plataformas como Zoom o Meet.

Si bien iniciativas, como las nombradas anteriormente, generaron nuevos
contenidos y con ellos un gran valor simbdlico, la posibilidad de sumarse a esta
tendencia se veia como un ejercicio interesante pero que, sin embargo, no podria
conducir al Festival hacia la consecucion eficiente de sus objetivos en las lineas
de innovacion artistica y construccion de comunidad.

De manera que, en lugar de simplemente preguntarse § Como podemos llevar
nuestra iniciativa a las plataformas digitales?, el autor decidio transitar hacia
otras reflexiones, impulsadas por la pregunta: ;Qué puedo hacer de manera
diferente?, ; De qué manera puede nuestro ADN articularse con las dinamicas
propias de los entornos digitales?

Tras semanas de reflexién, de seguimiento a la actividad de muchos artistas e
iniciativas, de debate, pero, sobretodo, de un didlogo constante con varios
aliados y actores de su comunidad, se llego al disefio de la propuesta que toma
el lugar de la 12° edicion del Festival: una plataforma de contenidos de apoyo a
la practica y la ensefianza del violonchelo que busca atender las distintas
necesidades que han aparecido en la comunidad del violonchelo en Colombia a
la luz del confinamiento, cuyos componentes seran presentados a
continuacion.®°

CelloMap

CelloMap sera un mapa interactivo y de libre acceso, que les permitira a
violonchelistas de Colombia y el resto del mundo identificar a los protagonistas
de su ecosistema. De una manera sencilla, intuitiva y amigable con el usuario,
sera posible desplazarse virtualmente a diferentes lugares del mundo y visualizar

30 El brochure de #Cello esta disponible en el anexo 6.
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a los estudiantes, maestros, festivales, luthiers, y demas protagonistas del
movimiento del violonchelo.

Adicionalmente, le permitira al GECH obtener informacion acerca de la practica
y la ensefianza del violonchelo en otros lugares del mundo.

- Justificacion: En un ejercicio poco académico, podria decirse que el
violonchelo no es un instrumento tan popular como la guitarra o el piano, que
muchas personas simplemente llaman violin grande, que otras tantas creen que
soélo sirve para tocar musica clasica y que es interpretado por no mas que un
puiiado de artistas. Sin embargo, existen cifras que revelan, en el caso de
Colombia, un movimiento que al dia de hoy esta integrado por miles de
violonchelistas. Un ejemplo de ello es que existen, tan sélo en la Fundacion
Nacional Batuta, mas de 1000 estudiantes de violonchelo, inscritos en sus
distintos programas de formacion en la actualidad.

Como se explicé en el capitulo 3, parte vital de la razén de ser del GECH es
impulsar el desarrollo de la comunidad del violonchelo en Colombia, mediante el
disefio y la ejecucion de proyectos que incidan positivamente en distintos
agentes y procesos de su cadena de valor. Dentro de las acciones de fomento a
la construccion y fortalecimiento de su comunidad, el GECH incluye en cada
edicion de su Festival actividades que promueven interacciones entre
estudiantes de diferentes maestros, semilleros y/o regiones. Una de ellas esta
directamente relacionada con un elemento fundamental de la practica colectiva:
el companero de atril. Una herencia de la tradicién orquestal es que algunos
instrumentos, entre ellos el violonchelo, estan organizados en parejas de
intérpretes que comparten un atril, y con él una misma partitura y unas mismas
indicaciones por parte del director. Asi las cosas, resulta inevitable pasar mucho
tiempo con esa persona y empezar a compartir, 0 no, contenidos, busquedas y
experiencias. Tomando ventaja de este ejercicio, la ubicacion de los estudiantes
en sus atriles durante el Festival, obedece a la intencidn de generar interacciones
entre nifios y jévenes que, si bien tienen en comun su nivel de apropiacion del
instrumento, provienen de contextos sociales, economicos, geograficos,
culturales y/o académicos muy diferentes, de manera que tienen mucho que
aprender el uno del otro. A lo largo de las distintas ediciones del GECH, se ha
podido observar como algunas de estas duplas no solo se fortalecen con el pasar
de los dias, sino que ademas, especialmente en estudiantes de ultimos afos de
colegio y primeros semestres de universidad, dan lugar a la creacion de nuevos
proyectos de creacién musical.

Otras actividades, que buscan fortalecer a la comunidad mediante la promocién
de un sentido de equidad y una mayor conciencia frente a los derechos humanos,
son incluidas en la agenda del Festival y desarrolladas de la mano de aliados
como Inspiring Girls y ONU Mujeres.

De manera que, desde la experiencia del GECH, se puede hablar de la
importancia de generar espacios para que los nifios y jovenes violonchelistas
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conozcan y compartan con nuevos pares, tanto a la luz de la practica musical
como en la vivencia colectiva de actividades diferentes al ejercicio artistico.

Si bien las distintas politicas de confinamiento restringen la realizacion de
actividades que continuen promoviendo este sentido de comunidad en la manera
en que se han venido realizando, los entornos digitales ofrecen otro tipo de
posibilidades, que permiten continuar generando interacciones, construyendo
comunidad, pero ademas dando lugar a nuevas dinamicas de comunicacion,
creacion y circulacion.

- Objetivo General: Generar un escenario digital que permita a violonchelistas
de Colombia y el mundo identificar a los distintos agentes de su cadena de valor
de una manera sencilla e interactiva

- Grupo Objetivo: CelloMap esta dirigido a personas de cualquier lugar del
mundo con conexidn a internet e interés en el violonchelo, bien sea desde una
perspectiva académica, artistica, pedagogica o de otras no contempladas en
este documento.

- Metodologia: CelloMaps sera un micrositio web, alojado en la pagina oficial del
GECH: www.chelistas.com, se desarrollara por medio de Google Mymaps,
plataforma que permite la personalizacidn colaborativa de mapas y su posterior
inclusion en cualquier blog o sitio web. Sus caracteristicas incluyen:

-Versiones completas del micrositio en espafiol, inglés y francés.

-Etiquetas distintivas para los diferentes agentes presentes en el mapa,
permitiendo el facil reconocimiento de las categorias por parte del usuario.
-Guia de navegacion con una explicacion detallada acerca de la iniciativa y sus
tipos de etiquetas.

-Informacién detallada acerca del ejercicio artistico y pedagdgico de cada
usuario.

-Politica de tratamiento de datos que permita proteger la informacion sensible de
cada usuario.

Para ser parte del mapa, cada usuario debera diligenciar un formulario que
estara disponible en el micrositio. Para los estudiantes y profesores la
informacion solicitada estara divida en:

-Informacién sensible: De acuerdo a la Ley 1582 de 2012 y el decreto 1377 de
2013,3' contempla los datos que afectan la intimidad del titular. Aqui estaran
incluidos: nombre propio, edad, direccion, nombre del centro de formacion al cual
asiste, correo electronico y enlace a redes sociales.

-Informacién publica: De acuerdo a la normatividad mencionada anteriormente,
contempla los datos que no son privados, semi-privados o sensibles. En el caso

31 COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1581. (17, octubre, 2012).
Por la cual se dictan disposiciones generales para el tratamiento de datos personales. Diario
Oficial. Bogota D.C., 2012. No. 48587.
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de CelloMap, se tratara a manera de campos obligatorios en el formulario de
inscripcion y contemplara los siguientes datos:

-Nivel de estudios.

-Tipo de clases recibidas (individuales, colectivas).

-Plataforma utilizada en las clases.

-Acceso a dispositivos tecnologicos (microfono, interfaz de audio, monitores).
-Intensidad horaria.

-Métodos de estudio, entendidos como la literatura pedagogica utilizada en las
clases, como Suzuki o Colour Strings, entre otros.

-Repertorio interpretado.

-Horas de practica individual.

-Rutinas de estudio.

-Pertenencia a ensambles musicales.

-Video, interpretando una obra de su eleccion.

Para los profesores, la informacion no sensible incluira ademas:

-Dispositivos y estrategias pedagogicas.
-Formacion en pedagogia.

-Uso de la tecnologia en la ensefianza.
-Repertorio y literatura sugeridas.

En el caso de otros agentes como Festivales, arreglistas, compositores y
proveedores, la informacién requerida sera:

-Tipo y nombre de agente.
-Descripcién de su actividad
-Datos de contacto y enlaces a sitio web y/o redes sociales

Para enviar la informacion, el usuario debera aceptar los términos y condiciones
de la plataforma, los cuales seran presentados durante el proceso de inscripcion.

- Actualizacion de la informacién: Las nuevas entradas al mapa seran
cargadas a la plataforma una vez a la semana por parte del equipo del GECH.
Con el animo de ofrecer informacion actualizada a sus distintos usuarios, cada
seis meses se realizaran campafnas de correo directo invitando a los usuarios a
revisar y, de ser necesario, actualizar su informacion. Como incentivo, los
usuarios que acepten esta invitacion recibiran, de manera gratuita, acceso
gratuito a dos contenidos de CelloTracks, proyecto que sera presentado a
continuacion. Adicionalmente se realizara un evento sincronico abierto una vez
al mes, del cual los usuarios seran notificados via correo electrénico.

- Fases del proyecto: CelloMap sera desarrollado en las siguientes fases:
-Planeacién: Investigacion de mercado, planeacion de la arquitectura web,

disefio de la politica de tratamiento de datos, produccion de la campafa de
expectativa.
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-Ejecucion: Montaje de la plataforma, lanzamiento de la convocatoria,
actualizacion del mapa, difusion de la iniciativa.
-Evaluacion: Se describe a continuacion.

- Seguimiento y evaluacién: La evaluacion del proyecto se realizara en el
marco de la analitica web, considerando las siguientes métricas:

-Numero de usuarios.
-Paginas vistas.

-Paginas x visita.

-Duracion media de la visita.
-Porcentaje de rebote.
-Canales y fuentes de trafico.
-Engagement.®?

- Presupuesto y sostenibilidad: CelloMap sera cofinanciado con recursos del
convenio entre la Fundacion Bolivar Davivienda y la Fundacion Encuentro de
Chelistas.

Al tratarse de una plataforma abierta, no se recaudaran recursos por medio de
suscripciones; no obstante, se buscara generar ingresos por medio de la venta
de pauta publicitaria a partir del tercer mes al aire, de manera que se puedan
entregar evidencias del trafico de la plataforma al agente externo a cargo de la
venta de pauta y quien operara bajo un modelo de corretaje. De esa manera,
CelloMap proyecta una auto sostenibilidad del 85% en su primer ano.

32 KAUSHIK, A. (2007). Web analytics: an hour a day. John Wiley & Sons.
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llustracién 6: Presupuesto CelloMap

AREAS DE TRABAJO Medida Valor unitario # TOTAL
1. DIRECCION EJECUTIVA
Directora ejecutiva Proyecto $ 900.000 1 $ 900.000
Subtotal

$ 900.000
2. DIRECCION ADMINISTRATIVA
Gastos bancarios Proyecto $42.544
Contadora Mes| $ 450.000 2 $900.000
Impuestos Proyecto $101.136
Asesoria legal Proyecto| $ 400.000 1 $400.000
Subtotal $1.043.680
3. COMITE ARTISTICO
Directora general Proyecto $ 930.000 1 $ 930.000
Subtotal $ 930.000
4. COMITE PEDAGOGICO
Direccién pedagdgica Proyecto $ 930.000 1 $ 930.000
Investigador Proyecto $ 900.000 1 $ 900.000
Asistente de investigacion Proyecto $ 700.000 1 $ 700.000
Subtotal $ 2.530.000
5. COMUNICACIONES
Disefio grafico Proyecto $ 750.000 1 $ 750.000
Social media Proyecto $ 350.000 1 $ 350.000
Pauta Semana $ 350.000 1 $ 350.000
Hosting 2 campanas $ 250.000 2 $ 500.000
Dominio Proyecto $ 95.000 1 $ 95.000
Disefio web Proyecto $ 850.000 1 $ 850.000
Webmaster Proyecto $ 750.000 1 $ 750.000
Traductor/ corrector de estilo Proyecto $ 700.000 1 $ 700.000
Subtotal $ 4.345.000
6. PRODUCCION GENERAL
Productor general Proyecto| $ 930.000 1 $ 930.000
Subtotal $ 930.000
TOTAL $ 10.678.680

Fuente: elaboracion propia

CelloTracks

Sera una plataforma de contenidos de apoyo para la ensefianza y la
interpretacion del violonchelo, que busca atender las necesidades que han
surgido a profesores, estudiantes y semilleros a partir de la transicion hacia la
educacién remota.

- Justificacién: Las medidas de confinamiento dispuestas por los gobiernos
nacional y distrital han transformado radicalmente la ensefianza y la practica del
violonchelo; estudiantes y profesores se han encontrado con diferentes
necesidades que surgen de las dinamicas de estas practicas remotas. El equipo
de investigacion del GECH ha identificado en algunos de los semilleros mas
importantes del pais, las principales carencias de tipo pedagdgico que han
surgido y/o que se han acentuado, de manera que planteamos la generacion de
contenidos como una respuesta para fortalecer los procesos de estudio en casa.
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-Juntos: La practica colectiva constituye un aspecto fundamental del ejercicio
musical. Hacer musica con otras personas fortalece ciertas competencias
técnico-musicales como la entonacion, la escucha consciente y el oido armonico.
Normalmente los estudiantes acceden a esta experiencia mediante la
interpretacion en dueto con sus maestros, sus pares y/o con la participacion en
ensambles musicales.

Si bien la tecnologia disponible en la actualidad permite la realizacion de clases
de musica sincronicas, muchos estudiantes y profesores presentan problemas
con la calidad de su conexion a Internet y no tienen acceso a microfonos e
interfaces de audio, de manera que tocar con otros musicos en tiempo real y de
manera remota y sincronizada, resulta, en extremo, dificil, llevando a muchos
musicos a dejar de lado la practica colectiva para dar lugar a otras formas de
creacion, que si bien pueden llegar a plantear alternativas interesantes para la
circulacion no permiten un 6ptimo desarrollo de las competencias mencionadas
con anterioridad.

-Mas alla. Historicamente el violonchelo es un instrumento con mayor presencia
y protagonismo en musica orquestal y de camara que en musicas populares.
Esta recurrencia puede verse reflejada en la predominancia de literatura para el
violonchelo desarrollada en ambitos académicos mucho mas que en populares.
En el caso de la oferta académica actual en Colombia, el grueso de los
programas ofrece una formacion clasica y no contemplan un rol mas
contemporaneo del instrumento, tampoco una mirada de la técnica que dé cabida
a la exploracion y la apropiacidon de otras musicas distintas al repertorio
tradicional.

Todo esto lleva a un panorama de la formacidn que no ofrece al estudiante
mayores recursos para conectar su ejercicio musical con algunas de las
tendencias actuales de la industria.33

-Rutinas. El aprendizaje y la practica de cada instrumento requiere de una serie
de informaciones practicas y basicas, entre ellas: ;como cambiar una
cuerda?,;como escoger el tamaino y la silla apropiada para los nifios?, ;cdémo
afinar el instrumento?, ;Como hacer un buen calentamiento antes de tocar?,
¢,como organizar cada practica?, entre otras.

Con la intencion de enriquecer los contenidos y dinamicas de sus clases, los
profesores de violonchelo en a la comunidad del GECH, han tenido que asumir
repentinamente el rol de realizar estos apoyos audiovisuales, pese a no contar,
en el 90% de los casos, con los recursos técnicos y el conocimiento necesarios.3

- Objetivo: Apoyar el fortalecimiento del ecosistema del violonchelo en
Colombia, mediante la produccion de una plataforma de contenidos sonoros y

33 INTERNATIONAL FEDERATION OF THE PHONOGRAPHIC INDUSTRY IFPI. Digital Music
Report. 2019.
34 Datos parciales de la investigacion que adelanta el GECH en la actualidad.
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audiovisuales de apoyo a la practica y la ensefianza del violonchelo, que
responda a las mayores necesidades del ejercicio musical y pedagdgico actual.

- Grupo Objetivo: CelloTracks esta dirigido a estudiantes de violonchelo, desde
aquellos que estan iniciando su aprendizaje del instrumento hasta estudiantes
de pregrado en pedagogia y/o ejecucion instrumental. También esta dirigido a
profesores de violonchelo que ejerzan su labor en los niveles mencionados
anteriormente. La inclusion de versiones en inglés y francés permitira que el
alcance de la plataforma se extienda, ademas, a violonchelistas de otras
regiones del mundo.

- Metodologia: De la misma manera que CelloMap, CelloTracks sera un
micrositio alojado en la pagina web del GECH y estara disponible en espafiol,
inglés y francés. Pondra a disposicion de la comunidad una extensa libreria de
contenidos sonoros y audiovisuales organizados en las siguientes categorias:

-Juntos: Acompafiamientos de piano para algunas de las obras mas
representativas en los distintos niveles, identificadas en los semilleros mas
importantes del pais.

Profesores y estudiantes de violonchelo podran acceder a pistas en alta calidad
de acompafiamiento de piano, incluyendo desde piezas dirigidas especialmente
a la iniciacién en el chelo hasta obras de la literatura de un estudiante de
pregrado. La inclusion de un mismo acompafiamiento en diferentes fempos
(BPM) y con/sin metronomo les permitira a los estudiantes continuar
desarrollando un tipo de practica colectiva, a la vez que ir evolucionando en sus
niveles de apropiacion de la obra.

-Mas alla: Libreria de diez pistas con canciones pertenecientes a diferentes
musicas tradicionales de Colombia, arregladas para Violonchelo y diferentes
formatos de musica popular. Cada cancion contara con la pista completa, pista
de acompafnamiento (sin violonchelo), partitura y tutorial en video con la
explicacion para la apropiacion ritmica, melddica y armonica de cada contexto y
género sugerido.

Mas alla pondra a disposicion de la comunidad una ruta de aprendizaje que
permitira una mirada global de la musica como lenguaje, descubrir la versatilidad
del instrumento y a partir de alli reconocer y apropiar distintas herramientas para
una practica del violonchelo directamente conectada con algunas de las
tendencias mas importantes de la industria musical de nuestro momento.

-Rutinas: Libreria de 25 tutoriales en video, los cuales abordaran rutinas de
mantenimiento y puesta a punto del instrumento en casa, cambio de cuerdas,
afinacién, postura, silla adecuada y conciencia corporal, entre otros.

Es importante resaltar, que las obras musicales que estaran presentes en la

plataforma, hacen parte del dominio publico, de manera que no sera necesaria
la negociacién de regalias con editoras de musica.
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- Acceso: EIl micrositio de CelloTracks contara con una arquitectura web
sencilla, de facil comprensidén de manera que ofrezca una experiencia de usuario
satisfactoria. En cada categoria se podran ver y/o escuchar muestras de 20
segundos de cada contenido, de manera que el usuario pueda percibir su calidad
musical, sonora y audiovisual. Como se puede ver, en la vista previa de la pagina,
la informacidn acerca de la suscripcion a la plataforma siempre estara disponible
en la parte superior de la pagina.

El acceso total a CelloTracks se obtendra mediante el diligenciamiento de un
formulario y el pago de una suscripcidon semestral, que podra ser realizado a
través de diferentes canales, como PayPal, Transferencia, Nequi o Daviplata.
Una vez procesada la inscripcion y confirmado el pago el usuario recibira los
enlaces de descarga del material.

Es importante resaltar que el acceso a internet representa uno de los mayores
desafios en la educacion remota y virtual. Fuentes como los indicadores basicos
de TIC en hogares del DANE®® o los de acceso a la banda ancha, de la UIT3,
muestran que Colombia cuenta con niveles muy bajos de acceso a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion. De otro lado, el dialogo informal
con profesores, tanto de colegio, como escuelas de musica y universidades, nos
deja ver que la experiencia de usuario frente a plataformas como Zoom o Meet
ha resultado poco satisfactoria, en parte gracias al ancho de banda ofrecido por
los diferentes proveedores de internet del pais.

De manera que CelloTracks, con el animo de ofrecer la mejor experiencia de
usuario posible en el marco de las posibilidades de conectividad actuales en
Colombia, en lugar de funcionar bajo un modelo de streaming lo hara bajo uno
de pre visualizacién y descarga. El autor considera que de esta manera el
usuario podra realizar una unica descarga, o una serie de ellas, y a partir de ese
momento poder utilizar los contenidos de manera offline.

Considerando que para algunos usuarios un unico enlace de descarga puede
representar dificultades debido al tamafo de los archivos, se estima un total de
1.5 Gb, los usuarios recibiran adicionalmente enlaces de descarga individuales
para cada categoria de la plataforma, de manera que puedan acceder al material
de manera progresiva.

Cada seis meses CelloTracks actualizara su plataforma mediante la renovacién
total de sus contenidos. La actualizacion sera anunciada a los usuarios mediante
una campafia de correo directo y también mediante las redes sociales del GECH.
Los usuarios que quieran tener acceso a los nuevos contenidos deberan
completar nuevamente el proceso de inscripcion y el pago de la suscripcion.

3%  DANE. Indicadores basicos de TIC en hogares. 2019. Recuperado de:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/tecnologia-e-innovacion/tecnologias-
de-la-informacion-y-las-comunicaciones-tic/indicadores-basicos-de-tic-en-hogares

36 INTERNATIONAL TELECOMMUNICATION UNION ITU. World Telecommunication/ICT

Indicators database 2018.
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Siguiendo los principios del GECH respecto a la equidad en el acceso, la
suscripcidon a CelloTracks tendra un precio comodo y acorde al panorama
econdmico actual. En un ejercicio de confianza, que se ha venido construyendo
a lo largo de los doce afios del GECH, para los usuarios de Colombia se
ofreceran tres precios distintos y cada usuario y/o familia, escogeran cual se
acomoda a sus posibilidades. Las tres tarifas brindaran acceso a exactamente el
mismo material y seran $ 20.000, $ 35.000 o $ 50.000 pesos colombianos.

Para el mercado internacional, se ofrecera una Unica tarifa de $ 25 dolares
americanos o su equivalente en Euros, que podran ser cancelados via PayPal.

- Fases del proyecto: Inicialmente se proyectan tres ciclos del proyecto, donde
cada uno de ellos corresponde a los seis meses que ocurren entre cada
renovacion de los contenidos. A partir de los resultados se contemplara la
posibilidad de extender la vida del proyecto en un numero determinado de ciclos.
Debido a su caracter ciclico, las siguientes fases se repiten, pero ademas
ocurren de manera simultanea.

-Planeacién: Contempla la investigacion con los grupos de interés, que da lugar
a las listas de repertorio, tematicas y rutinas por desarrollar a través de los
diferentes contenidos de la plataforma.

Incluye ademas el disefio del micrositio y sus contenidos, el estudio de mercado
y la comision de pistas a los productores aliados.

-Produccion: Incluye la realizacion de los contenidos audiovisuales, el montaje
de la plataforma, las campafas de difusion y promocion, el lanzamiento,
seguimiento de inscripciones, evaluacion y retroalimentacion a estudiantes.

-Evaluacion: A partir de los parametros, que seran expuestos a continuacion, se
evaluara la satisfacciéon de los usuarios frente a la plataforma, asi como su
percepcion y apropiacion de los contenidos.

- Seguimiento y evaluacién: Ocurriran en dos frentes, por un lado y siguiendo
el modelo de evaluacién de CelloMap se revisaran las analiticas web del
micrositio, utilizando las mismas métricas mencionadas en el apartado anterior.

De otro lado se evaluara la satisfaccion del usuario frente a la experiencia de
navegacion y la calidad de los contenidos, mediante la aplicacion semestral de
encuestas y entrevistas. Adicionalmente se evaluara la apropiacion de los
contenidos, mediante el analisis de los videos enviados por los usuarios.

- Presupuesto y sostenibilidad: En su primer ciclo, CelloTracks sera
cofinanciado mediante recursos del convenio entre la Fundacion Bolivar
Davivienda, la Fundacién Encuentro de Chelistas y la donacion anual de la
Familia Cameron. Se contempla que la plataforma sea auto sostenible en un 70%
a partir de su segundo ciclo.

52



llustracién 7: Presupuesto CelloTracks

CelloTracks

AREAS DE TRABAJO Medida Valor unitario # TOTAL
1. DIRECCION EJECUTIVA
Directora ejecutiva Proyecto $ 900.000 1 $ 900.000
Subtotal

$ 900.000
2. DIRECCION ADMINISTRATIVA
Gastos bancarios Proyecto $117.864
Contadora Mes| $ 450.000 2 $900.000
Impuestos $2.181.936
Asesoria legal Proyecto| $ 400.000 1 $400.000
Subtotal $ 3.199.800
3. COMITE ARTISTICO
Directora general Proyecto $ 930.000 1 $ 930.000
Subtotal $ 930.000
4. COMITE PEDAGOGICO
Direccion pedagdgica Proyecto $ 930.000 1 $ 930.000
Investigador Proyecto $ 900.000 1 $ 900.000
Asistente de investigacion Proyecto $ 700.000 1 $ 700.000
Asesor pedagégico Proyecto $ 900.000 1 $ 900.000
Subtotal $ 3.430.000
5. COMUNICACIONES
Disefio grafico Proyecto $ 750.000 1 $ 750.000
Social media Proyecto $ 350.000 1 $ 350.000
Pauta Semana $ 350.000 1 $ 350.000
Hosting 2 campafias $ 250.000 2 $ 500.000
Dominio Proyecto $ 95.000 1 $ 95.000
Disefio web Proyecto $ 850.000 1 $ 850.000
Webmaster Proyecto $ 800.000 1 $ 800.000
Traductor/ corrector de estilo Proyecto $ 700.000 1 $ 700.000
Subtotal $ 4.395.000
6. PRODUCCION GENERAL
Productor general Proyecto| $ 930.000 1 $ 930.000
Arreglista/ productor MAS ALLA Track| $ 500.000 10 $ 5.000.000
Arreglista/ productor JUNTOS Track| $ 135.000 25 $ 3.375.000
Copista Track| $ 115.000 35 $ 4.025.000
Mezcla Track| $ 85.000 35 $ 2.975.000
Masterizaciéon Proyecto| $ 325.000 1 $ 325.000
Realizacién audiovisual Proyecto| $ 2.000.000 1 $ 2.000.000
Alquiler estudio Dia rodaje| $ 150.000 2 $ 300.000
Transporte Dia rodaje| $ 35.000 2 $ 70.000
Catering Dia rodaje| $ 90.000 2 $ 180.000
Imprevistos de produccién Proyecto| $ 350.000 1 $ 350.000
Subtotal $ 16.630.000
TOTAL $ 29.484.800

Fuente: elaboracion propia
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CelloContest

La linea de innovacion artistica del GECH, ha generado un fortalecimiento de la
creacion artistica, gracias a la comisidn de arreglos musicales para cada edicion
del Festival. La vinculacién de un equipo de arreglistas ha permitido generar con
ellos un dialogo permanente acerca de las particularidades de la escritura para
violonchelo y las numerosas posibilidades del instrumento a partir de su
capacidad de interpretar musicas que no hacen parte de su repertorio tradicional.
De esta manera la Orquesta de Violonchelos, que se conforma y se presenta en
cada edicion del Festival ha logrado construir una identidad sonora y unas
practicas creativas, por parte del equipo de arreglistas.

En 2018 surge el interés de transitar hacia la creacion de obras originales para
violonchelo, dando lugar a la creacion del Concurso de Composicion para
Violonchelo, que en su primera versidn recibié 16 obras de igual numero de
jovenes compositores colombianos.

En 2020, y en el marco de #Cello, la propuesta del autor busca transformar el
concurso, manteniendo sus principios pero otorgandole un caracter global.

Justificacion: Si bien existen en Colombia y el mundo, numerosos programas
de formacion en Composicion Musical, el dialogo con la comunidad y la
investigacion de repertorio para CelloTracks, muestra que el repertorio
interpretado en algunos de los semilleros mas importantes, no incluye obras de
compositores colombianos ni obras escritas en los ultimos 30 afios. De manera
que es urgente generar, en el movimiento del violonchelo, un espacio para
fomentar el desarrollo y la difusién de nuevos contenidos.

Objetivo: Dinamizar la creacion y circulacion de obras originales para
violonchelo mediante el fomento a las nuevas generaciones de compositores.

Bases del concurso: La convocatoria esta dirigida a compositores de Colombia
y el mundo, menores de 35 anos e interesados en aportar al lenguaje del
violonchelo, mediante la creacidn de obras originales. Las piezas presentadas
deben estar entre los siete y los diez minutos de duracion, deben ademas incluir
elementos representativos de las musicas populares de su lugar de origen, bien
sea desde una perspectiva melddica, timbrica o armdnica.

El formato de la pieza sera orquesta de violonchelos y medios electronicos,
donde la orquesta estara conformada por tres secciones: principiantes,
intermedios y avanzados.

Una explicacion mas detallada de las bases del concurso, desde una perspectiva
musical, sera incluida en la convocatoria.

Premio Se seleccionara una unica obra ganadora, la cual recibira un incentivo

de $1.500.000 pesos colombianos o su equivalente en dolares americanos. Los
recursos hacen parte del convenio entre la Fundacion Bolivar Davivienda y el
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GECH. Adicionalmente se producira un videoclip de la obra, interpretada por
distintos violonchelistas del GECH, el cual sera entregado al ganador para su
libre difusion.

Jurado: La obra sera evaluada por un grupo heterogéneo de musicos, buscando
contemplar no sélo aspectos técnicos de la escritura para violonchelo sino un
espectro mas amplio de criterios, entre ellos el manejo de herramientas actuales
de produccion musical, la apropiacion de musicas populares y la articulacion
entre las técnicas tradicionales de composicidn y las nuevas sonoridades de la
industria musical. Los miembros del jurado seran anunciados en el lanzamiento
de la convocatoria.

Difusién y alcance: Buscando llegar a una audiencia global y al incremento en
los indices de convocatoria con respecto a 2019, se realizara una campafna en

inglés, francés y espanol en redes sociales. Adicionalmente se realizara una
campafia SEO en los mismos idiomas.3”

5.5 Cronograma de #Cello

llustracion 8: Cronograma CelloMap

Agosto |Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Sem. Sem. Sem. Sem. [Sem. Sem. Sem. Sem. [Sem. Sem. Sem. Sem. |Sem. Sem. Sem. Sem. |Sem. Sem. Sem. Sem.
1 2 3 4 4

2 34 1 2 3 4 1 2 3 1 2 34

Pruebas de la plataforma x
CelloMap P

Carga de contenidos X

Lanzamiento de la plataforma X x

Inscripcion de usuarios X X |x X [x x x X |x X X X

Ejecucion Actualizacién de informacion

Evaluacion de usuarios X X

Fuente: elaboracioén propia.

37 La campafia SEO consiste en una optimizacion en buscadores motores de blusqueda que, de
acuerdo con Google, puede “tener un impacto notable en la experiencia de usuario y en el
rendimiento de un sitio web en los resultados de busqueda organica”.
https://support.google.com/webmasters/answer/7451184?hl=es
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llustracion 9: Cronograma CelloTracks

[Agosto

Sem. Sem. Sem. Sem. [Sem.
1 2 3 4 1

Sem. Sem. Sem.
2 3 4

Sem. Sem. Sem. Sem.
1 2 34

Noviembre
Sem. Sem. Sem. Sem.
i) 2 3 4

Diciembre
Sem. Sem. Sem. Sem.
1 2 3 4

Planeacion

|Compra dominios y hosting
Planeacién arquitectura web
Configuracién y personalizacién web
Investigacion

Disefio y planeacién

X X

X

CelloTracks

Ejecucion

Seleccion repertorio
Seleccion temario

Pre produccion pistas

Grabacion pistas

Mezcia y masterizacion pistas

Pre produccion contenidos audiovisuales
Rodaje contenidos audiovisuales

Edicion contenidos audiovisuales
Edicion de partituras

Catalogacion de contenidos

Carga de contenidos

Pruebas métodos de pago

Pruebas modelo de suscripcion
[Camparia de expectativa

Lanzamiento de la plataforma

Inscripcidn de usuarios

x x x x

Evaluacién de usuarios

de analiticas

Fuente: elaboracion propia

llustracion 10: Cronograma CelloContest

. |Sem. Sem. Sem. Sem.
1 2 3 4

Sem. Sem. Sem. Sem.
1 2 3 4

Noviembre
Sem. Sem. Sem. Sem.
1 2 3 4

Diciembre

[Sem. Sem. Sem. Sem.
1 2 34

Planeacion

Disefio y planeacion
Redaccion bases del concurso
Seleccion jurados

CelloContest

Ejecucion

Lanzamiento de la convocatoria
Recepciond e propuetas
Verificacion de inscripciones
Evaluacion de propuestas

[ Anuncio de la obra ganadora

Seguimiento

Evaluacion

Fuente; elaboracion propia
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6. FINANCIACION DEL GECH

Coémo se enuncidé en el capitulo 2, el Gran Encuentro de Chelistas es una
iniciativa independiente y auto gestionada. Tras doce afos de producir el
Festival, la iniciativa ha crecido en popularidad y reconocimiento, acumulando un
importante capital social que le ha permitido construir alianzas con entidades
publicas y privadas de Colombia y el exterior.

Durante once afios el GECH ha manejado los recursos provenientes de
convenios y donaciones por medio de entidades aliadas del sector cultura, sin
embargo, la proyeccion de la iniciativa, representada en la creacion de nuevas
lineas de accion que demandan el disefo y la ejecucidn de nuevos proyectos,
como los anteriormente mencionados en el presente documento, motivaron la
decision de constituir al GECH como una persona juridica, asi, en marzo de
2020, se crea la Fundacién Encuentro de Chelistas.

6.1 Fuentes actuales de financiacion

En el capitulo 1, se explica que una de las intervenciones urgentes al interior del
GECH era el desarrollo de un nuevo modelo de relacionamiento y la consecucion
de nuevos aliados. El resultado de ese proceso es visible en la siguiente
caracterizacion de las fuentes de financiacion que hacen posible, hoy en dia, el
desarrollo de los distintos proyectos, disefiados y ejecutados por el GECH:

Convenios

La naturaleza de sus proyectos ha acercado el GECH a entidades como la
Fundacion Bolivar Davivienda y la Fundacién Nacional Batuta. Dichas entidades
proveen recursos economicos a cambio de distintos bienes y servicios, como el
uso de contenidos o la participacion de sus estudiantes en los proyectos del
GECH.

Infraestructura

El desarrollo de los proyectos requiere espacios especializados como teatros,
estudios de grabacion, salas de edicion, salas de ensayo, etc. Aliados como la
Universidad de los Andes, la Universidad Jorge Tadeo Lozano y la Universidad
Central facilitan su infraestructura al GECH, a cambio de presencia de marca y/o
participacion de sus estudiantes en los distintos proyectos.

Apoyo en especie

Existen aliados, nacionales e internacionales, como Crepes & Waffles, Bartlett
Audio o Thomastik-Infeld, quienes proveen al GECH de insumos como
micréfonos especializados, cuerdas para estudiantes y profesores, transporte y
alimentacion para los invitados nacionales e internacionales. A cambio reciben
presencia de marca, uso de contenidos fotograficos y audiovisuales y/o
produccion de actividades para sus companias.
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Contenidos y recurso humano

Organizaciones como The Global Leaders Program, la Universidad Central y
ONU Mujeres, ponen a disposicion del GECH profesionales de una gran
trayectoria para el desarrollo de sus proyectos. Eventos como talleres, clases
magistrales y contenidos como comerciales y documentales son posibles gracias
a su apoyo.38 En retribuciéon el GECH ofrece sus proyectos como escenarios para
el desarrollo y la promocion de dichos aliados.

Donaciones del sector privado

Compainiias como Crepes & Waffles, SYS, Diboca, Fundacién Social, aportan
recursos econdémicos a cambio de presencia de marca. Cabe resaltar que
también existen aportes de personas naturales.

Recursos autogenerados

La participacion de estudiantes, profesores y/o semilleros en los proyectos del
GECH tiene un costo de inscripcidén. Adicionalmente se recaudan recursos por
medio de la boleteria de conciertos.

El analisis de las fuentes actuales de financiacion se da en el marco de dos
miradas complementarias: el flujo de caja anual, correspondiente al total de los
ingresos de 2019, y el movimiento econdmico total, correspondiente a la suma
del flujo de caja mas el valor estimado de los aportes en infraestructura, especie,
contenidos y recurso humano para el mismo periodo.

38Algunos de ellos son el documental “Mi chelo, mi voz”, producto de la alianza con la Universidad
Central y el video producido por ONU Mujeres en el GECH 2019, ambos estan disponibles en
los siguientes enlaces:

https://www.youtube.com/watch?v=NfwBE5U4j4g&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=cQv7dPXZXKo&feature=youtu.be
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llustracion 11: Flujo de caja y movimiento econémico

FLUJO DE CAJA 2019 - $80.213.675

49,9%
CONVENIOS $40.000.000

JONACIONES $5.000.000

§35.213.675

MOVIMIENTO ECONOMICO TOTAL 2019 - $259.213.675

13,6% 15,4% CONVENIOS  $40.000.000

19% \’. JFRAESTRUCTIRA - $B4.000.000
A $25.000.000

$70.000.000

UOHACIONES ~ $5.000.000

RECURSOS
AUTOGENERADDS 39213675

Fuente: elaboracién propia

6.2 Diagnoéstico del modelo vigente

Es importante resaltar la dimensién del logro que representa la firma del convenio
con la Fundacién Bolivar Davivienda. En la nueva etapa del GECH, marcada por
el impacto de las intervenciones desarrolladas como objeto central de este
proyecto de grado, se pasé de un modelo de donacion, en el cual se otorgaron
recursos econdmicos durante dos afios no consecutivos, a un contrato a tres
afnos que incrementd en un 200% los recursos provistos por la Fundacién Bolivar
Davivienda. Esta transicion fue posible gracias a la percepcién de la trayectoria
del GECH por parte de los directivos de la Fundacion, los distintos procesos de
reestructuracion adelantados en el marco del proyecto de grado y la articulacion
de la propuesta presentada por el autor con las busquedas de la Fundacion.

Como se relatd, al inicio del presente capitulo, en marzo de 2020 nace la
Fundacion Encuentro de Chelistas, con el propoésito de gestionar y ejecutar los
recursos del GECH bajo su personeria juridica. Esta transicion representa la
eliminacién del rubro destinado a la comision ofrecida a las entidades del sector
cultura, por medio de las cuales se recibian y ejecutaban los recursos
provenientes de convenios y donaciones.
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De otro lado, aunque la constitucion como persona juridica acarrea una serie
de gastos que no estaban presentes en el modelo anterior, otorga importantes
beneficios, principalmente en términos de autonomia y credibilidad.

Dentro del flujo de caja, la segunda fuente mas importante la constituyen los
convenios con otras entidades. La naturaleza de esta figura lleva al GECH a la
creacion de valor para sus aliados, asi como al seguimiento de procesos y
recursos. En el caso de la Fundacion Bolivar Davivienda, se logré convertir un
donante en un aliado estratégico, con el cual se firmo, en 2019, un convenio a
tres afios que garantiza recursos econdmicos importantes para la Fundacion. Es
importante resaltar que, debido a la transicién hacia la personeria juridica, se
llevd a cabo un cambio de posicion contractual, de manera que el convenio esté
ahora suscrito a nombre de la Fundacion y no de una entidad aliada o tercero.

La figura del convenio, no solo garantiza una mayor sostenibilidad respecto a las
donaciones, sino que conlleva a un crecimiento de la iniciativa gracias a los
requerimientos de los aliados y a la necesidad de crear valor. De manera que,
en la medida de lo posible y con el animo de fortalecer la sostenibilidad, hay que
procurar convertir a donantes en aliados, tal como ocurri6 en el caso de la FBD.

Los recursos producto de las fuentes de financiacion infraestructura, apoyo en
especia y contenidos-recurso humano han tenido un impacto importante, tanto
en la visibilidad y credibilidad del proyecto como en el movimiento econémico.
Es indispensable mantener y fortalecer la relacién con esos actores, en tanto
constituyen un respaldo vital para la labor de la Fundacion. Es importante resaltar
que los aliados mencionados en el presente constituyen nuevas relaciones, a
partir de las intervenciones planteadas en el capitulo 1.

Si bien los recursos autogenerados constituyen en la actualidad un porcentaje
importante dentro del flujo de caja, es urgente generar estrategias que permitan
el crecimiento del porcentaje, especialmente mediante el desarrollo de nuevas
formas de ingreso.

6.3 Proyeccion

De manera adicional al fortalecimiento de la relacion con los aliados actuales y
la renovacion de los convenios existentes, la formalizacion del GECH como una
empresa cultural que tiene convenios vigentes con entidades reconocidas y el
desarrollo de nuevos proyectos de creacion y circulacion permiten proyectar las
siguientes acciones:

-Recaudo de recursos provenientes de la venta de pauta en las plataformas que
hacen parte de #Cello.

-Postulacion al Programa Distrital de Apoyos Concertados, de la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte y el Programa Nacional De Concertacion Cultural
del Ministerio de Cultura.
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-Desarrollo de nuevas lineas de negocio en los ambitos de la investigacion, la
creacion y la formacion.3®

La continuidad de las fuentes vigentes sumadas al desarrollo de las acciones
anteriormente enunciadas permite proyectar, en el corto y mediano plazo, a la
Fundacién Encuentro de Chelistas como una empresa cultural sostenible y
reconocida en el sector cultural colombiano.

39 E GECH ha sido convocado en 2020 por la Fundacion Nacional Batuta para la creacion de un
proyecto que articula el diagnéstico de sus semilleros de violonchelo con la creacion de nuevas
rutas de aprendizaje.
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7. CONCLUSIONES

El presente documento relatdé las intervenciones que dieron lugar a la
reestructuracion del Gran Encuentro de Chelistas en el marco del proyecto de
grado de la Maestria en Gestion y Produccion Cultural y Audiovisual.

Las intervenciones partieron del analisis del estado actual del GECH en 2018,
dando lugar a la reformulacion de los objetivos del emprendimiento, enfocados
en la innovacion artistica y el fortalecimiento de la comunidad del violonchelo en
Colombia. Bajo estos objetivos se planearon las intervenciones al
emprendimiento alrededor de tres lineas de accion: formacion de formadores,
movilidad académica y circulacion artistica.

El capitulo 3 relaté la manera en que el proyecto diagnostico y atendio las
necesidades de los profesores de violonchelo mediante la creacion del Taller de
Pedagogia, el cual gener6 un impacto positivo en los 30 profesores asistentes y
sus mas de 1000 estudiantes de diferentes regiones del pais.

El capitulo 4 relat6 el disefio de un espacio para fortalecer las competencias de
los estudiantes de violonchelo, de cara a la postulacion a distintos programas
artisticos y académicos, de manera que se pueda incrementar la presencia de
violonchelistas colombianos, egresados del GECH, en la escena musical
internacional. Articulandose con esa perspectiva de la formacién y la movilidad,
ahora desde una mirada de los entornos digitales, el capitulo 5 present6 una
propuesta que permite la consecucion de los objetivos del GECH en el marco de
las restricciones de movilidad producto del Covid-19, a la vez que articula la
escena nacional con el panorama internacional.

Para concluir, el capitulo 6 relata la reestructuracion de las finanzas del GECH
como resultado del presente proyecto de grado, la cual permitio la consecucion
de nuevos recursos que garantizan la sostenibilidad de la Fundacién Encuentro
de Chelistas y sus proyectos, tanto en el mediano como en el largo plazo.

Los resultados de las intervenciones planteadas en este proyecto han permitido
el crecimiento del GECH en su alcance y su capacidad de creacidén-produccion,
asi como su consolidacion como una empresa cultural formal, sostenible y
reconocida por diferentes agentes del sector cultural en Colombia y el exterior.

Se espera que esos logros se sumen a la capacidad de evaluar sus procesos y
acciones permanentemente, fortaleciendo asi a la comunidad del violonchelo en
Colombia, fomentando la innovacion en su practica y ensefianza, y generando,
de esta manera, una constante y comprometida Chelomorfosis.
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